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No dia 14, em Matosinhos,
serdo revelados os vencedores
escolhidos a partir de 36 candidatos
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Fiscalidade é vista como o principal desafio para o sector imobiliario — O Jornal Econémico (sapo.pt)



https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/fiscalidade-e-vista-como-o-principal-desafio-para-o-sector-imobiliario-793214
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Impostos pesam 40% nos custos da casa - como atrair pablicidsd
investidores?

fdealista

Formagie em direto
¢ cratuita para profisdonais
| do setor mabilario

2vOes a0 investimento em habitagdo acessival
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0 mais lido

Projeto para construlr *ia de Lisxoa”
chumbaco pelo Amblente
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O acesso 3 habitagao e um dirzito . Mas é noil iliario
onde incide a maior fatia de impostos. [ ¢ precssments a carga fista sobre o setor
que tem impedido que haja mais investimento privado em hab

Casas para 4 Classe MEdia. Este € Wi 1eM11a Que Gerou Consenso estre os especidistas

cao acassivele em

Novos escaloes 0o IRS: como atetam os teus
Eodimestos? Simula aqu

presentes na Conferénda SIL Pro Powered by APPfl, que decorreu na manha desta
sexta-feila, dia & de outubio de 2021. O que mudar No Tuturo para atrair os
investidores?

Esie nao é um tema novo. Gilberto Jordan, CEO da Planbelas {André Jordan Group),

dissa mesmo que "hi 30 anoz que sofremos do mesme msk: oz impostos nunca
A prestagao da cisa pode sublr para o dobio

diminuem, so aumentam”. E faram subindo de tal forma que segundo as contas de José i
00 2tE m

Cardoso Botelho, (EO da Vanguard Properties, “40% do casto de uma casa s3o
impostos”, tornando-se um “tema, de facta preocupante’.

“Aquilo que pagamos de impastos @ uma brutalidade”, resume, por outro fado, Migue!

Cabrita Matias, board member da Mexto Preperty investment. Mas porgue € que isto

amntece? Na visao de losé Botelho, ha umaexplicagao simples: "Quando se quer 00 casas de bancos 3 vasda em Portugal ate
aumentar a receita do Estado, é mais facil incidir no setor onde hi maior volurme de 200 it pr0s

investimento”, disse. E tambeém Manvel Reis Campos, presdente da Confederacao

Pertuguesa da Construcao e do Imobikiario (CPCI) aiticou o facto do Estado central so

“ohar para o imobiliario unicamentz como uma forma de ganhar dinheiro”.

Carga fiscal no imobiliario — idealista/news



https://www.idealista.pt/news/imobiliario/habitacao/2021/10/11/49223-impostos-pesam-40-nos-custos-da-casa-como-atrair-investidores
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Por que razao é "dificil’ promover
habitagao acessivel em Portugal?

A carca fiscal sobre o setar tem impedido que haja mais investimento privado em
habitagZo acesaivel e em coses para a classe media, segundo revelam os profissicnais do
setor imobihianio.
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Por que razédo é "dificil" promover habitacdo acessivel em Portugal? (noticiasaominuto.com)



https://www.noticiasaominuto.com/casa/1848793/porque-e-dificil-construir-e-promover-habitacao-acessivel-em-portugal
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Visdo | As principais dificuldades e desafios da construcdo de casas para a classe média (sapo.pt)

it Ifill



https://visao.sapo.pt/opiniao/2021-10-12-as-principais-dificuldades-e-desafios-da-construcao-de-casas-para-a-classe-media/

Vangua
Progertirgs

Construir
14 de outubro de 2021

VA 0 POt Lo won cleralin
Pt 3 DOCAANSIN | £t oy e 0y

Buildings of the Future 2021
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Troféus dos Prémios
CONSTRUIR 2020 estao
entregues (c/ galeria de

imagens)

Troféus dos Prémios CONSTRUIR 2020 estdo entregues (c/ galeria de imagens) | Construir



https://www.construir.pt/2021/10/14/trofeus-dos-premios-construir-2020-estao-entregues-c-galeria-de-imagens
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Video da Vanguard Properties promove
natureza e “slow luxury living”

Video da Vanquard Properties promove natureza e “slow luxury living”

— Magazine Imobilidrio (magazineimobiliario.com)



http://www.magazineimobiliario.com/ambiente/video-da-vanguard-properties-promove-natureza-e-slow-luxury-living/

Vanguard Jornal Econdmico
SRpartes 15 de outubro de 2021

P sapo

J= 0 350 Csomintico L T S TR T i S E N S S

NOU  ICONI - POUTMA  DAPSRSRS  MIRGAODY  AONSOGY  MCSDO ST WA commebecns  PoouasTy Q o

bt i

Nova torre de Campolide ja tem mais de 100 apartamentos vendidos. 70% dos clientes s3o
portugueses
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Nova torre de Campolide ja tem mais de 100 apartamentos vendidos. 70% dos clientes sdo portugueses — O Jornal
Econdmico (sapo.pt)



https://jornaleconomico.sapo.pt/noticias/nova-torre-de-campolide-ja-tem-mais-de-100-apartamentos-vendidos-70-dos-clientes-sao-portugueses-796062

Vanguard Noticias ao Minuto
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Eis os vencedores da 3.2 edi¢ao dos
Prémios do Imobiliario
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Eis os vencedores da 3.2 edicdo dos Prémios do Imobiliario (noticiasaominuto.com)



https://www.noticiasaominuto.com/casa/1852744/quais-foram-os-vencedores-da-3-edicao-dos-premios-do-imobiliario
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Expresso | Os melhores projetos de 2020



https://expresso.pt/economia/premios-do-imobiliario/2021-10-16-Os-melhores-projetos-de-2020-979113cd
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Vauguard Properiies ja
vendeu cerca de 60% dos
apartamentos do Infinity

-
grupopuma

Vanquard Properties ja vendeu cerca de 60% dos apartamentos do Infinity | Construir



https://www.construir.pt/2021/10/18/vanguard-properties-ja-vendeu-cerca-de-60-dos-apartamentos-do-infinity
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Torre Infinity: Dos195
apartamentos 60% ja estdo
vendidos
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Torre Infinity: Dos195 apartamentos 60% ja estdo vendidos - Didrio Imobiliario (diarioimobiliario.pt)



http://www.diarioimobiliario.pt/Actualidade/Torre-Infinity-Dos195-apartamentos-60-ja-estao-vendidos
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Governo “ter de negociar todos os anos para passar o Orcamento” € uma “tragédia” para o imobiliario— ECO (sapo.pt)



https://eco.sapo.pt/entrevista/governo-ter-de-negociar-todos-os-anos-para-passar-o-orcamento-e-uma-tragedia-para-o-imobiliario/
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Vencedores da 3.2 edicdo dos Prémios do Imobiliario - Espaco de Arquitetura (espacodearquitetura.com)



https://espacodearquitetura.com/noticias/vencedores-da-3-a-edicao-dos-premios-do-imobiliario-2021/
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Maior projeto residencial de Lisboa com 60% dos 195 apartamentos vendidos.
Investimento € de 90 milhdes de euros

17:18, 18 Out 2021

Andni Martul Mordies

A Vanguard Properti
Lisboa” com um inves 0
também ingleses, brasieiros, angolanos, o

As tipologias mais vendida
ter3 um total de 26 pisos e 1
piscina exterior, pi
SPa& 3ervico de concie

clusdo prevista para o\
6 Duplex, 329 lugares de estacionamento,
21 rpai T de fastas, um ginasio, kids club,

zacio & 25 linhas arquite’
princigais fatores para o sucesso dest ty r uma singularidade que
situsdo em plena Lisboz e do o edificio mais aito da cidade comum ta impressionante 50
© Monsanto e o Tejo, ¢ uma qualidade e um conjunto de servigos Unicos & de exceléncia 205 seus
residentas proporcionado um estilo de vida mais proximo da natureza’, revela José Cardoso Botelho, CEO da

Van Properties

O

© AQueduio,

Maior projeto residencial de Lisboa com 60% dos 195 apartamentos vendidos.

CONTINUAR A APOIAR
A COMUNIDADE
PARA QUE A VIDA NAO PARE

INSCREVA-SE JA

Como obter um segundo
vostindo 250€...

rendimento

Aumen

durante 3 pandemia

Por toda a Europs, estiio a
acontacer negécios no Facebook.

Investimento é de 90 milhdes de euros —

Executive Digest (sapo.pt)



https://executivedigest.sapo.pt/maior-projeto-residencial-de-lisboa-com-60-dos-195-apartamentos-vendidos-investimento-e-de-90-milhoes-de-euros/
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Os melhores
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portugueses de
imobilidario do ano
distinguidos em
gala

8 Outubro, 2021 07:05

O Edificio Castilho 203, em Lisboa, e
o WOW, em Gaia, foram os grandes
triunfadores na 32 edicdo dos
prémios do imobiliario organizados
pela SIC Noticias/Expresso.

g dificio Castil Residencial” e .
ﬁw-wh%mwm:mmm

Os melhores projetos portugueses de imobiliario do ano distinguidos em gala — Forbes Portugal (forbespt.com)



https://www.forbespt.com/os-melhores-projetos-portugueses-de-imobiliario-do-ano-distinguidos-em-gala/
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Portugueses lideram compras de
apartamentos do Infinity
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Portugueses lideram compras de apartamentos do Infinity — Magazine Imobiliario (magazineimobiliario.com)



http://www.magazineimobiliario.com/imobiliario/portugueses-lideram-compras-de-apartamentos-do-infinity/
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Portugueses ja comprarani mais de 70 apartamentos de
luxo no lisboeta Infinity
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Procuras casa?

Portugueses ja compraram mais de 70 apartamentos de luxo no lishoeta Infinity - Imobiliario - Jornal de Negécios

(jornaldenegocios.pt)



https://www.jornaldenegocios.pt/empresas/imobiliario/detalhe/portugueses-ja-compraram-mais-de-70-apartamentos-de-luxo-no-lisboeta-infinity

Vanguard Diario Imobilidrio
Properties 18 de outubro de 2021

Susana Rodrigues € a nova
responsavel pelos Recursos
Humanos da Vanguard Properties

SUSTENTASILIDADE
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Susana Rodrigues é a nova responsavel pelos Recursos Humanos da Vanguard Properties - Diario Imobiliario
(diarioimobiliario.pt)



http://www.diarioimobiliario.pt/Actualidade/Susana-Rodrigues-e-a-nova-responsavel-pelos-Recursos-Humanos-da-Vanguard-Properties
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Susana Rodrigues assume
lideranca de RH da
Vanguard Properties
Portugal

Susana Rodrigues assume lideranca de RH da Vangquard Properties Portugal — ECO (sapo.pt)



https://eco.sapo.pt/2021/10/19/susana-rodrigues-assume-lideranca-de-rh-da-vanguard-properties-portugal/
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Vanguard
Properties 18 de outubro de 2021

Projeto residencial em Lisboa 60%
vendido. Portugueses lideram as
vendas
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Projeto residencial em Lisboa 60% vendido. Portugueses lideram as vendas (noticiasaominuto.com)



https://www.noticiasaominuto.com/casa/1854571/projeto-residencial-em-lisboa-60-vendido-portugueses-lideram-as-vendas
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Vanguard Properties ja vendeu 60% do
Infinity

t i projetos resi isem Lisboa, o Infinity ja tem €0%
40sseus apartamentos vendidos acerca de um ano de estar conciuido.
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imobiliirio gerer £20774 4 em
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Barbotinveste €23M em nova
fitricade rererramenias
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Vanquard Properties ja vendeu 60% do Infinity - Vida Imobiliaria (vidaimobiliaria.com)



https://www.vidaimobiliaria.com/noticias/habitacao/vanguard-properties-ja-vendeu-60-infinity/
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Torre Infinity em Lisboa jd tem 60% das casas vendidas

Familias portuguesas foram as que mais compraram casa nesta torre de 25 andares.

A Torre Infinity que esta a nascer em Campolide, Lisboa, ja tem 60% dos seus 195

P didos. E 530 os por que mais tém

casa neste

empreendimento residencial, ja que representam 70% do total de vendas, sequndo
revela a promotora Vanguard Properties (VP) em comunicado.

Além das familias por ha outras p i dos quatro cantos do mundo a
comprar casa na Torre Infinity. Os compradores internacionais sao, na sua grande
maioria, ingleses, brasileiros, angolanos, oriundos do medio oriente e Asia, descreve a
promotora no documento enviado as redacoes. E as tipologias mais vendidas sao T2
el3.

Os 195 apartamentos da Torre Infinity s3o distribuidos por um total de 26 pisos e
apresentam tipologias variadas: desde 10 a T6 duplex. Este projeto residencial
representa um investimento de 90 milhoes de euros e tudo aponta para que esteje
concluido no verao de 2022, referem ainda desde a promotora.

S3o varias as amenities que esta nova tore residencial de Lisboa vai oferecer: além de
uma piscina exterior no 24° piso, uma piscina interior para adultos e outra para
criancas, este empreendimento habitacional tera duas salas de festas, um ginasio
equipado com Technogym, kids club, um spa, servico de concierge e um patio interior
com areas ajardinadas e um campo de padel. E terd ainda espacos de coworking e

329 lugares de estacionamento.
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Torre Infinity em Lisboa — idealista/news
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Vanguard Properties vende 60% dos apartamentos do Infinity * Brainsre news Portugal
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https://sicnoticias.pt/especiais/premios-do-imobiliario/2021-10-15-Premio-Melhor-Empreendimento---Habitacao-a530eeb9
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Edificio Infinity em Sete Rios

Novo complexo
de luxo em Lisboa
ja vendeu 60%
dos apartamentos

IMOBILIARIO A Vanguard Proper-
ties ja vendeu cerca de 60% dos
195 apartamentos do edificio In-
finity, aserconstruidona zonade
SeteRios, em Lisboa. As tipologias
mais vendidassaoT2 eT3. O inves-
timento ronda os 90 milhdes de
eures e 0 conjunto estara pronto
noveraode 2022. Além da piscina
exterior no 24.% piso, conta com
duas interiores (para adultos e
criangas), duas salas de festas, um
gindsio, spa e campo de padel. @
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O cidaddo e as alteracdes climaticas: o que
posso fazer?

Dezassete passos importantes para o combate as alteraces climdticas e que 53
dependem de si. Sem reducdo do conforto ou severas limitacdes da sua vida hablal.
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O cidadao e as alteracées climéaticas: o que posso fazer? — Observador



https://observador.pt/opiniao/o-cidadao-e-as-alteracoes-climaticas-o-que-posso-fazer/
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Vanguard Properties tem nova responsavel pela area dos
Recursos Humanos

== Margarida Lepes 08:48,25 Out. 2027

Susana Rodrigues reforga a equipa da Vanguard Properties Portugal como responsével pela drea dos
Recursos Humanos.

Vanquard Properties tem nova responséavel pela area dos Recursos Humanos — Human Resources (sapo.pt)
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Vangua
Progertirgs

Descla
25 de outubro de 2021

YZSCLA =R,
s Aow A

HOME  _FYDISCLA-  DESPORTO -  EDUCACZO~ SAUDE-  (ULTLRA~  LAZER -  AMBIENTE~ Q

| swec | WOTILE M LA
Toni Nadal em Portugal no Masters 2021 da

Vanguard Stars z‘ P

D Pmito O Q
EEpooaon
n T ARSI Ferugus
- Felas Bnecatas s Vali oo 055
ﬂ SEMnNs SUNNEess

Sobre a Vasguard Propertes:

Toni Nadal em Portugal no Masters 2021 da Vanguard Stars - Descla



https://descla.pt/toni-nadal-em-portugal-no-masters-2021-da-vanguard-stars

Vangua
Progertirgs

RH Magazine
26 de outubro de 2021

fIRH  POLTICA DE PRIVACIDADE E ‘MOI:L}.EI_I DE DADCS ASSINAR NEWSLETTER

Sexta-feia, Novembro 5, 2021 § W In @ €8 &Logn

“ﬁ”' MAGAZINE R hizon MoovAse

=] RHMAGAZINE » MERCADC RH ESTRATEGIA PESSOAS NEWSLETTER GUIARH » WEBINARSE GUIAS FORMAGAORH  QUEM SOMOSQ

Susana Rodrigues é a nova responsavel z
pela area dos Recursos Humanos da forum ERO'Q-!
Vanguard Properties

Liowe OB
—r e

0 LUROTICKET
TEM OUTRO YALOR
O VALOR 30X

Assine aqul

>

SR EP
“ % poEEOD ;o SOF o=

Susana Rodrigues reforca a equipa da Vanguard Properties > 85 PspNImCY Q

Portugal como responsavel pela area dos Recursos Humanos do maior . 2 W s fizeH
" 2 . 2 . ) S ey
investidor imobiliario em Portugal. v & @ s

Susana Rodrigues é a nova responsavel pela area dos Recursos Humanos da Vanguard Properties - RHmagazine



https://rhmagazine.pt/susana-rodrigues-e-a-nova-responsavel-pela-area-dos-recursos-humanos-da-vanguard-properties/

Vangua
Progertirgs

CISION P
VidaEconomica |-
Pesiod.: Ocasonad
ID: 95674541 29-10-2021 | imobiliario Ambiio: Curos Assuntos

Pag: 2 e
Cores: Cor 8
Aroac 2465 x 16,10 o’

Corle: ! ce 1

Vida Econémica
29 de outubro de 2021

WOW e Castilho 203 foram os grandes vencedores
dos prémios do Imobilidrio Expresso e SIC Noticias

Expresse e 2 SIC Noticias
Oenveguram recentements,

em Matosinhes, os Prémios
do Imobilisnio. De acordo com 2
entidade crganizadors, & iniciativa,
gue se destina a pramiar 0s melho-
res empreendimentos concluidos
em 2020, atraiu 36 projetos candi-
catos.

Dwididos em seis categarias, fo-
ram distinguidos os melhores em-
preendimentes em termos de
reabilitacdc e reconstrugio; arqui-
tetura de intenores; & sustentabs-
lidade, inovagio na medagio e,
pela primesra vez, foram distngui-
dos também o4 espagos piblicos.
Os empreendimentos WOW e Cas-
tithe 203 foram os grandes vence-
dores 30 arecadar dois galarddes,
cada um.

A WOW foi distinguida com o
prémio Prestigio e venceu a cate-
goria Melhor Empreendimento -
Turismo, que foi entrague a Adrian
Bridge, CEO da Fladgatepartner
ship e fundader do World of Wine.

O edificio Castilhe 203 venceu a
categonia Melhor Empraendimen-
to - Habitagdo e Arquitetura de In-
teriores - Habitag3o. Os galarddes
foram ‘entreques a Jot Cardoso
Bowtho, CEO da Vanguard Proper-
ties,

Este ano for dstinguida uma as-

Qs empreendimentos WOW e Castilho 203 foram os grandes
vencedores ao arrecadar dois galarddes; cada um

sociacdo sem fins lucrativos que re-
constréi casas de passoas carencia-
das em Portugal. Just s Change for
o projeto vencedor. O prémic for
entregue & Simdo Qom de Sousa,
diretor executivo da Just a Change.

O |4 entendeu gue nesta edi-
¢do devia ser entregue uma Men-
¢io Honrosa. David Dinis, diretors
-adunto do Semandrio Expresso,
entregou © prémio a Alexandre
Quintas e Sousa, administrader da
Empocium 658, edificio de habita-
¢do localizado na Baixa do Porto.
A sede da Auchan Retail Poertugal
venceu s categora Melhor Em-

preendimento - Escritdrios; en-
quanto ¢ The lvens Explorers Hotel
venceu a categoria Reabiilitagdo e
Reconstragsa — Turismo,

A expansio do NorteShopping
venceu a categoria Reabilitagdo e
Reconstrugdo -~ Coméraio, énguan-
to o Palécio Santa Helena fol o ven-
cedor na categoria Resbilitagdo e
Reconstrugdo — Habiagdo. O Pals-
vio dos Correios fol o vencedor da
categons Reabditacio e Reconstru-
¢ao ~ Esertério.

O Mercado Munidpal de Braga
foi o vencedor da categoria Rea-
bilitacio e Reconstrughoe - Espago
Piblica/Patriménio Cultural & Lou-
83, Patrimdnio e Histdria foi o ven-
cedor da categona Espago Piblico

A Revolut Matosinhos venceu
categoria Arguiteturs de Interiores
- Eseritérios e o The vens Explore-
rers Hotel foi o vencedor da cate-
goria Arquitetura de Interiores - Tu-
nsmao.

Jorge Vieira, diretor-geral da
ROCA, entregou o prémio Susten-
tabilidade — Construgac/Arquitetu-
ra Sustentivel a Diogo Sousa Cou-
tinhe - CEQ da MCO 1.

Filemena Conceiglo, diretora
de marketing ¢ comunicagho da
Nhood Portugal, entregou o pré-
mio Inovagio na mediacio a Carlos
Santos, CTO da Zome.
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FORUM - FINANCIAMENTO/# PROMCCAQ IMOBILIARIA
—

José Cardoso
Botetho
VANGUARD
PROPERTIES

«As oportunidades de financiamento
passardo pela abertura do capital das
empresas ou parcerias na promocaos

«Financing opportunities will involve going
public or developing partnerships»
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PODCAST NO PAiS DOS ARQUITECTOS

José Mateus. Edificio Castilho 203

{a Rede PUBLICO

O podcast ctos € um dos parceiro

Y

Sara Nunes

—
(£ Receber alertas )
2 de Novembro de 2021, 16:01 —

No 15.9 episodio do podcast No Pais dos Arquitectos, Sara Nunes, da produtora Building
Pictures, conversa com o arquitecto José Mateus (um dos fundadores do atelier ARX
Portugal), sobre o edificio Castilho 203, em Lisboa, que integra o apartamento de
Cristiano Ronaldo (de que ja muito se falou sobre a construcao da marquise).

15_José Mateus_Castilho 203

NO 1/11 = No Paic dos Arquitectos

PAIS %
(_;l
(I}

W 4 =
DOS ARQUI

Este episodio pretende ser uma oportunidade para conhecer melhor o projecto. Ao
longo da entrevista, o arquitecto fala sobre a relacio do edificio com a cidade e do seu
trabalho minuciosamente exigente ao nivel dos detalhes, naquela zona privilegiada de
Lisboa.

Hoje o facto de o edificio de gaveto estar localizado numa zona onde existem varias
construcoes de altura superior ao que usualmente se encontra na cidade justifica a
volumetria da torre. No fundo, o arquitecto procurou, através do novo desenho,
mudar a percepcio do edificio, tendo em conta “o tecido vibrante da cidade”, as
texturas, os ritmos das janelas e a materialidade da pedra branca, cuja expressio varia
consoante a evolucio da luz em Lisboa.

Perante os padroes exigentes do projecto, o arquitecto reflectiu sobre nocoes de
leveza e elegancia nos mais diversos aspectos, nomeadamente no acabamento das
fachadas com marmore de Vila Vicosa e na introducio de caneluras que confere
verticalidade ao edificio e permite “reflectir sobre as ordens clissicas da arquitectura
grega”.




Vangua
Progertirgs

ECO

2 de novembro de 2021

Construir uma casa e 7%
mais caro do que ha um ano

O@A® =

Rita Neto

Em setembro, os custos de construcao de habitacao nova
aumentaram 7,1% face ao ano passado, sobretudo devido ao
preco dos materiais, que disparou 9%.

onstruir uma casa nunca foi tde care como é hoje em dia. Os custos da

construcao tém disparado para niveis recorde, sobretudo devido aos precos

dos materiais e ao custo da mao-de-obra. De acordo com os dados do
Instituto Nacional de Estatistica (INE), construir uma casa € agora 7% mais caro do
que era um ano, numa altura em que os precos dos materiais aumentaram 9%.

Em setembro, a variacao homologa estimada do indice de Custos de Construcio de
Habitacdo Nova (ICCHN) foi 7,1%. Nesse mesmo més, o preco dos materiais disparou
8,9% (acima da subida de 8,7% em agosto) e o custo da mao-de-obra subiu 4,6%
(acima dos 4% em agosto) no espaco de um ano.

Evolugdo dos custes da construgio desde setembro de 2018 | Fonte: INE

Ha muito que o setor da construcao tem vindo a alertar para a escalada dos pregos,
sobretudo dos materiais. De acordo com o INE, neste ditimo ano, os maiores
aumentos de precos observaram-se mais do lado dos materiais, sendo conhecida
alguma escassez internacional em certos produtos apos a disrup¢do da pandemia.

A meédia dos Oltimos 12 meses terminados em julho
Escassez de materiais poe

custos de construcao a
subir 6,6%

f—f) Ler Mais

aponta para um crescimento dos custos de construcdo
de 3,7%, o valor mais elevado desde 2009, antes da
crise das dividas soberanas. Olhando para um periodo
mais longo, concluiu-se que os custos de construcao
estao 18,27% acima dos precos praticados em 2015.
Neste caso, ao contrario do que acontece entre 2020 e 2021, a subida verifica-se mais
na mao-de-obra do que nos materiais.
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Construir uma casa é 7% mais caro do que ha um ano 09 NOVEMERO 2021
=5 Partilhar noticia Imprimir

Construir uma casa nunca foi tao caro como € hoje em
dia. Os cusios da construco tém disparado para niveis
recorde, sobretudo devido aos precos dos materiais e
ao custo da mao-de-obra. Conforme os dados do
Instituto Nacional de Estatistica (INE) e comunicados
numa noticia do ECO, construir uma casa é agora 7%
mais caro do gue era um ano, numa aitura em que os
precos dos materiais aumentaram 9%

Em setembro, a variacio homéloga estimada do indice
de Custos de Construcéo de Habitacdo Nova (ICCHN)
foi 7,1%. Nesse mesmo mes, o preco dos materiais
disparou 8,9% (acima da subida de 8,7% em agosto} e
o custo da méo-de-obra subiu 4,6% (acima dos 4% em
agosto) no espaco de um ano

Ha muito que o setor da construcao tem vindo a alertar

para a escalada dos precos, sobretudo dos materiais

Segundo o INE, neste (ltimo ano, os maiores aumentos
de precos observaram-se mais do lado dos materiais, sendo conhecida alguma escassez internacional em certos
produtos apds a disrupc@o da pandemia

A media dos Gitimos 12 meses terminados em julho aponta para um crescimento dos custos de construcéo de
3.7%, o valor mais elevado desde 2008, antes da crise das dividas soberanas. Olhando para um periodo mais
longo, concluiu-se gue os custos de construcdo estdo 18 27% acima dos precos praticados em 2015. Neste caso,
ao confrario do que acontece entre 2020 e 2021, a subida verifica-se mais na mao-de-obra do que nos materiais.

Recentemente. o setor chegou a acordo para uma nova tabela salanial que vai dos 665 euros (valor atual do salario
minimo) aos 1.020 euros, e ainda um subsidio de refeicio diario no valor de seis euros, a qual comecou a produzir
efeitos a 1 de setembro.

No més passado, em entrevista ao ECO, o CEO da Vanguard Properties adiantou gue esta subida dos custos
“significa que nos segmentos mais baixos, as vezes, esta em causa a sustentabilidade do projeto”. "Ha muita casa
que & vendida em pré-venda e ndo pode repercutir no preco esses aumentos”, explicou José Cardoso Botelho

Fonte: Eco.pt
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Das caminhadas aos
horarios bloqueados para
reunioes. Estes sao 0s novos

habitos dos gestores de
pessoas

Joana Nabais Ferreira @ @ )
B 2 20,

Depois de gerir as pessoas a distancia e terem implementado
novos modelos de trabalho no regresso, os DRH adotaram
novos habitos. Caminhar, fazer mais pausas e ter horarios
flexiveis sao alguns deles.

D

epois de quase dois anos em teletrabalho, a gerir pessoas a distancia e a

desenhar novas formas de trabalhar, que habitos adotaram os diretores de

recursos humanos? Quais os que funcionaram melhor e que querem levar
para o futuro? E o que deixou de fazer sentido na forma como gerem pessoas?
Caminhadas, bloguear horas no calendario para trabalho mais focado, horarios mais
flexiveis e horas do dia livres de reunides sao alguns habitos que (para muitos)
vieram para ficar.

Mo caso de Rita Monteiro foram as caminhadas. Com a pandemia da Covid-19, a
diretora de recursos humanos da |béria, Sonae Arauco, comegou a caminhar a hora
de almogo. Agora, sozinha ou acompanhada, esse habito & para manter, mesmo nos
dias em que esta a trabalhar presencialmente no escritario.
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Promogao imobilidria finta a pandemia: segredos de
um setor que continua a brilhar

Compra e venda de casas continua em alta e sao varios os projetos a sair do papel, num
negocio que atrai muitos investidores.

]
Promocao imobiliaria em tempos de pandemia
Vempe el sctor tracada por especialistas
| 7 ERa 5 e W

| { NI = ® Comentirios

Autores: @Frederico Gongalves, Leonar Santos, Vanessa Sousa, Luis Manzano 15 novembro 2021, 8:03
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4 Bolha imobiliria: sim ou ndo?
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6 O que mudou e o que esperar do futuro do setor?

7 Ha oferta de casas para a classe média?

Se ha setor que se manteve resiliente durante a pandemia foi o da promocao
imobiliaria. Manteve-se e mantém-se. Prova de que a crise esta a passar ao lado desta
atividade € que - apesar dos precos em alta - continuaram a comprar e vender-se
muitas casas em Portugal. E a procura ainda supera a oferta. Para dar resposta, ha
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EP 26: Um acordo é melhor
nenhum acordo

Por Manuel Collares

Pereira

18 Novembiro, 2021 - 18149 ra preciso mais, muito mais, um verdadeiro compromisso sob o fim do
carvao a comecar desde ja. 0 mesmo sobre os outros combustiveis

fosseis, sobre a desflorestacdo, sobre o consumismo desenfreado, etc.

Mas, apesar de tudo, logrou-se um consenso no papel sobre os 1,59 C, scbre o
medio e longo prazo & a neutralidade carbonica, mais ano menos ano. E.
sobretudo, aimportantissima admisséo de que as emissoes tém de ser
reduzidas em 457 ate 2030,

Narealidade, o que se passar ate 2030 e que € mesmo importante, ja gue se

il

conseguirmos os 45%, estaremos a adotar as medidas importantes para a
mudanca necessdria, incluindo o mercado e a cultura desenvolvimentista
associada (a do consumo pelo consumo). E, depois, havera mais facilidade em
"entrar nos eixos’, de forma mais natural e a permitir gue futuros COP possam
aprovar uma linguagem mais forte e estratégias mais concretas e com mais
"dentes". Até porgue, entéo, o leme estara nas méos de outras geracdes de

politicos!

As politicas energeticas, ambientais e outras (o lado da oferta, em linguagem
tecnica) deverdo procurar induzir as necessarias mudancas de comportamento

(o lado da procura) de forma inteligente e objetiva. E fazé-lo ja, para cumprir 20301

Contudo, para o cidadao comum, sem uma literacia especifica nestas matérias,
continuaré a ser dificil iniciar, em termos concretos, a mudanca de atitude que

corresponde a nova Cultura, mesmo quando a sua urgéncia se compreende e se
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Masters 2021 de regresso ao Complexo Desportivo do Jamor

[7Z] Publicado em sexta-feira, 26 de novembro de 2021 | Imprimir

) B, VANGUARD CROPERTIES

sta"?g

SUB 10 + SUB 11

MASTERS
27 — 28
NOVEMBRO

Decorre no proximo fim de semana, entre os dias 27 e 28 de novembro, no Complexo Desportivo do
Jamor o Masters 2021 da Vanguard Stars. O campeonato tera lugar no Complexo de Ténis do
Estadio Nacional do Dafundo, e coniara com a presenca de mais de 40 atletas de nacionalidades
portuguesa, espanhola, russa e brasileira.

O Masters retine os 10 melhores classificados de todas as etapas da Vanguard Star (Lishoa — Porto
— Madrid — Vilamoura — Sevilha) dos escaldes de Sub 10 e Sub 11, do género feminino e mascuiino
de cada escaldo sendo, assim, o culminar de todo um circuite.
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Ténis: Toni Nadal confia no regresso de Nadal em
dezembro com vista ao Open da Australia

Home / Noticias

26-11-2021 - 21:05 Toni Nadal, ex-treinador de Rafael Nadal, assegurou hoje acreditar no regresso do
tenista espanhol, a recuperar de uma lesao no pé direito, aos treinos sem
limitagGes ja em dezembro e que Jodo Sousa voltara as boas exibigoes.

Carolina Melo ¢/Lusa

Modalidades

“[Nadal recuperado para o Open da Australia?] Claro! Quero pensar que estard bem. Estd a
treinar, todos os dias um pouco mais e confio que, neste més de dezembro, ja pode voltar a
treinar a ‘full’ e que tudo corra bem”, comentou o tio do detentor de 20 titulos do Grand
Slam, a margem do Masters 2021 da Vanguard Stars.
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Ténis: Toni Nadal vé Espanha com «hipéteses reduzidas»
nas Finais da Taga Davis

Home / Noticias

Carofina Melo ¢/Lusa

Modalidades

Ao mesmo tempo que Espanha conquistava o primeiro triunfo nas Finais da Taga
Davis, o espanhol Toni Nadal, ex-treinador de Rafael Nadal, defendia ter a sua
selecdo «hipéteses reduzidas» de revalidar o titulo alcangado em 2019, em
Madrid.

(F e Lo L0 oo [+

A auséncia do esquerdino de Manacor, antigo niimero um mundial e atual sexto
classificado, e de Roberto Bautista-Agut, ambos por lesdo, juntou-se quinta-feira a retirada
de Carlos Alcaraz, com covid-19, e o técnico diz que as “possibilidades de Espanha agora
s&do menores”.

“Espanha ndo tem os seus dois primeiros jogadores, Baustista-Agut e Rafa, e agora saiu o
Carlos Alcaraz, que é um jovem e é sempre complicado jogar contra os jovens. Com ele
[Alcaraz] acredito que tinhamos mais hipéteses de vencer e, agora, ficaram reduzidas®,
justificou, ainda antes de confirmada a vitéria ante o Equador.
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Toni Nadal confia no regresso de Rafa
com vista ao Open da Australia

Toni Nadal, ex-treinador de Rafael Nadal, assegurou hoje acreditar no regresso do tenista
espanhol, a recuperar de uma lesao no pé direito, aos treinos sem limitacdes ja em
dezembro e que Jodo Sousa voltara as boas exibicoes.

mbro, j& pode vol

bem’, comentou o tio do detentor de 20 titulos do Giand Slam, a margem do Masters
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Ex-treinador de Nadal confia no
regresso do espanhol em dezembro
com vista ao Open da Australia

Toni Nadal acredita também que Jo&o Sousa voltara as boas exibigoes

S D

At .*‘__ .‘ A

Toni Nadal, ex-treinador de Rafael Nadal, assegurou esta sexta-feira acreditar no regresso do tenista
espanhol, a recuperar de uma lesao ne pé direito, aos treinos sem limitagdes ja em dezembro e que Joao
Sousa voltard as boas exibigdes.

"[Nadal recuperado para o Open da Australia?] Claro! Quero pensar que estard bem. Esta a treinar, todos os
dias um pouco mais e confic que, neste més de dezembro, j pode voitar a treinar a ‘full' e gue tudo corra
bem". comentou o tio do detentor de 20 titulos do Grand Slam, 2 margem do Masters 2021 da Vanguard
Stars.
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26 novembro 2021- 22:14

Toni Nadal vé Espanha com "hipoteses
reduzidas" nas Finais da Taca Davis

Ex-tenista acredita que as chances dos espanhdis diminuiram com a saida de Alcaraz
apos acusar positivo a Covid-19
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Toni Nadal confia no regresso de Nadal em dezembro com
vista ao Open da Australia

Sportinforma / Lusa O tenista espanhol Rafael Nadal estd a recuperar de uma lesdo no pé direito.
26 nov 2021 21:01
Ténis

tenis - padal - Rafael Nocal

Toni Nadal, ex-treinador de Rafael Nadal, assegurou hoje acreditar no regresse do tenista
espanhol, a recuperar de uma lesdo no pé direito, aos treinos sem limitagdes ja em dezembro e
que Jodo Sousa voltara as boas exibigdes.

“[Nadal recuperado para o Open da Austrdlia?] Claro! Quero pensar que estard bem. Estd a
treinar, todos os dias um pouce mais e confio que, neste més de dezembro, ja pode voltar 3
treinar a full’ e que tudo corra bem”, comentou o tio do detentor de 20 titulos do Grand Slam, 3
margem do Masters 2021 da Vanguard Stars.
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Toni Nadal vé Espanha com “hipoteses reduzidas” nas Finais
da Taca Davis

Spertinforma / Lusa Além de apontar a “Russia claramente e a Sérvia” como favoritas e ver “outros paises mais
56 rov 2021 2255 fortes que Espanha”, o fator casa, lembra o treinador, pode ser uma vantagem.
Ténis

Ao mesmo tempo que Espanha conquistava o primeiro triunfo nas Finais da Taga Davis, o
espanhol Toni Nadal, ex-treinador de Rafael Nadal, defendia ter a sua selecie "hipoteses
reduzidas” de revalidar o titulo alcangado em 2019, em Madrid.

A auséncia do esquerdino de Manacor, antigo nimerc um mundial e atual sexto classificado, e de
Roberte Bautista-Agut, ambos por lesdo, juntou-se quinta-feira a retirada de Carlos Alcaraz, com
covid-19, e o técnice diz que as “possibilidades de Espanha agora sdo menores”,
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"Nadal com a sua direita ganhou muitos pontos,
com o carater ganhou encontros"

Redacao
26 Novembro 2021 as 23:05

TOPICOS

Ténis

Modalidades

Toni Nadal confia no regresso de Nadal em dezembro com vista
ao Open da Australia

Toni Nadal, ex-treinador de Rafael Nadal, diz acreditar no regresso do tenista espanhol,
a recuperar de uma lesao no pé direito, aos treinos sem limitacoes ja em dezembro e

que Joao Sousa voltara as boas exibicoes.
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"Jodo Sousa era um jogador de alta intensidade,
as vezes os hervos tomavam conta dele”

')A

Redagao
26 Novembro 2021 as 23:22

TOPICOS

Ténis

Modalidades

Toni Nadal, ex-treinador de Rafael Nadal, falou de Jodo Sousa

Toni Nadal, ex-treinador de Rafael Nadal, falou de Jodo Sousa a margem do Masters
2021 da Vanguard Stars.
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Toni Nadal explica o sucesso de Nadal @ Educacdo, vontade
de aprender e saber escutar @ Prefere treinar raparigas
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Toni Nadal duvida que a Espanha repita titulo na Davis em

2021
Por Bola Amarela - Novembro 27, 2021

§
5

Toni Nadal, tio e ex-treinador de Rafael Nadal, considera que a Espanha tem “hipéteses reduzidas’
de revalidar o titulo alcancado em 2019, em Madrid. A auséncia do esquerdino de Manacor, antigo
ndmero um mundial e atual sexto classificado, e de Roberto Bautista-Agut, ambos por lesdo,
juntou-se quinta-feira a retirada de Carlos Alcaraz, com covid-19, e o técnico diz que as
“possibilidades de Espanha agora sdo menores”.

“Espanha ndo tem os seus dois primeiros jogadores, Baustista-Agut e Rafa, e agora saiu o Carlos
Alcaraz, que é um jovem e é sempre complicado jogar contra os jovens. Com ele [Alcaraz] acredito
que tinhamos mais hipdteses de vencer e, agora, ficaram reduzidas®, justificou, ainda antes de
confirmada a vitdria ante o Equador.

Além de apontar a “RuUssia claramente e a Sérvia® como favoritas e ver “outros paises mais fortes
que Espanha’, o fator casa, lembra o treinador, pode ser uma vantagem. ‘Jogando em casa, 0
apoio do publico ajuda sempre. Mas trés baixas numa equipa sdo demasiadas. Se falha um
Jogador, podes substituir, falhando dois € mais complicado e falhando trés é mortal’, justificou, em
jeito de conclusdo, ap6s uma paltestra para os jovens jogadores do Masters 2021 da Vanguard
Stars, em Lishoa.
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Toni Nadal esteve em Lisboa e deixou esperanca: «Rafa estara

bem na Australia»
Por Bola Amarela - Novembro 27, 2021

Toni Nadal, tio e ex-treinador de Rafael Nadal, garante acreditar no regresso do tenista espanhol,
a recuperar de uma lesao no pé direito, aos treinos sem limitacdes ja em dezembro e referiu ainda
que Jodo Sousa voliara as boas exibicdes.

“[Nadal recuperado para o Open da Austrdlia?] Claro! Quero pensar que estard bem. Estd a treinar,
todos os dias um pouco mais e confio que, neste més de dezembro, {4 pode voltar a treinar a ‘full’
e gue tudo corra bem”, comentou o tio do detentor de 20 titulos do Grand Slam, a margem do
Masters 2021 da Vanguard Stars, em Lisboa.

Falando para dezenas de jovens tenistas apurados para a final do circuito, Toni Nadal partithou um
pouco dos principios e valores incutidos a Rafael Nadal desde a sua formacao até aos dias de
hoje, destacando a “boa educagdo, a intensidade, vontade de treinar e melhorar, saber ouvir e
obedecer”. “Costumo dizer com a sua direita ganhou muitos pontos, mas com o seu cardter
ganhou muitos encontros. Fui um treinador bastante duro e dificil para o Rafa. A vida de um
desportista de alta competicdo é muito dificil e eu tentei, de uma forma simples, prepard-lo para
isso. E fi-lo fortalecendo o seu cardter”, caracteristica determinante, frisa, a par da ‘vontade de
trabalhar mais que todos os outros e aprender”, para ser bem-sucedido.
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Toni Nadal: “Para se ser campedo, é
preciso ter vontade de querer ser
campeao”

Toni Nadal, tio de Rafacl Nadal e seu ex-treinador; falou ao PUBLICO sobre o que é preciso
para vencer no circuito mundial.

Pedro Keul

 ——————
k £ Receber alertas )
27 de Novembra de 2021, 19:50

Toni Nadal DR
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TENIS O

[ ToniNadal, tiode Rafael Na-
daleumdos treinadores mais ti
tuladosda histériadoténis, este
ve ontem em Lisboa, numa ini-
ciativada Vanguard Stars, aex
plicar a uma plateia de jovens,
treinadorese antigostenistasal -
guns dos segredos de tanto su-
cesso ao lado do campeao de 20
titulos de Grand Slam. Durante
mais de uma hora , as palavras
mais repetidas foram... “respei-
to"” e “obediéncia”.

“O Rafael é alguémmuito ficil
de treinar. Ao longo da sua vida
teve sempre duas carateristicas
muitoimportantes: saber ouvire
obedecer a tudo aquilo que lhe
dizem. Nas meias-finais de

Wimbledon 2019, contraoFede
rer, pedi - lhe duranteumencon-
tro que ele mudasse o seu posi
cionamentoem court. Ele nao fez
oque lhe pedi. O Roger ganhouo
duelode formaclara. No finaldo
encontro, o Rafael garantiu-me
quendoviuaindicagio, poiscaso
contrdrio teria obedecido. E eu
acredito nisso. Foi sempre as-
sim”, assegurou,
Tonilembrouaindaamaneira
de pensar muito especialdoso
brinho. “Naprimeira vez que foi
campedo de Espanha ficimaos
muito contentes mas fomos ver
a lista dos 25 anteriores. So co
nheciamos cinco ou seis. Fize-
mos 0 mesmo quando ele ven

Toni Nadal e a arte de saber ouvir

ceu Roland Garros pela primei-
ravez, aos 19 anos. Nunca qui
semos que ele fosse apenas mais
um...".

Confiangaem Sousa

Toni Nadal conhece bem Jodo
Sousa (ainda que achasse que o
portugues tivesse a idade doso-
brinho (35), quando tem 32 e
acreditaque o portugués vaivol-
tar ao nivel onde jd esteve. “No
seuauge eraum tenistacapazde
grandes resultados, massempre
acheiquese frustrava com facili-
dade. Acredito que pode voltar a
nivel ATP. Naoseise rapidonem
a que patamar, mas confio nis
so", sublinhou. © 1M,
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"Nao treino mal educados. Hoje em
dia, os miudos frustram-se
demasiado rapido". Como pensa
Toni, o cérebro que criou Nadal

ﬂ .
Dedicou-se ao ténis depois de ver uma vitdria de Nastase, diz que

ndo treina "mal educados" e que "so o trabalho € determinante,
ndo o talenta". Como pensa Toni Nadal, o cérebro que criou Rafael.

e P
28 nav 2021, 11:00 200 ) (in) (&)
M N S

Em 1972, Ilie Nastase venceu Stan Smith na final do Masters de Barcelona,
no Palau Blaugrana. Para o tenista romeno, que pouco depois acabaria por
vencer também no US Open e em Roland Garros, a partida foi mais uma
no meio de uma carreira longa que até o levou ao topo do ranking ATE.
Para Toni Nadal, que tinha 12 anos e estava nas hancadas, foi o inicio

3 |
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“Parase sercampeao, é preciso ter vontade
te querer sercampeao”

Entrevista

Pedro Keul

Toni Nadal, tio de Rafael
Nadal e seu ex-treinador,
falou ao PUBLICO sobre

0 que é preciso para vencer
no circuito mundial

Aproveitando a realizagio do
Masters 2021 da Vanguard Stars,
que este fim-de-semana juntou mais
de 40 tenistas com menos de 12
anos no Complexo Desportivo do

| Jamor, a organizagio deste circuito

juvenil trouxe a Portugal Toni
Nadal, tio e ex-treinador de Rafael
Nadal.

Actual responsével da Academia
Rafa Nadal, em Manacor, Toni
Nadal falou com o PUBLICO sobre
jovens tenistas, o sobrinho e as duas
jovens estrelas em ascensao no ATP
Tour, o compatriota Carlos Alcaraz
e o canadiano Félix
Auger-Aliassime, que, desde Abril,
passou a aconselhar e que este més
se estreou no top-10.

Teve a oportunidade de falara
estes jovens aspirantes a
tenistas. Qual foi a principal
mensagem que Thes transmitiu?
Para fazerem bem as coisas. Isso éo
principal e € o que procuro
transmitir, Na vida, quem tem
SUCESSO costuma ser quem mais se
prepara.

Quais sdo as principais

final, se trabalharmos bem,
podemos modificar esse talento
inicial. Existem pessoas que tém
uma capacidade genética superior,
mas isso nio significa
necessariamente que va ser o
melhor.

Em Fevereiro de 2017 deixou de
acompanhar Rafael Nadal no
circuito profissional. Porqué?
Porque gosto de coisas simples e
entendi que o Rafa estava

com um profissional, com o dono
da Academia, alguém que foi
numero um do mundo e que
conquistou o que conquistou é
muito estimulante. Temos cerca de
150 jovens que estao connosco todo
0ano e mais uns grupos que vém
passar umas semanas.

Tém portugueses a trabalhar
convosco na Academia?

Sim, temos o Nuno Marques que
esta no Dubai e temos mais dois

Temos umtalento inicial,
masnofinal,

se trabalharmos hem,
pordemos modificar esse
talentoinicial. Existem

Ja ha algum tempo que as pessoas
sabem que o Carlos ira ser um dos
melhores do mundo e este ano deu
um salto importante. £ um rapaz
que faz tudo bem. Eu acho que ele
& um jogador mais feito do que era
Rafa. Tecnicamente € melhor.
Evidentemente que tém muitos
pontos em comum, porque a
evolugio foi rapida e agora
veremos se no futuro ele consegue
alguma coisa. Estou convencido de
que ele aspirara ao miximo, que
sera campedo do Grand Slams.
Vamos ver, mas suponho que, nos
Proximos anos, estard muito
tempo entre os melhores do
mundo. Nao creio que seja mau ser
comparado a Rafa, porque, no
final, ele compara-se consigo
proprio.

E quem seri o primeiro a chegar
ao topo do ranking ou a ganhar
Grand Slams, Carlos ou Felix?

E dificil saber. Acho que Felix tem
que melhorar mais umas coisas.
Nos momentos-chave falta-lhe esta
determinacio que um campeao
precisa de ter. E éisso que ele tem
de superar, porque ainda niao
conseguiu vencer um torneio,
porque nos momentos importantes
08 Nervos trairam-no.

A vitoria de Daniil Medvedev no
tltimo Open dos EUA marcou o
fim do dominio do Big 3 [Novak
Djokovic, Rafael Nadal e Roger
Federer]?

Este ano, Stefanos Tsitsipas também
podia ter ganho em Roland Garros,
vencia a final por dois sets a zero...
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Nova SBE quer apurar o potencial comercial das organizagées em Portugal

Por André Manuel Mendes 17:09, 29 Nov 2021

O Nova SBE Sales Lab juntou-se a SHL Portugal para criar o Sales Maturity Index, uma ferramenta que permite
apurar o potencial das equipas comerciais em qualquer organizacdo. Como parceiros fundadores e participantes
no estudo juntam-se entidades como a Tabaqueira, Vanguard Properties e ManpowerGroup Portugal.

Este projeto pretende alavancar a estratégia de vendas das empresas hacionais e perceber quais 0s principais
desafios que o setor enfrenta.

As empresas parceiras serao submetidas a um assessment de talento comercial, assente em quatro areas
distintas, focadas no mercado B2B, que analisam as competéncias técnicas, comportamentais, motivacionais e
digitais.
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projecto da Vanguard

A Vanguard Propertie langou a revista PORTICC, um projecto editorial, que ird
ta

3 arte, 3 sustentabilidade, design e arquitectura

tratar de temas ligad
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A Vanguard Propertie lancou a revista PORTICO, um projecto editorial, que ira

tratar de temas ligados a arte, & sustentabilidade, design e arquitectura. Com

uma imagem contemporanea, a publicagao terd uma periodicidade bianual e
sera bilingue, em portugués e inglés,

A PORTICO tem a direc¢do editorial de Fernando Caetano e contara com a

contribuicao de um painel de colaboradores convidados, entre jornalistas,
artistas ou fotografos e assenta em trés grandes pilares: cultura, arte e

sustentabilidade.
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Sales Maturity Index ira apurar o potencial
comercial das organizacoes em Portugal

Nova SBE Sales Lab e SHL criam primeiro indice para apurar © potencial comercial das empresas no mercado B2B

-
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30-11-2021 Ambito: Economia, Negécios e.

Vanguard Properties
anuncia nova responsavel
pela area de RH

Sana x
gues ficara encarre-
gue de seleccionar e
recrutar talento, bem

comao gerir as boas

relagoes interpessoais
da VP Estara também
atenta a novidades do
mercado para garantir
que a Vanguard € pioneira no investimento
imobiliario e na area de Pessoas. Com um
mestrade em Psicologia Organizacional
uma pos-graduacac em Data Analysis in
the Social Sciences e com um certificado

> Performance pela Cornell

C
de Almeida & Associados como Tecnica de
Recursos Humanos, passando posterior-
mente a técnica sénior. Esteve durante cer-
ca de dois anos em Mocambigque enquanto

emLea

University, iniciou a ¢

arreira na Vieira

responsavel pelo langamento do novo
escritorio da VdA Legal Partners e passou
os ultimos quase quatro anos como head

of International Network & Alliances
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o O Jornal EDICAO SEMANAL  ECONOMIZE ASSINAR SUPLEMENTOS BAROMETROEY EASYTAX  JE BRAND CHANNEL
ullms Economico
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Vanguard Properties lanca revista bi-anual Portico

A Vanguard Properties que tem um projeto imobiliario na Comporta num total de 1.367 hectares e mais de

2.300 milhoes de euros de investimento, acaba de lancar um projeto editorial, que ira tratar de temas ligados a
arte, a sustentabilidade, design, arquitetura e cultura portuguesa.
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A Vanguard Properties que tem um projeto imobiliario na Comporta num total de 1.367
hectares e mais de 2.300 milhGes de euros de investimento, acaba de lancar um projeto
editorial, que ira tratar de temas ligados a arte, a sustentabilidade, design, arquitetura,
cultura portuguesa, entre outros. A revista “Portico” sera bilingue e distribuida
bianualmente. Tera “uma imagem de contemporaneidade, a publicacao, de apresentagao
grafica e conteudos criteriosos”.
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VANGUARD PROPERTIES CRIA REVISTA PARA
REFLECTIR “VISAO E POSICIONAMENTO" DA
PROMOTORA IMOBILIARIA

Far Rui Ofiveira Marques a 30 o

A promotora imobiliaria Vanguard
Properties langou o primeiro numero
da Portico. Trata-se de uma revista em
papel gue pretende abordar temas
ligados a arte, a sustentabilidade,
design, arquitectura e cultura
portuguesa. A publicacdo, dirigida por
Femando Caetano, sera editada duas
vezes por ano em portugués e inglés.

“Aideia desta revista surgiu através do nosso intrinseco desejo de continuar a surpreender
subtilmente através de uma peca de comunicacdo que va simulianeamente ao encontro da
nossa estratégia e que que reflicta a nossa visdo e posicionamento, tendo por base os trés
pilares que perpetuam desde a nossa genese — cultura, arte e sustentabilidade”, comenta
José Cardoso Botelho, CEC da Vanguard Properiies, em comunicado.

O primeiro numero, com 208 paginas, tem uma tiragem de dois mil exemplares e
distribuicdo gratuita
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Maior investidor imobiliario de
Portugal lanca revista de ‘lifestyle’

Edificio Castithe 203 (onde 'I::is:iar;c Ronal nprou a penthouse), um dos proj uard Properties Foto DR
A Vanguard Properties ja tem um perfume, um torneio de ténis com o seu nome e

agora langou uma revista

Vanguard Properties € conhecida como a maior promotora imobilidria de Portugal,

dona do antigo império dos Espirito Santo, na Comporta e com varios projetos

entre Lishoa e 0 Algarve (mais precisamente 22) dos quais 0 mais mediatico é o
Castilho 203, onde Cristiano Ronaldo comprou o apartamento mais caro de Lishoa.

Mas a Vanguard Properties quer ser mais do que um grande investidor imobilidrio e desde
que chegou a Portugal, hd cinco anos, tem-se desdobrado em diversos outros campos onde
se incluern, por exemplo, o lancamento de um perfume, a aposta no ténis através da
organizacao de vérios torneios direcionados especialmente as camadas jovens (o Vanguard
Stars) ou no incentivo a tdo necessaria formacdo na drea tecnoldgica atraves do apeio a
Escola 42, prestigiada instituicdo de programacdo, presente em 19 cidades em todo o
mundo e inteiramente gratuita para os estudantes que conseguem 14 entrar.
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A Tabaqueira, Vanguard Properties, ManpowerGroup Portugal e a propria SHL sdo founding partners

Remurces desta iniciativa 2 participardo no estudo. Todas estas empresas serdo submetidas a um assessment de

talento comercial, assente em quatro dreas distintas, focadas no mercado B2B:
Noticias v Opinéo v Revista v Cadernos Especials v Eventos v Prémios v Conselno Editonal v

Skills: competéncias técnicas, como a capacidade de negociagio e orientagio comercial;

W People Talks @ Admidvel Munco MNovo @M RE(talks] @M Convel obre Employer Brang

= Competencies: soft skills e competéncias comportamentais, come comunicagéo, o pensamento
critico € a resiliéncia;

+ Drivers: competéncias motivacionais, como o mérito, a competigdo e a aprendizagem,

Digital Strenghts: cormnpeténcias digitais, como a capacidade de rebalhar remotamente, o

relacionamento digital e o dominio das ferramentas digitals.

«hs organizagBes que se juntarem & iniciativa beneficiario deste benchmark da equipa comercial e dos
colaboradores com outras arganizacfes, identificando o potencial e os pontos fracos. Os resultados
podem ainda faverecer o investimento em programas de desenvolvimento individuais e para a equipa,
customizados tendo em conta oz desafios que a empresa enfrentas, [&-se em comunicagio.

0s founding partners terdo ainda um estatuto privilegiado, gue inclui & participagéo no evento Nova SBE
Sales Shaker, como patrocinadores, integrar o este Sales Maturity Index, recebendo os resultados
gratultamente, e beneficiar até 30% de desconto em diversos programas de formagéo em vendas.

Estes ohjectivos estdo estreitamente ligados com 2 missdo do Nova SEE Sales Lab, que s dedica 3
inovacio no setor das vendas e a capacitagdo, inspiraciio e ao desenvolvimento pessoal de comerciais e
de lideres, na 4rea B2C e B2B.

Foi criado um l’ndice para apurar o potencial comercial das «A pandemia veio acelerar algumas circunstancias e nuances dos desafios que os profissionais das
? = il vendas enfrentam, mas, se existe uma constante na drea comercial, € a disrupgéo. 58o precisos
organizagdes em Portugal (e alavancar a sua estratégia de

VendaS) que afetam os seus mercados ou a economias, afirmou Helga Saraive-Stewart, founder do Nova SBE
Sales Shaker e da Lead-Resuts e executive director do Nova SBE Sales Lab, acrescentando gue «por esta

individuos capacitados, empederados, informados, de modo a adaptarem-se &s constantes disrupgoes

Marparida Lopes £ 10:40, 2 Doz, 2021
razdo € que o Sales Lab € uma venture t&o Importante, porque ndo so trabalha para elevar o perfil do
0 Nova SBE Sales Lab juntou-se a SHL Portugal para criar o Sales Maturity Index, uma ferramenta que profissional, mas também para certificar competéncias na area comercial. E esta certificacac comega
permite apurar o potencial das equip ials em qualquer organizagdo. O projecto pretende com uma avaliagio de competénciass.

alavancar a estratégia de vendas das empresas nacionais e perceber quais os principais desafios que o
sector enfrenta. Ag vagas para pertencer ao grupo de founding partners estio sinda abertas até ao final do ano
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Entrevista com Toni Nadal: “Fui duro com o
Rafael porque queria o hem dele”’

Toni comegou a treinar o seu sobrinho Rafael, como sempre o trata, guando este era um adolescente.

No momento da separacao, no final de 2017, a dupla havia conquistado 16 titulos do Grand Slam. Em

Portugal para acompanhar o Vanguard Stars, um torneio de jovens, Toni - que hoje em dia faz parte da

equipa técnica do canadiano Auger-Aliassime - senta-se no Centro de Alto Rendimento do Jamor para
falar com a TribunaExpresso da Unica forma gue consegue: com paixdo

FEDRO BARATA 05.£2.2071 A5 20HDD

Toni Nadal, nos campos de ténis cobertos do Centro de Alto Rendimento do Jamor jost rernanpes




Vangua
Progertirgs

Expresso
06 de dezembro de 2021

TRIBUNRA

Expresso
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Antes do dérbi. o FC Porto passou o teste em Partimao.

Lionel Messi ganhou pela 72 vez a Bola de Ouro, da “France Football”.

Na Formula 1, o GP Arabia Saudita teve trés arranques, polémica, penalizacoes, acidentes e no fim
Lewis Hamilton venceu a prova com a volta mais rapida, pelo que chega a tltima prova, o GP Abu
Dhabi, emigualdade pontual com Max Verstappen - mas sobre isso havera mais nesta newsletter,

Entrevista com Toni Nadal: “Fui duro com o Rafael porque
queria o bem dele”
Toni comecou a treinar o seu sobrinho Rafael, como sempre o trata, quando este era um adolescente.
No momento da separacao, no final de 2017, a dupla havia conquistado 16 titules do Grand Slam. Em
Portugal para acompanhar o um torneio de jovens, Toni - que hoje em dia faz parte da
equipa técnica do canadiano Auger-Aliassime - senta-se no Centro de Alto Rendimento do Jamor para
falar com a <strong>Iribunakxpresso</strong> da Unica forma que consegue: com paixao
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Revista Portico convida a descobrir o universo
cosmopolita da Vanguard Properties

PORTICO

A PORTICO é a mais recente aposta da Vanguard Properties. Um projecto editorial, que ira tratar de temas ligados a arte, &
sustentabilidade, design, arquitectura, cultura portuguesa, entre outros. Com uma imagem de contemporaneidade, a
publicacdo, de apresentac3o grafica e contelidos criteriosos, & editada bianualmente em portugués e inglés.

A PORTICO tem a direccéo editorial de Fernande Caetano e contara com a contribuicdo de um painel de colaboradores
convidados, entre jornalistas, artistas ou fotografos e assenta em trés grandes pilares: cultura, arte e sustentabilidade

José Cardoso Botelho, CEO da Vanguard Properties refere que “Aideia desta revista surgiu através do nosso intrinseco desejo
de continuar a surpreender subtilmente através de uma peca de comunicacdo que va simultaneamente ac encentro da nossa
estratégia e que reflicta a nossa visdo e posicionamento, tendo por base os trés pilares que perpetuam desde a nossa génese
— cultura, arte e sustentabilidade. Queremos surpreender mais uma vez ao fazer aquilo que aparenta ser o ébvio, mas de uma
forma diferente e que retina as areas menos tangiveis do universo da Vanguard Properties. Queremos surpreender mais uma
vez ao tornar esta revista um desafio para o leitor, conforme ira testemunhar sempre que folhear a “Portico” e encontrar algo
novo

Fernando Caetano, director editorial explica que a revista "€ uma metafora do pértico ‘palladianc’ transposto para os nossos
dias e para a nossa realidade. Um Portico do qual se percepciona o interior e que € um convite a descobrir o universe
cosmopolita da Vanguard Properties. Um Portico que recebe de portas abertas e acolhe com dignidade. Um espaco de partilha
onde se estabelece uma ligacéo e, do qual, certamente, se olhara em redor com uma nova perspectiva

AVanguard Properties & maior promotora imobiliria de Portugal. Como promotora imobiliaria premium que concretiza
projectos de alta qualidade, inseridos em localizacGes privilegiadas, com elevado sentido estético, desenvolvidos de forma
ética e responsavel pelo ambiente e pela comunidade em que se inserem. Em Portugal desde 2016, a Vanguard Properties
tem projectos iconicos, residenciais e turisticos, em Lisboa, Oeiras, Comporta e Algarve, estando a desenvolver o “Terras da
Comporta™. Com um total de 22 projectos, o investimento em solo nacional realizado pela Vanguard Properties soma cerca de
1.215 mil milhdes de euros que correspondem a uma area bruta em construcdo de 1.027.781 metros quadrados (m2)
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Mercados Obsessies Prova dos 9 Opiniio Advocatus Passoas ECOsepuros

Promotores imobiliarios
admitem criar rendas
acessiveis, mas IVA a 6% nao
chega

Rtahets @ @ (':) & @

Governo desceu de 23% para 6% o IVA na construcao de rendas
acessiveis, o que anima os promotores imobiliarios. Mas
empresas pedem mais incentivos.

/8 gl i i, mas apenas para a
habitacao acessivel. Esta medida era pedida ha muito pelo setor
imohiliario, gue se gueixa das reduzidas margens de lucro gue impedem

a pratica de rendas mais baixas. Agora, com este alivio no imposto, os principais
promotores imobiliarios do pais admitem entrar no mercado de arrendamento
acessivel, mas alertam que @ preciso mais incentivos, nomeadaments em termos de

estabilidade fiscal e legislativa.

Para José Cardoso Botelho, CEO da Vanguard Properties, a descida do IVA de 23%

¥ UcAHD d is & uma "boa naoticia”, mas é preciso mais.

Em declaragoes ao ECO, o responsavel admite: “Temos experiéncia e interesse” neste
tipo de construgao, até porque “mais de 90% do portefolio de arrendamento

habitacional do acionista da Vanguard na Suiga € destinado ao segmento meédio”
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VAT at 6% a good start say developers

Essential Business '[\“f‘ ﬁ 27

13 Dezembro, 2021 in Construction. News

| estate devel

s in Portugal hav comed the government's decision to fir after years of lobbyingz

to reduce valu d tax on new bulld for affordable rent

Over the past 10 years. developers. bath overseas and national. have complained that the rising cost of building
materials. the cost of qualified manpower (there is a glaring lack of well-gualifi
high taxation had made it almost Impossible for them to bulld cost-effective ho
But now that the government has given way
the move is welcome. it still isn't enough

onstruction workers in Portugal) and

cing and turn a profit.
the industry over reducing VAT from 23% to 6%, developers say that while

The main real estate developers do say that they are now prepared to enter the huild-for-affordable rent market. but
point out that they also need tax and legislative stability.

ther words, they want 3ssurancas that govarnments when they change at elections or make policy changes, won't
chop and change rental legislation which is prejudicial to landlords and over protective of tenants in terms of tenancy

contracts: neither do they want fluctuations in tax regimes because of the time it takes for dev

loper:

o develop a

construction strategy from outline plans on the drawing board to final completion of construction for rent.

|osé Cardoso Botelho, CEQ of Vanguard Properties (pictured), said that the reduction in VAT to
zffordable rent s “good news”, but stressed "more Is needad”.

“We have experience and an interest in this type of construction. Indeed, over 90% of projects from Vanguard's
shareholder in Switzerland targets the middle class market.” he told online news source ECO.

5% on new build for

The head of VIC Properties, which is behind the Prata Riverside project at Lisbon's Braco de Prata, Luis Gamboa, also said
the company was toying with the idea of the build-to-rent market, although theyve no concrete plans for Portugal for the
moment.

“It's not a market we would ever ignore and the VIC Properties group operates in other countries,” said the company's

As to the rents themselves on new housing, these have to be in line with the government’s Accessible Rents Programme,

but josé Carlos Botelho is skeptical. “In the short term itis difficult for us to engage in this type of project because the cost
of prime matenals remain so unstable which makes It hard to plan and carry out viabllity studies”,
EO Miguel Mati

“Incentives are always needed because today construction costs are so high and this makes it unviable to do any (middle

It's an opinion shared by Mexto [a Swiss developer and real estate investment compan Cabrita.

class) projects without cost controls™.
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Promotores imobiliarios
admitem criar rendas acessiveis,
mas IVA a 6% nao chega

O Governo cedeu e baixou o IVA da cons-
trucdo para 6%, mas apenas para a habitacao
acessivel. Esta medida era pedida hd muito
pelo setor imobiliario, que se queixa das redu-
zidas margens de lucro que impedem a prati-
ca de rendas mais baixas. Agora, com este ali-
vio no imposto, os principais promotores imo-
bilidrios do pais admitem entrar no mercado
de arrendamento acessivel, mas alertam que
é preciso mais incentivos, nomeadamente em
termos de estabilidade fiscal e legislativa.

Para José Cardoso Botelho, CEO da Van-
guard Properties, a descida do IVA de 23%
para 6% na construcao de rendas acessiveis
€ uma “boa noticia”, mas € preciso mais. Em
declaragtes ao ECO, o responsivel admite:
“Temos experiéncia e interesse” neste tipo de
construc¢ao, até porque “mais de go% do por-
tef6lio de arrendamento habitacional do acio-
nista da Vanguard na Suica é destinado ao seg-
mento médio”.

Fonte: Eco Economia Online
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JPS

Resiliéncia € a palavra que define o
mercado imobiliario portugués em
2021

José Cardoso Botelho, CEO da Vanguard Properties: Alcancamos ndo apenas nas,
mas também o sector, resultados muito positivos a todos os niveis, desde logo, no
crescimento das vendas a clientes nacionais e estrangeiros. Contribuiu para este
resultade, um acréscimo da equipa de vendas e maior presenca no on-line. Apraz-
nos registar gue o sector da construcdo a par da promogdo mostraram ser os mais
resilientes da economia nacional, o que devera ser motivo de evidente orgulho e
relevancia tendo em consideracdo a importancia no PIB nacional.

Jodo Sousa, CEO da JPS Group: A pandemia teve naturalmente um impacto no
mundo e por consequéncia em todos os mercados. O sector imobilidrio tambam foi
afectado directa ou indirectamente, mas apesar de tudo, fol dos mercados mais
resilientes. Continuaram a vender-se casas, até porgue milhdes de pessoas em todo
o mundo ficaram, de um dia para o outro, confinados em casa, para tentar conter o
avance do Covid-19, o que fez com que existisse uma consciéncia global de que as
casas tinham um papel muito mais importante na vida de cada um, do que até ai se
pensava.

Ricardo Sousa. CEO Century 21 Portugal: O mercado residencial demonstrou uma
forte resiliéncia & pandemia, que também provocou novas necessidades de
habitacdo aos portugueses. Tendo em consideracdo o perfil conservador dos
portugueses em matéria de investimento e com o aumento dos niveis de poupanga
das familias, 0 mercado residencial tornou-se a opcao principal de investimento.

Rafael Ascenso, Director Geral da Porta da Frente Christie's: O impacto da
pandemia no mercade imobilidrio fez-se sentir mais na impossibilidade dos
astrangeiros se deslocarem ao nosso pais. Nomeadamente de fora da Europa. Mas
este factor 50 se verificou até metade do ano. Neste segundo semestre houve uma
retoma muito acentuada na procura externa. Apesar de existirem ainda algumas
restrigies com viagens, visitas e reunifes presenciais, conseguimos contornar as
barreiras fisicas com a nossa aposta no digital e através das plataformas online, que
nos permitiram até viabilizar contratos e reservas a distancia.
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Oferta escassa torna imobiliario apetitoso

Com ainflagao e as taxas de juro a subirem, continuara o imobiliario a ser um ativo de refiigio no proximo ano?

PEDRO CARREIRA GARCIA

Na China, economia que teve o

imobiliario como ativo de refu-

gio preferencial — mais de 70%

da riqueza das familias estd co-
3

locada em casas, seg da-

instituicdo liderada por Mario
Centeno detetou no relatério
a existéncia de “sinais de exu-
berancia” nas valorizagdes do
imobilidrio residencial a nivel
internacional.

dos da Moody's —, a corre¢do
estd a ocorrer e em forga, com
a faléncia de promotoras imo-
bilidrias como a Evergrande.
Na Unido Europeia, os precos
das casas aumentaram 34%
desde 2010, depois da grande
crise das dividas soberanas até
aos dias de hoje, altura em que
se mantém uma politica mo-
netdria acomodaticia na zona
euro. Os pregos foram resis-
tentes até na pandemia: nos
27 da Unido subiram 7.3% no
segundo trimestre de 2021, em
termos homélogos.

Em Portugal, os pregos ace-
leraram 6.6% no segundo tri-
mestre deste ano. Desde 2010,
os prec¢os do imobilidrio au-
mentaram bem acima da mé-
dia europeia: 51.4%, segundo
o Eurostat. No seu “Relatdrio
de Estabilidade Financeira” de
dezembro de 2021, o Banco de
Portugal congratulou-se pelo
facto de a subida dos precos
nao estar a ser feita a custa do
crédito a habitacao, protegen-
do os bancos e os consumidores
de eventuais malparados no
caso de uma correcdo do valor.
Essa “corre¢ao” estid em cima
da mesa, tendo em conta que a

Arrend.
protege dainflacdo

Os investidores que compram
para arrendar estardo protegi-
dos pelo acelerar dainflagdo, ja
que as rendas estdo indexadas a
inflagdo nacional — uma varia-
¢ao homologa de 2,6% em no-
vembro, atualmente a segunda
menor da Unido Europeia. E
em relacdo ao desempenho fu-
turo dos precos o sector estd
otimista. Tudo gragas ao cock-
rail macroeconomico de enca-
recimento dos materiais, falta
de mio de obra e de atrasos
na aprovagio de projetos, que
irdo agravar a falta de oferta no
mercado portugués.

José Cardoso Botelho, presi-
dente executivo da Vanguard
Properties, do multimilionario
francés Claude Berda, e res-
ponsavel por varios empreen-
dimentos de gama alta no pais,
disse ao Expresso que “nor-
malmente, quando ha alguma
tensao inflacionista, o mercado
imobiliario historicamente be-
neficia disso. As taxas de juro
para os clientes continuam
baixas. para os empréstimos
continuam atrativas e, na ex-
pectativa de subida da infla-

A subida dos pregos do imobilidrio ndao chegara aos dois digitos roto jost carLOS CARVALHO

¢ao, as pessoas acreditam que
se protegem mais comprando
imobilidrie do que outro tipo
de ativo”. O que faz com que o
imobilidrio continue a ser “um
ativo interessante”, considera.

Tendo em conta as dificul-
dades no equilibrio entre uma
procura fervilhante e uma

oferta muito abaixo do neces-
sario, e com as pressoes dos
projetos do Plano de Recu-
peracao e Resiliéncia (PRR).
que ird acambarcar muita da
capacidade de construcao dis-
ponivel, “nao tenho divida de
que vai haver pouca producio
de novas casas e que a tendén-

cia € que os pregos subam ou
estabilizem”, diz. O fluxo de
capitais estrangeiros ird con-
tinuar, garante, tanto pelas
caracteristicas climaticas do
pais como pela boa imprensa
que tem tido nos Gltimos meses
quer com as altas taxas de va-
cinagdo que correram mundo,

quer com artigos elogiosos nos
Estados Unidos, que apresen-
tam Portugal como uma “nova
Califérnia”™. “O portugués vai
continuar a comprar. O por-
tugués gosta de imobiliario.
Os estrangeiros também vao
chegar”, o que fara o sector
mexer, conclui.

Residencial
sem desvalorizacdao

Patricia Bario, diretora do
segmento residencial da con-
sultora JLL, defende, em de-
claracdes ao Expresso, gue “o
mercado imobilidrio continua-
ri a ser em 2022 um refiigio
para as nossas poupangas”. E
estima yields de 4% em 2021
para o mercado residencial na-
cional. Na Europa, a Schroders
prevé retornos entre os 5% e os
7% no investimento geral em
imobilidrio para 2022.

“No geral, vai haver uma
tendéncia de subida, que ndo
acredito que seja uma subida
de dois digitos, mas residual dos
precos, em localizagbes em que
aofertanio corresponde a pro-
cura”, prevé. “Vai haver uma
tendéncia de estabiliza¢do ou
aumento dos precos em algu-
mas localizagdes, mas nao pre-
vejo desvaloriza¢ao nenhuma
no mercado residencial.” Isto
pelo cardter perene e universal
da necessidade de um teto para
viver, considera,

economia@expressoimpresa.pt
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o
l Jeitor
ASSINATURAS  EDICROSEMANAL®  SUPLEMENTOS © Mesmo com a ja anunciada redugao do IVA para 6% na construcao a custos confrolados, Jose

i & o Cardoso Botelho, CED da Vanguard Properties, diz ao Jornal Economico (JE) que “apenas

|nﬂa§ao e CUStOS da Construgao vVao existem condicdes para um crescimento do investimento se 0s precos de construcao

baixarem”, e alerta para a necessidade de normalizar os “custos das matérias-primas, a
marcar 2022 disponibilidade de mao-de-obra e a redugdo importante e efetiva nos processos de
Rodolfo Reis [ 31 Dez 2021 licenciamento”. Um sentimento partilhado por José Carvalho, CEO do Grupo Omega,

assumindo que existe uma “turbuléncia” com o aumento significativo dos preces e dos prazos

Especialistas encaram o novo ano com ctimismo, mas pedem establlidade de fornecimentos, da falta de méao de obra, da inflacéo e de um eventual agravamento das

fiscal e legislativa para atrairem mais investidores. Economista acredita que Ty B T i o ) i
s6 um “cataclismo politico” nas eleicoes poderé desalinhar os “astros” do taxas de juro. “Mas o sector imobiliario & de uma grande inercia e depois de os projetos
sector. estarem em marcha, € dificil para-los”, contrapoe.

Ja o CEO do Ombria Resort, Jilic Delgado, diz ao JEque “o mercado imobiliario residencial e
turistico foi o que mostrou maior resiliéncia durante este ano”. E Portugal continua a ser um
dos paises mais atrativos para estes investimentos, na Furopa, salienta. no entanto, para que
esta dinamica se mantenha em 2022, pede uma “agilizacao dos processos e burocracias na
relagdo das empresas e dos privados com o Estado”, dado que os "elevados tempos de
resposla geram muitas dificuldades ao desenvolvimento de projetos imobiliarios”.

Oeconomista Antonio Nogueira Leite tem uma visao mais otimista. Ao JE, afirma que o sector
“continua a ter um potencial de crescimento que é assinalavel”, e que a nivel
macreecondmico o cenario central continua a ser de crescimento e de aumento dos
rendimentos para as familias e independentemente dos resultados eleitorais.

“A nao ser que aconteca alguma catastrofe que ninguém esta a antecipar, penso que a
alinhamento dos astros € propicio ao sector imobiliario”, suhlinha Ou seja, s6 “um cataclismo
politico ou se tomar conta um Governo que altere radicalmente para pior o cenario da
fiscalidade sobre os imoveis”, podera causar efeitos negativos ao sector, mas € algo que neste
momento considera ser “pura especulacao”.

Apesar da instabilidade provocada pela pandemia e das estimativas apontarem para o
volume de investimento comercial mais baixo desde 2016, o sector imobiliario acabou por
mostrar-se resiliente no ano que agora termina e os especialistas encaram 2022 com
otimismo, mas alertam para os perigos do aumento dos custos da construcdo e da subida da
inflagdo, pedindo por isso que o proximo Governo tome medidas que possam captar mais
investidores.
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@ Susana Rodrigues reforca equipa da Vanguard
Properties Portugal, na qualidade de head of hu-
man resources. Mestre em Psicologia Organizacio-
nal e pos-graduada em Data Analysis in the Social

Sciences, Susana Rodrigues estara encarregue do

recrutamento, bem como de promover as relacoes

interpessoais na empresa.
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Mercado faz balan¢o animador e antevé
ritmos de crescimento elevados em 2022

Soares
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Industria é a chave Mercado antevé Servigo de proximidade
paraa i i P ia ganh
sustentavel elevados em 2022 - em saude <
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oram distintos os efeitos senti-
Fdos em cada um dos segmen-

tos do mercado imabiliario,
em consequéncia da par i
Contudo, a visdo deixada pelos
profissionals aponta para um ba-
lango positivo em relagdo e 2021 e
boas expetativas para 2022

“Apesar de comportamentos dis-
tintos, em fun¢do da severidade de
cada momento pandémico, o ba-
lango é claramente animador, com
expectativas altas para o proximo
ano, em que se prevd um retomar
de ritmaos de erescimentn mais ele-
vados, com geografias e tipologias
mais dispersas”, destaca José Pe-
dro Pinto, CEO do grupo Himo.

A atuar no mercado hi cerca
de um década e com experiéncia
e portfolio considerdvel nas areas
de co-working e co-living, José Pe-
dro Pinto destaca que no ultimo
ano s assistiu a transformagbes
ne comportamentoe do mercado a
diferentes niveis. “No habitacional
ocorreu uma queda ligeira, quer
ne valor, quer no volume de tran-
sagdes, nas zonas histbricas ante-
riormente pressionadas pelo AL
Em sentide inverso, verificou-se
um aumento forte de procure por
tipologias de moradias em territd-
rios limitrofes aos nicleos urbanos
e uma intensificagac por imoveis
aptos para o programa de ARI (Au-
torizacao de Residéncia para Ativi
dade de Investimento) no segundo
semestre do ano, em consequén
oa das alteragdes anunciadas”,
destaca.

Ja no tercidrio, refere, as trans-
formaces ac nivel do mercado
de escritorios comegam a ger evi-
dentes com um aumento da pro-

enliinRas Flaviiaia  am

O balango no imobi

o é positivo, sobretudo

no investimento para a compra de habitacio

verificou-se um maior interesse por
casas maiores e melhores, onde os
compradores possam passar mais
tempa. Por isso, cada ver mais
clientes estrangeiros estdo a com
prar iméveis para fazer de Portugal
a sua casa principal”.

Jalic Delgado destaca que "a al-
teragao das regras dos vistos gold
esta a contribuir para um aumento
do investimento em imavels resi-
denciais e turisticcs em zonas do
interior @ de baixa densidade po-
pulacional, como é o caso do nos-
en nraiata Mmhria Roenrt

larali

permitem antecipar um cenario
menos favoravel”

Assim, na opiniao do responsavel
do grupe Omega, o préximo ano
tem tocdas as condicoes para ser
mais um ano interessante do ponto
de vista imobilidrio, pese embora
a wrbulénca que se sente ao nivel
de pregos e prazos.

Na opinido de José Cardeso Bo-
telho, CEQ da Vanguard Proper
ties, grupo que esta a desenvolver
varios projetos residenciais, "2021

- apesar da instabilidade causada
nala mandamia _ da nanta da

Bons resultados
na habitacao

Guilhermes Grossman, diretor de
marketing da eXp Portugal, des-
taca o facto de a mediadora ter
naugurado no mercado nacional
em plena pandemia, o que era um
nsco.

Contude, tendo em conta o di-
namismo que o mercado imobilia-
rio manteve durante todo este pe-
riodo e a esséncia digital do noeso
negocio, & expetativa era bastante
elevada e os resultades nao desi-
udiram. Celebramos o 1° ano de
atividede com 200 agentes no ati
voe p)em'v,}emu; continuar a "BZEI’
crescer a rede e contribuir para um
maior dinamismo do setor imobilia-
rio nacional”, refere.

Guilherme Grossman  acredita
que o ano 2022 vai ser igualmente
positivo, com um crescimento con-
tinuo da rede, com mais negacios
& muitas sinergias 2o nivel da rede
mundial

Também Pedro Castro, coorde-
nador agéncia private da Réplica,
faz um balango pesitivo, uma vez
que os empreendimentos est3o na
reta final e com uma boa taxa de
vendas. 2022 tem todas as con-
dighes para ser mais um ano inte-
ressante do ponto de vista imobi
isrio, pese embora 2 turbuléncia
que se sente ao nivel de pregos e
prazos.

"Caraterizado por uma quebra
no primeirc trimestre do ano, devi
do a0 confinamento entre jansiro e
marco, o mercado comegou de for-
ma quase imediata a recuperar em
abril, com indices de procura nos
restantes trés trimestres |3 compa-
raveis aa periodo pré-pandemia
Os resultados em 2021 serdo em i
nha com os de 2019. 0 aus mostra
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Mercado faz balanco positivo
e antevé ritmos de crescimento
elevados em 2022

IVA a 6% na construcdo acessivel é boa noticia
mas ndo sera suficiente

ogn v e N

IVA a 6% na construcao
acessivel é boa noticia
mas nao sera suficiente

reducio do IVA para 6% na
Acon:tru(;io de habitacio
acessivel & uma boa noticia,
segundo os profissionais ligados &
promogao e mediagao imobiliaria
Mas advertem que nio é suficiente
para mobilizar 0 mercade em favor
desta causa.
"Entendemos que apenas exis-
tem condi¢bes para um crescimen-
to do investimento se os pregos de

dora da agéncia de mediagéo imo-
biliario Replica da Foz, no Porto.
Contudo a responsavel enumera
um conjunto de outros aspetos im-
portantes para que o mercado fun-
cione. “As empresas de construgio
obrigatoriamente terdo que rever
as condigbes salariais dos seus tra-
balhadores”. Isto porque Portugal
enfrenta uma enorme falta de mao
de obra na construgéo devido a for-

E necessario que haja uma maior oferta de casas
novas a precos médios, para isso sera necessario
que exista também uma maior oferta de terrenos

a precos competitivos

construcio baixarem, sendo que
para isse & necessaria a normaliza-
¢ao do custo das matérias-primas,
mais mao-de-obra e redugio im-
portante e efetiva nos processos de
licenciamento”, destaca José Car-
doso Botelho, CEQ da Vanguard
Properties.

MNa opinido do responsavel, “&
preciso garantir a existéncia de fi-
nanciamento a longo prazo e ga-
rantir estabilidade fiscal e legisla-
tiva, como forma de atracio dos
fundos de pensbes internacionais”.

Destaca, ainda, que a celebragio
de acordos de arrendamento entre
autarquias e promotores poderd
ser uma das sclugdes para desblo-
quear algumas operagoes de finan-
ciamento a longo prazo.

José Carvalho, CEQ do grupo
Omega, alerta para o facto de “nos
varios estudos que a cada passo
vao sendo divulgados o Estado, di-
reta ou indiretamente, faturar entre
40% e 50%, em relacio ao custo fi-
nal de uma construgao”.

Assim, na sua opinido, “se quere-
mos custos controlados, obrigato-
riamente ha que rever toda a fisca-
lidade inerente a essa atividade”.

te concorréncia dos outros paises,
sobretudo da Europa do Norte.

Destaca Ana Osério que "os por-
tugueses atualmente sentem-se
muito atraidos a ir trabalhar para
fora, onde para além de consegui-
rem salarios superiores e com mais
dias de férias, beneficiam ainda de
uma maior facilidade de desloca-
¢ao devido as viagens ‘low cost’, o
que lhes permite virem a Portugal
com bastante frequéncia”.

Para a responsavel da Replica, ha
outros aspetos que se devem ter
em caonsideragio no préximo ano,
como é o caso do impacto da pan-
demia de Covid-19.

"Muito se tem especulado sobre
a resposta do mercade ao término
das moratdrias, mas a banca mos-
trou estar preparada para dar res-
posta. Serd necessario que se con-
tinue a verificar esse esforco por
parte da banca”.

Acrescenta, que, “por serum ano
atipico, poés-pandemia, entende-
-se que devem ser reforcados os
apoios econdmicos a favor do Ins-
tituto de Habitacdo da Reabilita-
¢éo Urbana, de forma a colocar os
iméveis reabilitados a precos aces-
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