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Especialistas encaram o novo ano com otimismo, mas pedem estabilidade fiscal e legislativa para atrairem mais investidores.
Economista acredita que so um “cataclismo politico” nas elei¢des podera desalinhar os “astros” do sector.

Apesar da instabilidade provocada pela pandemia e das estimativas apontarem para o volume de
investimento comercial mais baixo desde 2016, o sector imobiliario acabou por mostrar-se resiliente no
ano que agora termina e os especialistas encaram 2022 com otimismo, mas alertam para os perigos do
aumento dos custos da construcdo e da subida da inflacdo, pedindo por isso que o proximo Governo
tome medidas que possam captar mais investidores.

Mesmo com a ja anunciada reducdo do IVA para 6% na construcao a custos controlados, José Cardoso
Botelho, CEO da Vanguard Properties, diz ao Jornal Economico (JE) que “apenas existem condigées para
um crescimento do investimento se os precos de construcao baixarem’, e alerta para a necessidade de
normalizar os “custos das matérias-primas, a disponibilidade de mao-de-obra e a reducao importante e
efetiva nos processos de licenciamento”. Um sentimento partilhado por José Carvalho, CEO do Grupo
Omega, assumindo que existe uma “turbuléncia” com o aumento significativo dos precos e dos prazos
de fornecimentos, da falta de mao de obra, da inflacdo e de um eventual agravamento das taxas de
juro. “Mas o sector imobiliario & de uma grande inercia e depois de os projetos estarem em marcha, &
dificil para-los”, contrapde.

MEIO: Jornal Econémico
DATA: 01/01/2022
Inflacao e custos da construcao vao marcar 2022



https://jornaleconomico.pt/noticias/inflacao-e-custos-da-construcao-vao-marcar-2022-825991
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Imobilirio Resiliéncia: Palavra que marca o mercado
4 1AnERO 202 imobiliario em 2021
ﬁ ° @ @ Os portugueses dominaram a venda de casas, no entanto, o investimento José Cardoso Botelho, CEQ da Vanguard Properties: Alcangdmos ndo apenas nds, mas
estrangeiro manteve-se e o valor dos iméveis continuou sélido. também o sector, resultados muito positivos a todos os niveis, desde logo, no crescimento
Tépicos

das vendas a clientes nacionais e estrangeiros. Contribuiu para este resultado, um
Metcado Imobiiaric acréscimo da equipa de wvendas e maior presenga no on-line. Apraz-nos registar que o
sector da construgdo a par da promogdo mostraram ser os mais resilientes da economia
Century21  Savills  APPIl

nacional, o que devera ser motivo de evidente orgulho e relevancia tendo em consideragio
Worx

a impertancia no PIB nacional.

Jodo Sousa, CEO da JPS Group: A pandemia teve naturalmente um impacto no mundo e
por consequéncia em todos os mercados. O sector imobilidrio também foi afetado direta ou
indiretamente, mas apesar de tudo, foi dos mercados mais resilientes. Continuaram a
vender-se casas, até porgue milhdes de pessoas em todo o mundo ficaram, de um dia para
0 outro, confinados em casa, para tentar conter o avango da Covid-19, o que fez com que
existisse uma consciéncia global de que as casas tinham um papel muito mais importante

na vida de cada um, do que até ai se pensava.

Ricardo Sousa, CEO Century 21 Portugal: O mercado residencial demonstrou uma forte
resiliéncia 3 pandemia, que também provocou novas necessidades de habitagdo aos

portugueses. Tendo em consideragdo o perfil conservador dos portugueses em matéria de

investimento e com o aumente dos niveis de poupanga das familias, o mercado residencial

Vender-se mais casas é onde os portugueses dominaram, no entanto, o investimento tornou-se a opgdo principal de investimento.
estrangeiro manteve-se e o valor dos iméveis continuou sélido, segundo o Diario

Imobiliario.

Os especialistas foram perentérios em afirmar que tivemos um ano com altos e baixos em
consondncia com a pandemia, mas que no final, pode-se considerar um anc positivo e em
alguns segmentos quase ao nivel de 20189.
MEIO: Supercasa
DATA: 04/01/2022
Resiliéncia: Palavra que marca o mercado imobiliario em 2021



https://supercasa.pt/resiliencia-palavra-que-marca-o-mercado-imobiliario-em-221/n1008
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E de lamentar que se tenha
desinvestido na reabilitacao com
tanto patrimonio construido por
reabilitar

José Cardoso Botelho, CEO da Vanguard Properties, admite que para 2022 os
principais focos de preocupacao face ao prolongamento da pandemia, mantém-se o
tema da falta de mao-de-obra, manutencao de alguma disrupcdo das cadeias
logisticas e consequentemente dos precos, e o tema do licenciamento urbanistico.

Para o maior promotor imobilidrio do pais, em 2021, o sector da construcdo a par da
promogado mostraram ser os mais resilientes da economia nacional, o que deverd
ser motivo de evidente orgulho e relevancia tendo em consideracdo a importancia
no PIB nacional.

Como o mercado imobiliario enfrentou 2021 e a pandemia que afetou o mundo
e o imobiliario portugués?

AVanguard Properties e varios dos nossos colegas do setor, enfrentdmos 2021 com
elevada confianca, dedicando maxima energia e recursos para que o ano fosse de
crescimento do sector. E, com efeito, alcangdmos ndo apenas nos, mas também o
setor, resultados muito positivos a todos os niveis, desde logo, no crescimento das
vendas a clientes nacionais e estrangeiros. Contribuiu para este resultado, um
acréscimo da equipa de vendas e maior presenca no on-line.

Apraz-nos registar que o sector da construcdo a par da promocdo mostraram ser os
mais resilientes da economia nacional, o que devera ser motivo de evidente orgulho
e relevancdia tendo em consideragdo a importancia no PIB nacional.

Quais os pontos positivos e negativos para o sector?

Os pontos positivos foram claramente o acréscimo da procura nacional e
estrangeira e maior disponibilidade dos bancos para financiar novas operacges de
investimento em condi¢des quase iguais a fase pré-pandémica. Os negativos, entre
outros, foram as sucessivas vagas da pandemia gerando incertezas e dificuldade de
viajar, crescente escassez de mao-de-obra, variacio inaudita nos precos da
construcdo, atrasos nalgumas entregas de matérias-primas e, atrasos adicionais
nos processos de licenciamento e de emissao de licencas. Por fim, devera ser

ressaltado o contributo negativo das alteracdes ao programa dos ARI's (Golden Visa).

0 que podia ter sido feito e néo foi?

Claramente, a flexibilizacdo dos processos de concessdo de vistos de trabalho por
parte do SEF, bem como agilizacdo dos processos de residéncia. No primeiro caso, é
uma necessidade premente para a nossa economia, considerando a falta de mao-
de-obra. No segundo, é uma questdo de ética e de responsabilidade, especialmente
para quem ja investiu e cumpriu as obrigagdes assumidas para com o Estado
Portugués.

MEIO: Diario Imobiliario
DATA: 05/01/2022

Terminar com o AIMI e clarificar o tema da taxa de VA aplicavel a reabilitacdo
dentro das ARU sdo outras das situacdes que podiam ter sido revistas e ndo foram.
Refira-se ainda a necessidade de reforco nas principais edilidades (departamentos
urbanisticos), visando a agilizacdo do licenciamento.

Por fim, considerando os atrasos no licenciamento e nas obras, aumentar o prazo
para conclusdo das obras e recuperacdo do IMT.

E para 2022? Perante uma nova vaga com uma nova variante do virus, quais as
principais preocupacées e as possiveis consequéncias para o mercado
imobiliario?

Os principais focos de preocupacdo face ao prolongamento da pandemia, mantém-
se 0 tema da falta de mao-de-obra, manutencdo de alguma disrupcdo das cadeias
logisticas e consequentemente dos precos, e o tema do licenciamento urbanistico.

E de lamentar que, havendo tanto patriménio construido por reabilitar, nos Gltimos
anos tenha decrescido o investimento nesta area, o que ndo faz o menor sentido,
nem serad a melhor forma de atingirmos os objectivos enunciados no “Green Deal”.

Por fim, a introducdo de novos requisitos ao nivel de sustentabilidade, acumulados
com os enormes aumentos do custo de producdo, podera inviabilizar a construcdo
para determinados segmentos.

https://www.diarioimobiliario.pt/Actualidade/Resiliencia-e-a-palavra-que-define-o-
mercado-imobiliario-portugues-em-2021

E de lamentar que se tenha desinvestido na reabilitacdo com tanto patrimonio construido por reabilitar



https://www.diarioimobiliario.pt/Entrevistas/E-de-lamentar-que-se-tenha-desinvestido-na-reabilitacao-com-tanto-patrimonio-construido-por-reabilitar
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Principais desafios para os Recursos
Humanos em 2022

area dos Recursos Humanos por estar diretamente ligado 4s pessoas é

extremamente complexa, mas fundamental para a boa salde das

organizagdes. E através desta equipa que as organizagies recrutam,
integram novos colaboradores, desenvolvemn e retém talentos, promovem a
avaliacdo do desempenho, entre outros. Contudo, a pandemia de covid-19 trouxe
um awareness para diversos temas gue até entdo ndo eram tao prementes ou

emergentes.

Temos visto nas pessoas uma inigualdvel capacidade de mudancga e adaptacéo,
seja nas vidas pessoais seja nas suas vidas profissionais, @ até mesmo na
gestio de ambas ao mesmo tempo na divisdo da casa. Quase 2 anos apos a
pandemia, vemos que o ser humano conseguiu adaptar-se a novas formas de
trabalho e que essas mesmas formas de trabalho vieram para ficar. Em 2022, &
necessario olhar mais profundamente para o tema da transformacao (digital),
aproveitar algumas das aprendizagens e ainda estabelecer e implementar novos
modelos e dindmicas de trabalho que se enguadram dentro da realidade de cada
organizagio. E fundamental adotarmos abordagens mais 4geis, com maior
recurso a tecnologia e que nos permitam ser mais eficientes no dia-a-dia e

trabalhar mais em colaboragdo com o outro.

Caontudo, na implementagéo de solugdes mais tecnoldgicas, é necessério
garantir e reforgar a cultura da organizagao. Esta esséncia tem que ser passada
aos colaboradores, atraveés de ferramentas e momentos que permitam aos
colaboradores nutrir sentimentos de pertenga, proposito, unido e
comprometimento com a missao da empresa. Isto 56 é possivel, guando
dedicamos tempo & conhecer o3 nossos colaboradores, a identificar quais as
suas necessidades e a implementar medidas que vao &0 encontro daguilo que
sdo as necessidades da empresa com as necessidades das suas pessoas. Em
nada serve ter as melhores ferramentas ou plataforma tecnolégicas, se elas ndo
resolvem um problema ou se ndo tém adesao por parte das pessoas. As
ferramentas devem promover a colaborago e a comunicagdo entre as equipas, e
nao o seu inverso. Os elementos de lideranga de uma organizagao té&m um papel
vital na condug&o das mudangas, garantindo o compromisso, motivagao e coesao

das suas equipas

Qutro grande desafio prende-se com o bem-estar fisico e psicoldgico dos
colaboradores. Um dos grandes desafios que temos pela frente é continuara
promover programas que possam apoiar os colaboradores, trabalhar no sentido
de desenvolver uma rede de beneficios, parcerias e programas que promovam o
bem-estar fisico @ mental. 0 bem-estar ndo é um tema novo para a drea dos RH,
mas até a data ainda ndo tinhamos lidado com cenérios pds-pandémicos onde a
fragilidade das pessoas se transparece cada vez, e as necessidades precisam de
abordagem cada vez mais Unica e holistica. Isto & cbviamente um desafio grande
nao so para os RH, mas também para os lideres de equipa que devem atuar como
coach e apoiar as suas equipas na sua melhora e desenvolvimento profissional (e
por vezes pessoal). E por isso também essencial dotarmos os elementos de
lideranga com as ferramentas necessarias para melhor apoiarem &s suas
equipas, promoverem o seu desenvolvimento e bem-estar e a0 mesmo tempo,

conseguiram criar uma relagéo de confianga e colaboracéo.

MEIO: Dinheiro Vivo
DATA: 13/01/2022
Principais desafios para os Recursos Humanos em 2022

Esta tema ndo so & importante para as pessoas que ja fazem parte da estrutura
das organizagdes, mas também para os candidatos que quaremos atrair e
recrutar. A importéncia do candidate experience e do employer branding também
devem estar alinhados com os pontos referidos acima, por forma a darem ao
candidato uma visdo auténtica da organizacdo, da sua cultura, valores @ praticas.
Aliado a isto estdo as diferentes expectativas e necessidades de modelos de
trabalho das vérias geracoes no mercado de trabalhe (Geracao X, Geragao ¥V e
Geragao Z), que necessitam de ser devidamente enquadrados para evitar
disrupgao, mas sim coesdo nas medidas que sao implementadas nas

organizagoes.

Mum futuro que é ainda muito incerto, a érea de Recursos Humanos posiciona-se
cada vez mais como um elemanto estratégico nas organizagdes e apoia no
desenvaolvimento e implementacéo de medidas que visam ndo 56 a robustez da
empresa, mas também a preocupacao com os colaboradores e o alinhamento de

praticas de acordo com as suas necessidades especificas.

Susana Rodrigues, Diretora de Recursos Humanos Vanguard Properties


https://www.dinheirovivo.pt/opiniao/principais-desafios-para-os-recursos-humanos-em-2022-14486207.html
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Imobilidrio enfrenta desafios
como custo dos materiais
e mao de obra e especulacao de precos
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Investmanto de 20 milhaes

surcs

Edificio Carvalho aposta
na revitalizacdo do centro
histérico de Braga

Portugal muito
apetecivel na
expansdo de
operagdes de logistica

Pag. W

70% encontra-se vandido

Edificio Flower Tower atrai
investidores para mercado
do arrendamento

Desafios em 2022: reformas estruturais, digitalizacao,
matérias-primas, mao de obra e controlo da especula¢ido

Elisabete Soures
proseasintocr o RS

belanco sobre 3 atividade

imobiliaria rvolvida

em 2021 & claramente ani-
mador e as expectativas para este
ano 530 altas, com os profissionais
do mercado confiantes no retomar
dos ritmos de crescimento eleva-
dios, anteriores 30 periodo da pan-
demia.

Contudo, reconhecem que sio
virios os desafios que o mercado
vai enfrentar durante este ano, e
que variam apenas em funcio das
particularidades de cada um dos
setores da atividade imobiliaria

A necessdade de avangarem as
reformas estruturais, tanto de or-
dem fiscal como 16 admi

trativas, a digitalizagio, o aumento
dos precos das matérias-prmas o
damio de obra & a necessidade de
controlar a especulagio dos preces
530 as mais. il das

por um conjunto de

da atividade imobiliri

S3o varios os desafios que o mercado vai enfrentar
durante este ano, e que variam apenas em funcio
das particularidades de cada um dos setores

contatados.

“A manutengio da digtalizagio
do setor. Ou seja, devido 3 pande-
mia, o setor foi obrigade 3 adaptar:
-3 @ 2 tomarse mais digital, mas o
grande desafio passa por demons-
trar que a digitalzacso veio para fi-
car & que é 2 forma mais rapida e
igualmente sequra de se fazerem
negécios imobiliarios”, considera
Guiherme Grossman, Marketing
Manager da eXp Portugal

Na sua opinido, o setor da habi
tagSo continua muito dndmico e 3
procura & superior 3 oferta. Isto sig-
nifica que, se existissern mais imo-
veis disponiveis, mais negocios se-
riam resizados.

Para Jouk Pad Plso, CED do
grupo Himo, “a contralo da infla-
o especulauw pos-Covid, a cap-
fagio e retencio de talento serao
o3 grandes desafios para 2022 no

3 na economia no ge-
ral*. Paralelamente, frisa, serd im-
portante atingirmos a estabilidade
politica 30 nivel executivo e legisla-
tivo para o futuro.

JSosé Pinto destaca que, no gnupo
Himo, "o desafio serd dar continui-
dade 3 consalidac3o das diferentes
operagdes e afimarse como um
grupo de referincia 30 nivl imo-
bkar

José Carvalho, CEO do grupo
Omega, & de opinido que o setor
necessita de reformas estnuturais,
tanto de ordem fiscal como técni-
ca e administrativa. “A nossa maior
prenupayi ek o e
mentos dos pregos das matérias-
-primas e, também, dos prazos de
fomecimentos, da falta de mo de
abra, da anunciada mflacio e de
um possivel agravamento das taxas
de juro”, destaca.

MEIO: Vida Econémica
DATA: 14/01/2022
Imobiliario enfrenta desafios como custo dos materiais e mao de obra e especulagao de precos

No caso do grupo Omega, 2022
vai ser um ano de fecho dos virios
projetos que tém em carteira e 20
mesmo tempo de desenvalvimen
to de algumas oportunidades e
tretanto surgidas, quase sempre no
setor habitacional.

Escassez de mdo de obra
& preocupante

“A escamez de mio de cbra, va-
riagSo nos precos dos materiais de
construco e desafios nas cadeias
de abastecimento de alguns produ
tos e matérias-primas 530, para G
lio Delgado, CEQ Ombria Resort,
alguns dos desafios para este ano

Na sus opinio, & urgente a agi-
lizagio dos processos e das buro-
cracias na relagio das empresas e
dos privados com o Estado. “lsto
é um problema antigo e que n3o
tem tido grandes evolugdes. Os
tempos de resposta elevados dos
organizmes do Estado geram mui-
tas dificuldades a0 desenvohvimen.
to de projetes imobiliarios”, consi-
dera

José Cardoso Boteho, CEO
da Vanguard Properties, destaca,
“desde loge, a melhoria nos pro-
cessos de beenciamento, reposo
das cadeias logisticas e nos pregos
das matérias primas. Maior sensibi-
lidade por parte do Geverno para a

Os desafios da eXp Portugal em 2022

4 s omcs uroa evpesa pecyia 3 vl ol s coms gran-
. pelo que queremos continuar a fazer crescer a nossa

P ekl peetiindid negécio e a nassa forma de
estar e trabalhar, que & 100% digital. Queremos sensibilizar os poten-

ciais agentes para 03 dowabalha remoto e 2 vantagens que
oferecemes a nivel pessoal e financero”, considera Guilherme Gr
man.

Na por recrutar q “tra

omf. grande opartunidade.

balhar numa grande empress mundal como a nossa, crescer a nivel

profiszional, ter uma remuneragio acima da média de mercado, ter um
2 equilibrio familiar o profssional,
mesmo morando no Norte, Sul, Interior cu llhes. Mas, sensbiizar oz
potenciais agentes para esta realidade € algo que leva o seu tempo,
orgus a5 pessoas tendem a pensar que & demssisdo bom para ser

incdo Guilherme Grossman,
poc trar 0 miimo partdo da reds internacional da Xp o mu-mgus
outros patzes para sprovertar os beneficios fiscais, economicos @
proporciona. No caso de Franga, por -mmh, a
aquisicio de um imével no em Portugal pressupée © nio pagame:
impostos durante 10 anos, e, noutros casos, como lsrael, Brasil, ybs
ca do Sul, entre outros, os vistos gold continuam a ser uma mais vaka.

pode juntanse 3 noss equipa,

premente, de permi-
tir mais imigrag3o de alguns paises.
que podem supri 3 fakta de mao-

responsivel acrescenta que
2022 2023 serio 0 anos mas de-

w.my e Bayline, correspondendo a
unidades, ¢ ainda o ATower".

P.u«.mcm frisa, irs0 também
conclu 25 infraestruturas das “Ter-
ras da Compora (Torre e Dunas),
Cazas da Aldeia s Mud, The Sho-
re ro Alganve € o megadesenvol:
mento da Foz do Tejo

Estamos sincla s Geservolver vé
rios projetos industriais para apoiar
o nosso crescimento e 3 amplificar
a nossa atividade de cariz socal,
pelo que ser3o dois anos determi-
nantes para o nosso grupo e, dar,
excecionalmente desafentes para

Tarcacks habitacional, com  tar
déncia a manterse nos praximes
anos, pelo menos enquanto as bai-
xas taxas de juro remuneraténas o
permitirem, bem com a forte carén.
cia habitacional se mantiver.

“Pecuencs e grandes investido-
res veem este mercado como bas-
tante apetecivel, 3o 35 pelo dna-
mismo, renabadade tradicionsl
ou mesmo revenda, sgregads
forte procura, desequilibrads com
a oferta existente. Os investidores.
estrangeiros ndo 530 excecao, até

e Portugal segue a mesma
Fondincia de autros pees euro
peus”, destaca.

Frisa, ainda, que em 2022 esta
caracteristica de evolugso deverd
manterse, no entanto, em parale-
lo com o aumento da construcio,
estes valores e poderso ter ten-
déncia, embora que minima, para
virem 3 ser justados.
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A mesa de trabalho de Susana Rodrigues, head
of human resources da Vanguard Properties
Portugal

« Livro

JOANA NABAIS FERREIRA

HUGO AMARAL

SUSANA
RODRIGUES

mesa de trabalho de Su
sana Rodrigues, que as
sumiu o cargo de head
of human resources da

Vanguard  Properties
Portugal em outubro, deixa antever o livro
que tem acompanhado a gestora de pessoas
nos (ltimos tempos e também um dos temas
a0 qual a empresa mais tempo tem dedica-
do. “The employer brand: Bringing the best
of brand management to people at work”,
de Simon Barrow e Richard Mosley, aborda
um assunto critico nos departamentos de
recursos humanos: a atragio e retencio de
talento. Temas que ndo tém passado ao lado
do investidor imobiliario.

“Hé todo um trabalho que tem de ser feito
em termos de employer branding, sobretu-

+ Elefante

do tendo em conta a nossa dimensao. E um
desafio que temos pela frente”, diz a nova
responsavel de pessoas da Vanguard Proper-
ties Portugal. Para j4, a principal arma que
a companhia tem utilizado na guerra pelo
talento tem sido o investimento em comu-
nicagao. “Muitas pessoas e candidatos co-
nhecem-nos pela nossa comunicagio quase
diria, muita vez através do LinkedIn e, ou-
tras vezes, através da comunicagdo social”,
refere Susana Rodrigues, acrescentando que
este é um trabalho continuo. E preciso pensar
“‘como conseguimos ser mais atrativos para
, “como vamos al-
cangar as camadas mais jovens, em especial”

as diferentes geragdes”
¢, acima de tudo, “como ¢ que vamos reter
onal,
passa, sobretudo, por “perceber aquilo que

as pessoas”. Algo que, para a profi

MEIO: ECO - Pessoas
DATA: 28/01/2022
Na mesa do Recrutador - Susana Rodrigues

« Garrafa ¢

as pessoas precisam e o que querem, para depois
nos alinharmos com as suas necessidades”
Susana Rodrigues
adianta que a empresa pretende continuar a re
forcar a equipa — que conta, atualmente, com
cerca de 50 pes
‘““Temos neste momento varios processos de re-
crutamento ativos.”

Apos dez anos na drea da advocacia, no es-
critdrio Vieira de Almeida (VdA), onde desem-
penhou varias fungbes — comegou como técni-

Sem detalhar ntimeros,

0as — COIM novas contratagoes

ca de recursos humanos, esteve durante quase
dois anos em Mogambique enquanto respon-
savel do lancamento do novo escritério da VdA
Legal Partners e passou os tltimos quase qua-
tro anos como head of international network &
alliances — Susana Rodrigues decidiu embar-
car neste novo desafio na Vanguard Properties.

Um desafio que ndo podia recusar: “Motivou-me
voltar a enveredar e a abracar a area dos recursos
humanos que, agora, mais do que nunca, precisa
de um foco diferente. E eu propria também es
tava a precisar de um foco diferente e iniciar um
percurso de vida distinto” , conta. Comegar numa
empresa com uma vida ainda curta — a cumprir
cinco anos de atividade ~ reforgou-lhe o entu-
siasmo. “E muito importante fazer parte de uma
estrutura desde o inicio.”

Humildade, disponibilidade para a formagao
continua e capacidade de adaptagao sdo as prin-
cipais caracteristicas que, na sua opinido, fazem

um bom gestor de pessoas. “Todos os dias ha
uma coisa nova, temos de ser muito flexiveis e,
a0 mesmo tempo, fazer transparecer essa flexi-
bilidade as nossas pessoas. Somos os primeiros,
muitas vezes o exemplo." O
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Empresa: ARX Portugal Arguitectos
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Castilho 203

Apartamentos / Lisboa / 26 de Janeiro, 2022
Categorias: Apartamentos arguitetura Habitago Multifamiliar

Mo projeto Castilho 203 &7 tratou-se de desenhar o projecto de arquitectura de um edificio de habitacdo para o lote de gaveto que s& localiza na
esquina da Rua Castilho com a Padre Anténio Vieira. Existia ali até entdo um edificio de escritérios — da autoria do arquitecto Tomés Taveira - ao qual
o novo proprietério decidiu atribuir um novo uso, apartamentos, de acordo com os padr@es elevados ja presentes na zona. Entre outros edificios, no
antigo Hotel Ritz

Parte-se do desejo inicial de reciclar parte da estrutura existente de betdo armado, adaptando-a a um programa e arquitectura completamente novos. O
desejo programatico légico de inclus8o de varandas, bem como a constatag8o, através de sondagens, de gue a estrutura construida apresentava
deficiéncias e estava longe de cumprir os regulamenteos actuais da disciplina, determinariam a demoligéc de uma percentagem elevada da estrutura,
que deveria ser profundamente reconfigurada, reforgada, estendida.O facto de o gaveto estar inserido numa zona onde existem diversos edificios de
altura superior ao que € comum na cidade, assim como a proximidade do Pargue Eduardo VII com uma escala mais ambiciosa, justificam em grande
medida a volumetria desta torre

Assumindo esta singularidade no contexto urbano, procurou-se relacionar o edificio com a cidade num sentido mais amplo, designadamente com a
evocagdo dos vdos (presentes na maioria dos edificios), materialidade (pedra branca) e sublimagé&o da luminosidade e leveza tdo caracteristicas de
Lisboa através das texturas e superficies, cuja expressé&o varia com a evolugdo da luz.

A relag8o urbana traduz-se também na construgdc de novas possibilidades de fruicdo da extracrdindria paisagem circundante que atinge os 360 graus
nes pisos superiores, seja através da criagde de amplas varandas, seja pela abertura de novos véos crientados para sul, em diregdo ac Tejo e ao
Castelo de S&o Jorge, naguela que era uma empena completamente cega

Finalmente, uma alteragdo crucial € introduzida com a mudanga da porta de entrada do edificio, anteriormente na Rua Padre Vieira, para a Rua Castilho
na diregdo do monumental Parque Eduardo VI, de escala mais coerente com o Castilho 203

Numa escala menor de definigéo da linguagem, procurou-se evitar a ideia de ostentagdo ou estravagancia, reflectindo essencialmente sobre nogdes de
nobreza e de qualidade do desenho nos mais diversos aspectos do projecto. Nobreza que, numa primeira percepgéo do edificio, se sente no tratamento
de superficies, desde as opgdes matéricas, ac detalhe, onde se procura explorar, ndo tantc uma ideia de ornamente, mas o potencial expressivo da
matéria.

0 acabamento quase integral das fachadas com marmore de Vila Vigosa, a entrada em |atdo oxidado, varandas forradas a aluminio anodizado bronze,
ou as amplas janelas e vanraddes, sdo o sinal exterior dessa légica. No interior, o primeiro sinal situa-se no atrio principal, concebido com José Pedro

Croft, onde o espago e obra do artista se fundem, que incorpora ainda a paisagem exterior em jogos de percepgéo gue interpelardo a atengdo de quem
atravesse aquele espago

MEIO: Espago de Arquitetura
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Vanguard Properties reforca equipa de
Recursos Humanos e Lifestyle

27 JANEIRO 2022
0 ° @ @ Madalena Duarte Ferreira e Catarina Jorge reforcam a equipa da Vanguard
Properties Portugal como Human Resources Business Partner e Concept &
Tépicos Lifestyle Manager, respetivamente.

Mercado Imobiliario
Projetos Imobilidrios

Promogao Imobiliéria

Madalena Duarte Ferreira e Catarina Jorge reforcam a equipa da Vanguard Properties
Portugal como Human Resources Business Partner e Concept & Lifestyle Manager,
respetivamente, segundo um comunicado enviado ao SUPERCASA Noticias.

Madalena Duarte Ferreira vai participar na elaboracéo de projetos estratégicos de RH
alinhados com a estratégia da Vanguard, com o objetivo de recrutar, reter e desenvolver os
colaboradores. Ao mesmo tempo, vai apoiar na implementacdo de boas préticas e politicas
de RH e contribuir para o refor¢o da cultura Vanguard Properties.

Com uma pos-graduacdo em Digital Enterprise Management e a frequentar o
Doutoramento em Gestdo, com especializacdo em People Analytics, no Instituto Superior de
Economia e Gestdo, Madalena Duarte Ferreira iniciou a sua carreira na Kelly Services, na
drea de recrutamento especializado. Depois de integrar a equipa da Vieira de Almeida &
Associados, como Técnica de Recursos Humanos, assumiu a funcéo de Consultora de
Recursos Humanos na SHL. Madalena Duarte Ferreira tem agora um novo desafio
profissional na Vanguard Properties.

Catarina Jorge é licenciada em Diregdo e Gestdo Hoteleira, pela Escola Superior de Hotelaria
e Turismo do Estoril, e conta com uma especializagdo em Fashion Business Course, no
Instituto Marangoni Milana. Iniciou o seu percurso na The Fladgate Partnership como Guest
Relations & PR. Passou por vérios projetos do grupo: depois de trés anos como Duty
Manager, no The Yeatman Hotel, Catarina Jorge assumiu, em 2016, as funcées de Gestora
de Projeto Hotel Infante Sagres Interior Design. Em 2018, integrou a equipa do World of
Wine, no Porto Fashion & Fabric Museum, como Gestora de Projeto.

José Cardoso Botelho diz estar “muito satisfeito com a vinda da Madalena e da Catarina.
Seréo, certamente, uma mais-valia enorme tanto para a selecdo e contratacdo de talento
como para a area de Lifestyle. Achdmos que, dado o posicionamento da Vanguard neste
momento no mercado, se justificava este reforco na nossa equipa porque um grande
negodcio como a Vanguard faz-se com grandes profissionais”.

Para Madalena Duarte Ferreira “integrar o departamento de Recursos Humanos da
Vanguard Properties ¢ um importante passo profissional, que encaro com muito
entusiasmo. Considero que este é um grande desafio profissional uma vez que se trata de
integrar o maior investidor imobilidrio em Portugal, principalmente numa fase de grande
crescimento”.

14 Catarina Jorge considera que "sera bastante gratificante fazer parte de um projeto impar,
com caracteristicas Unicas no setor e com uma posicdo de mercado fundamental para a
economia do nosso pafs”.

MEIO: Supercasa
DATA: 27/01/2022
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Vanguard Properties anunciou novas contratagoes para a
equipa de Recursos Humanos e Lifestyle

For Margarida Lopes Em 15:30, 28 Jan, 2022

Madalena Duarte Ferreira e Catarina Jorge reforgam a equipa da Vanguard Properties Portugal como
Human Resources Business partner e Concept & Lifestyle manager, respectivamente.

Madalena Duarte Ferreira vai participar na elaboragdo de projectos estratégicos de RH alinhados com a
estratégia da Vanguard, com o objectivo de recrutar, reter e desenvolver os colaboradores. Ao mesmo
tempo, vai apoiar na implementacéo de boas praticas e politicas de RH e contribuir para o reforgo da
cultura Vanguard Properties.

Com uma pas-graduacdo em Digital Enterprise Management e a frequentar o doutoramento em Gestédo,
com especializagdo em People Analytics, no Instituto Superior de Economia e Gestéo, a responsavel
iniciou a sua carreira na Kelly Services, na drea de recrutamento especializado.

Depois de integrar a equipa da Vieira de Almeida & Associados, como técnica de Recursos Humanos,
assumiu a fungéo de consultora de Recursos Humanos na SHL.

Catarina Jorge € licenciada em direcgédo e Gestdo Hoteleira, pela Escola Superior de Hotelaria e Turismo

do Estoril, e conta com uma especializagdo em Fashion Business Course, no Instituto Marangoni Milano.

Iniciou o seu percurso na The Fladgate Partnership como Guest Relations & PR e passou por vérios
projectos do grupo, depois de trés anos como Duty manager, no The Yeatman Hotel, Catarina Jorge
assumiu, em 2016, as fungdes de gestora de projecto Hotel Infante Sagres Interior Design. Em 2018,
integrou a equipa do World of Wine, no Porto Fashion & Fabric Museum, como gestora de projecto.

MEIO: Human Resources
DATA: 28/01/2022
Vanguard Properties anunciou novas contratacoes para a equipa de Recursos Humanos e Lifestyle
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JOSE CARDOSO BOTELHO | VANGUARD
PROPERTIES || IED#128 | DA A PALAVRAA...

O Imobilidrio em Destaque esta de regresso. Hoje convida José Cardoso Botelho, da Vanguard
Properties, que partilha as suas perspetivas para 2022. Veja o video completo.

28 JANEIRO 2022 @ @ @

#IMOBILIARIO
EM DESTAQUE

#REAL ESTATE IN THE SPOTLIGHT

APPII DA A PALAVRAA... | INVITES.

JOSE CARDOSO BOTELHO |

CEO | Vanguard Properties Portugal
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Vanguard Properties
reforca equipa de
Recursos Humanos e
Lifestyle

Madalena Duarte Ferreira e Catarina Jorge reforcam a equipa da Vanguard
Properties Portugal como Human Resources Business Partner e Concept &

Lifestyle Manager, respectivamente.

Madalena Duarte Ferreira vai participar na elaboracio de projectos
estratégicos de RH alinhados comn a estratégia da Vanguard, com o objectivo
de recrutar, reter e desenvelver os colaboradores. Ao mesmo tempo, vai
apoiar na implementacio de boas praticas e politicas de RH e contribuir para

o reforco da cultura Vanguard Properties.

Com uma pos-graduacido em Digital Enterprise Management e a frequentar o
Doutaramento em Gestédo, com especializagio em People Analytics, no
Instituto Superior de Economia e Gestdo, Madalena Duarte Ferreira iniciou a
sua carreira na Kelly Services, na area de recrutamento especializado. Depois
de integrar a equipa da Vieira de Almeida & Associados, como Técnica de
Recursos Humanos, assumiu a funcdo de Consultora de Recursos Humanos
na SHL. Madalena Duarte Ferreira tem agora um novo desafio profissional na

Vanguard Properties.

Catarina Jorge ¢é licenciada em Direcgdo e Gestdo Hoteleira, pela Escola
Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril, e conta com uma especializacdo
em Fashion Business Course, no Instituto Marangoni Milane. Iniciou o seu
percurso na The Fladgate Partnership como Guest Relations & PR. Passou por
varios projectos do grupo: depois de trés anos como Duty Manager, no The
Yeatman Hotel, Catarina Jorge assumiu, em 2016, as fungées de Gestora de
Projecto Hotel Infante Sagres Interior Design. Em 2018, integrou a equipa do
World of Wine, no Porto Fashion & Fabric Museum, como Gestora de Projecto.

MEIO: Construir
DATA: 28/01/2022
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Imobiliario. Vanguard Properties
reforga equipa no arranque do ano

A promotora imobiliaria contratou Madalena Duarte Ferreira e Catarina Jorge para os
cargos de Human Resources Business Partner e Concept & Lifestyle Manager,

respetivamente.

Vanguard Properties Portugal anunciou que acaba de reforgar a sua equipa de Recursos Humanos (RH)
e Lifestyle. Segundo o jornal Construir, que adianta com a informacéo, a promotora imobiliaria
contratou Madalena Duarte Ferreira e Catarina Jorge para os cargos de Human Resources Business Pariner e

Concept & Lifestyle Manager, respetivamente.

"Serdo, certamente, uma mais-valia enorme tanto para a selegdo e
contratacfo de talento como para a area de Lifestyle. Achamos que,
dado o posicionamento da Vanguard neste momento no mercado,
se Justificava este reforgo na nossa equipa porque um grande
negocio como a Vanguard faz-se com grandes profissionais”,
enfatiza José Cardoso Botelho, CEO da Vanguard Properties.

Madalena Duarte Ferreira vai participar na elaboragéo de projetos

de RH, com o cbjetivo de recrutar e desenvolver os colaboradores.

‘Integrar o departamento de Recursos Humanos da Vanguard
Properties € um importante passo profissional, que encaro com muito entusiasmo. Considerc que este & um
grande desafio profissional uma vez gue se trata de integrar o maior investidor imobiliario em Portugal,
principalmente numa fase de grande crescimento”, revela a nova Human Resources Business Partner.

Por sua vez, Catarina Jorge que iniciou o seu percurso na The Fladgate Partnership como Guest Relations & PR,

considera que "sera bastante gratificante fazer parte de um projeto impar, com caracteristicas inicas no setor e

com uma posi¢ao de mercado fundamental para a economia do nosso pais’, cita o jornal.

MEIO: Noticias ao Minuto
DATA:31/01/2022
Imobiliario. Vanguard Properties reforca equipa no arranque do ano
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Vanguard Properties: Tiago Dores e Sara
Afonso Amaro integram equipa de Engenharia

Tiago Dores e Sara Afonso Amaro reforcam a equipa de Engenharia da
Vanguard Properties Portugal e assumem as fungées de Project Manager
da promotora de imobiliario de luxo.

Tiago Dores e Sara Afonso Amaro refor¢am a equipa de Engenharia da Vanguard Properties
Portugal e assumem as fungdes de Project Manager da promotora de imobilidrio de luxo,
segundo um comunicado enviado ao SUPERCASA Noticias.

Nesta fungdo, irdo trabalhar na coordenagdo de projetos e obras, negociagdo, planeamento,
controlo de custos e gestdo de contratos, assim como na supervisdo de construgdo e

gestdo de patriménio e de processos com as entidades licenciadores.

Formado em Engenharia Civil, Tiago Dores integrou a equipa da Diregdo Municipal de
Gestdo Urbanistica na Camara Municipal de Lisboa, entre 2004 e 2008. Esteve na consultora
imobilidria Landway, na gestdo e coordenagdo de empreitadas, depois da uma experiéncia
de dois anos na GCT Angola, Gestdo de Comércio Total, S.A. entre 2008 e 2010. Ao seu
percurso soma-se a experiéncia como Diretor de Obra em empresas como Tecnisan Il -
Construgtes Técnicas e Saneamento, 5.A. e Bastidores da Cor Unipessoal, Lda. Em 2014,
integrou, durante um ane, a equipa da Drywall Technologies/Prater, Ltd., como Assistente
Project Manager, e desempenhou a fungio de Diretor de Projeto na Cinclus, Project
Management, S.A. até 2018. Tiago Dores abraga agora um nove desafio na Vanguard
Properties, ap6s uma experiéncia de trés anos como Project Manager da Predierg —

Empreendimentos, Comércio e Gestio Imobiliria, 5.A.

Sara Afonso Amaro, também formada em Engenharia Civil, iniciou a sua carreira no Instituto
Tecnolégico do Gas, tendo sido coordenadora de Projetos e Formadora no ITG, entre 2000
e 2001. Integrou depois a equipa da RRJ Arquitetura Lda., também como coordenadora de
Projetos, até 2008. Foi ainda Project Manager na IDOM, Lda e, entre 2011 e 2015, Sénior
Project Diretor na Seprence Lda. Sara Afonso Amaro foi durante seis anos, entre 2015 e
2021, Sénior Project Manager na Alphalink. Conta, ainda, com a experiéncia de um ano na
Engexpor S.A. como Diretora de Projeto, antes de aceitar o desafio da Vanguard Properties.

José Cardoso Botelho mostra-se "bastante satisfeito pelo facto do Tiago e da Sara terem
aceitado o desafio de integrar a equipa de engenharia, que € uma area fundamental na
Vanguard Properties. Serdo certamente uma mais-valia para a estratégia do grupo e para os

nossos projetos”.

Para Tiago Deores "é com bastante entusiasmo que abrago o desafio de Project Manager da
Vanguard Properties, uma vez que & uma referéncia no mercado imobilidrio e estamos a
falar do maior promotor imobilidrioc em Portugal®. Sara Afonso Amaro acredita que “integrar
uma equipa como a Vanguard Properties € sem duvida um privilégio que me deixa bastante
orgulhosa na medida em que esta organizagdo é fundamental para o setor imobilidrio e

para a nossa economia”.

MEIO: Supercasa
DATA: 01/02/2022
Vanguard Properties: Tiago Dores e Sara Afonso Amaro integram equipa de Engenharia
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Um bracgo Turismo & FITUR 2022
comercial de Arquitetura

A primeira feira do setor
vendas s A, doturismo do ano superou

as expectativas de quem
marcou presenca na capital
espanhola. Etempoparaa
retoma

este programa pretende
tirar partido do patriménio
arguiteténico nadanal para
atrair turistas com maior

A Sales Factory posiciona-
3¢ na mercado como uma
“fabrica de vendas”cujo
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sultora conclui que os compradores
de habitagao naComporta“valorizam
olifestyle, a arquitetura e a paisagem
(inicada regido, sendo esta asua prin-
cipal mativagio para a compra® Con-
tudn, estd também a crescer o niime-
ro de compradores “interessados em
adquirir habitagio numa perspetiva
de investimento, fruto da margem
de crescimento e valorizacio da zona
qUE Se esSpera para 0s proximos 10 a
15 anos, com o desenvolvimento de
NOVOS projetos”.

Patricia Bardo, diretora do departa-
mento residencial daJLL, lembra que
“a atual situagio pandémica contri-
buiu para o aumento da procura de
destinos como a Comporta, um local
que nos oferece um contacto dnico
com a natureza, com a envolvente
de campo e praia, e onde as casas
privilegiam o contacto com as dreas
exteriores, encontrando-se a apenas
20 minutos do concelho de Alcicer e
Grandola e 40 minutos de Setiibal”.

Entreoluxoea
sustentabilidade

Comportavé nascer também um cen-
tro turistico de baixissimadensidade,
pelas mios da espanhola Construcia,
pensado de forma integrar o modelo
de crcularidade sustentdvel, desde
05 planos & posterior recuperacio dos
materiais, passando também pela
exploracio do proprio complexo.

O projeto de quatro mil metros qua-
drados, o primeiro do género a ser
construido no sul da Europa, vai-se
estender numa propriedade de 18,6
hectares. O ‘B-Agua’ serd composto
por 15 alojamentos independentes,
quatro vilas, um centro de bem-estar,
um espago polivalente e um restau-
rante dirigido pelo chef Rafa Zafra,
dos restaurantes Estimar, em Madrid
€ Barcelona, e CasaJondal, em Ibiza.
A empresa refere que a decoracio

MEIO: Publituris
DATA: 04/02/2022

Especial Alentejo/Ribatejo

ximo da Praia da Aberta.
Confirma-se que George Clooney &
um dos acionistas do fundo imobili-
drio Discovery Land Company (DLC),
que adquiriu a Herdade Costa Terra
em 2019 e recentemente o Parque
de Campismo da Galé. Assim, com o
apoioda estrela de Hollywood, vaiser
erguidoum resort com 360 vilas sobo
lema "o nove luxo do turismo éa ex-
clusividade™

Este serd um empreendimento com
amarca de Mike Feldman, mundial-
mente reconhecido como guru dos
resarts.

Os prazos para concretizagio do pro-
jeto, que esti em construgio num in-
vestimento a rondar os 500 milhdes
de euros, ainda ndo estio estipula-
dos, "a impressio transmitida pelo
promotor € gue, devido 4 conjuntura
econdmica provacada pela pande-
mia, o resort crescerd sem pressa, i
medida que o mercada imobilidrio e
o turismo recuperareny’, indica fonte
da Agéncia de Promogao Turistica do
Alentejo.

Hi espaco para mais projetos?
De 2016 a 2021, 58 entre a Comporta e
Odeceixe foram licenciados 57 proje-
tos de peguenas e médias empresas
de turismo, todos de investidores na-
cionais, mas autorizados a construir

A Comporta
ganhou fama a
nivel internacional,
e ja se diz por ai,
que compete com
destinos como
Ibiza ou Miami,
que € a “praia

mais chique da
Europa” e “o ultimo
Oeste Selvagem da
Europa”

lizagio das 50 quintas que integram
o projeto Muda Reserve, da francesa
Vanguard Properties. Os lotes com
cerca de cinco hectares e com uma
drea de construgio até 500 metros
quadrados (mz) e 100 mz de alpen-
dres, estio totalmente vendidos,
apesar de langados no primeiro ano
de pandemia.

Também o grupo Pestana viu o seu
mais recente empreendimento em
Brejos da Carregueira de Baixo co-
roado de sucesso, e sb este ano os
trabalhos de construgio dos imédveis
deverdo iniciar-se. Os 59 estio todos
reservados.

AVanguard tem ainda em carteira o
projeto Torres da Comporta, que en-
globa os loteamentos Torre, em Alcd-
cer do 5al, e o Dunas, em Crindola,
num total de 1.367 hectares e mais
de 2.3 mil milhoes de euros de inves-
timento previsto. O plane do Dunas
integra o desenvolvimento de um
conjunto de hotéis, condominios tu-
risticos e residenciais, assim como zo-
nas de apoio como dreas desportivas
e comerciais, numa légica de baixa
densidade de construcio, enquanto o
Torre, numa drea de 356 hectares, ird
também apostar numa componente
hoteleira, a que se juntardo residén-
cias turisticas e 245 lotes para cons-
trugio de moradias.

AVIC Properties também jJa marcouo
seu lugar na regido. No ana passado,
adquiriu a Herdade do Pinheirinho,
uma propriedadede 200 hectaresem
Melides, onde prevé a construcio de
um hotel, 456 moradias e 250 apar-
tamentos. O investimento total neste
projeto, entre aquisicio e desenvolvi-
mento das virias unidades, rondard
05 450 a 500 milhdes de euros. Jd os
franceses Terrésens tém em constru-
¢do o resort de luxo La Réserve, nas
proximidades das praias do Pego €
Carvalhal, proieto que contempla 24
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Assim sera a promocao imobiliaria em 2022, segundo
especialistas

O pais parece estar em obras e ha novos projetos sempre a surgir. Mas o que esperar do
setor este ano? O idealista/news conta.

Paulo Loureiro, Aniceto Viegas, José Cardoso Botelho, Gongalo Cadete, Pedro Vicente e José Carvalho (da esq. para a

dta.)
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5 O que se deve ter em conta antes de comprar casa?

Também José Cardosa Botelho, CEO da Vanguard Properties, faz um raio-x ao setor:

"Vai haver um crescimento da procura, nacional e internacional, e uma reducao da
oferta. Os precos das casas vao subir, pela escassez da oferta (poucos projetos
licenciados) e pelo aumento dos custos. Considerando a escassez de casas novas, ird
verificar-se um elevado volume de vendas de casas usadas, especialmente as mais
recentes. A maior parte do parque habitacional nacional ndo tem qualidade e, desta
forma, ndo é opcao para muitos. Sobre os principais desafios, diria a escassez de mao
de obra, a pressao do PRR, a potencial falta de capacidade de producdo e a
instabilidade nos pregos das matérias-primas. E ainda o eventual descontrolo da
inflacdo”.

"Considerando a escassez de casas novas, ira verificar-se um elevado
volume de vendas de casas usadas, especialmente as mais recentes. A
maior parte do parque habitacional nacional nao tem qualidade e, desta
forma, ndo é opc¢ao para muitos”

José Cardoso Botelho

Um setor que fintou a pandemia

José Carvalho, CEO do Grupo Omega, enaltece o facto da pandemia nao ter levado "o
setor a uma situagdo critica, como se verificou noutras areas’, e considera que o facto
do pais estar numa fase em que se percebe melhor o que é a pandemia

permite "antecipar um cendrio menos favoravel”.

Os grandes desafios para este ano estdo, na sua opinido, a vista: "Prendem-se com a
falta de mdo de obra, 0 aumento dos pregos de matéria-prima e prazos de
fornecimentos. A inflagao e o possivel agravamento das taxas de juro estdo entre as

nossas preocupagdes”.

MEIO: Idealista
DATA: 09/02/2022
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Torre Infinity, um projeto residencial em Lisboa da gl Properti ] Prop

Também José Cardoso Botelho aponta baterias para a aposta na eficiéncia energética:
"Além do habitual, como a localizagao, vistas, qualidade do promotor e do construtor,
as pessoas que querem ou ambicionam comprar casa em 2022 deverao optar por casas
com elevada eficiéncia energética e térmica, com bons espagos comuns (incluindo
‘amenities’) e varandas amplas, pois serao elementos que permitirdo valorizar o ativo”.

"Se o agravamento dos custos da mao de obra ja se fazia sentir de alguns
anos a esta parte por razées mais ou menos identificadas, o mesmo se
estd agora a verificar com os materiais de construgao civil em geral, seja
ao nivel das madeiras, dos metais, dos materiais para isolamento e de
revestimento e muitos outros”

José Carvalho

Assim sera a promocao imobiliaria em 2022, segundo especialistas
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Os precos das casas vdo continuar a subir?

Mesmo em tempo de pandemia, o mercado imobilidrio nunca parou.

0000

16:19 9 Fevereiro, 2022 | Jodo Silvest:

e, jodo Vieira Pereira, Jodo Martins (Soncplastia)

Em 2020 houve algum abrandamento, mas sé isso. O ano passado ja foi de
valorizacdo a dois digitos e a tendéncia é para continuar. A oferta ndo acompanha a
procura e pressao sobre os pregos € enorme.

EY Money Mo
NEY
®

’ Os precos das casas vao continuar a subir?
o 00:00
L}

S

Este episddio contou com a moderacao de Jodo Silvestre, editor de Economia do
Expresso, e a participacdo de Jodo Vieira Pereira, diretor do Expresso, e José Cardoso
Botelho, CEO da Vanguard Properties. A edigao esteve a cargo de Jodo Martins.

‘, s st ot

Money Money Money € um podcast de Economia assinado por Jodo Vieira Pereira e
Joao Silvestre. Em analise os mais diversos temas economicos, politicos e sociais —
como entram nas nossas vidas e, principalmente, como mexem com as nossas
carteiras. Ouca aqui outros episddios:

Money Maoney Maney o5 4+

° Os precos das casas vao continuar a subir?
0/ 34:10

Money Money Money # Subscrever o padeast

Podrast de Coonamia assinado por podo Vieira Pereira @ Jodo Silvestre, [m andise 05 mais diversos lemas econbmicos, politicos e sociais - .

n 0s pregos das casas vBo continuar a subir? 3410

Mesmo em lempo de pandemia, o mercado imobdinio nunca parow. [m 2020 houve algum abrandaments,

m Faz sentido pagar mais pela Via Verde? 26:54

Legistativas: a5 propestas do LIVRE 3645

Legistativas: a3 propestas do PAN

B Lenistativas: a3 propostas do PS anps ¥
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“Ha condicoes para reduzir o preco das casas”

Baixar os prazos de licencia-
mento, reduzir a liscalidade e
aproveitar os terrenos do Esta-
do e dos municipios, decisdes
que mostram como “hi condi-
goes para reduzir o prego das
casas”, garante José Cardoso
Botelho.

O administrador do Van-
guard Properties diz que “sem
trabalhar nestas dreas, tudo o
resto vai ser muito dificil™.

“0 Estado ¢ as autarquins dis-
poem de terrenos que podiam
colocar no mercado, para pro-
duzir casas em quantidade ¢ a
pregos mais baixos”, assume
0 executivo, que advoga ainda
uma redugio do IVA na hahi-

José Cardoso Botelho, administrador
executivo da Vanguard Properties,

foi o convidado desta semana

do “"Money, Money, Money”,

onde o tema foi 0 mercado imobilidrio

tagao para 6%. E aumentando a
oferta, a procura serd satisfeita
¢ “08 pregos descem”,

Cardeso Botelho lembra que
“0 problema estd na oferta”™ ¢
cita nameros: na primeira de-
cada deste séeulo foram licen-
ciadas 217 mil casas, nos dez
anos seguintes apenas 143 mil,
“Uma guebra brutal, que levou
08 pregos a subir” Muita pro-
cura e pouca oferta, casas com
mais de 20 ou 30 anos que “nio
tém qualidade”.

E nlio sfio os estrangeiros,
que procuram Portugal para
viver, os responsdveis pelo au-
mento do custo da habitagio,
Em Lisboa e Cascas, “cidades
procuradas pela clientela es-

NUMEROS

€161

mil é o valor médio da venda
de habitagdo, em 2021,

que corresponde auma
valorizacio de 9%

£33

mil milhdes de valor
global, estimado, para

as transacoes imobiliarias
durante o ano passado

204

mil é o nGmero, previsto, de
venda de novas casas em 2021

procuradas pela clientela es-
trangeira, os pregos subiram
44%, no resto do pafs cres-
ceram 57%", justifica. Outro
numero: “Em 2020 #89% das
vendas foram a portugueses ¢
1% @ estrangeiros.” Ainda sem
os dados de 2021, Cardoso Bo-
telho sublinha que "o problema
¢ a produgdo de mais casas™ ¢
0s estrangulamentos.

No licenciamento “as cima-
ras levam demasiado tempo
a aprovar novos projetos”,
Exemplifica com loteamentos
que levam “seis anos a licen-
CIAr, 0 que toTnNa O processo
muito dispendioso e dificil de
financiar”. E quando as casas
chegam ao mercado “vao refle-
tir esses custos™.

Falta mao de obra

Apesar dos programas gover-
namentais para atrair trabalha-
dores estrangeiros, "¢ preciso
aumentar salirios”, Porque se
assim nio acontecer, guando
estes migrantes chegarem a
Portugal, ¢ na posse de visto,
“irdo procurar paises onde os
saldrios sio mais altos”, sus-
tenta.

Com as cadeias logisticas a
retomarem a normalidade, a
dificuldade esta em “encontrar
terrenos”, Cada vez mais raros,
pelo que ¢é preciso “construir
em altura”,

O administrador da Van-
guard Properties aporta ainda
a fiscalidade. Lembra que o

direito & habitachio estd previs-
to na construgio, mas “paga
23% de IVA", Se for uma loja,
um hotel, paga 6%. Tal como o
chamado ‘imposto Mortdgua',
o adicional do IMI que tributa
casas de valor superior a €500
mil. "Sé atinge o residencial, se
for um terreno ou uma loja na
Avenida da Liberdade ja nfio se
aplica este adicional™, eritica.
“Fiscalidade, tempos de li-

MEIO: Expresso

DATA: 11/02/2022
“Ha condigoes para reduzir o prego das casas”

cenciamento € Lerrenos ou
construgiao em altura” siao os
|ngredwnles para aumentar
o parque habitacional. A par
da redugiio da drea util dos
apartamentos. “Em Franga
um To tem 18 metros quadra-
dos, em Portugal é impensivel,
$30 precisos 52 metros qua-
drados de espago minimo.”
A que acrescenta “casas mal
desenhadas, com pouco apro-
veitamento de dreas e imenso
espago perdido™,

Com a procura bastante cle-
vada e uma “fraquissima ofer-
", Portugal ird continuar a
registar “elevada procura”™, E
nao serdo us alteragies aos vis-
tos de residéncia a reduzir a
atragdo pelo pals, *“Mudar as
FELIAS para Servir o interior,
apenas vai fazer aumentar os
pregos nas cidades médias”,
avisa Cardoso Botelho.

Esta fol “uma opgio ideologi-
ca que ndo faz sentido”, acusa,
Seriy preferivel “criar um pro-
grama para o investimento em
eficiéncia energética nas habi-
taghes, o um fundo nacional

de investigagio”, Porque o pais
“¢ falado no estrangeiro, por
bons motivos € redne capucida-
de de atragdo”, remata.
AMADEU ARAD IO
COONMUMTIEXPReESs Impresa. pt

FOTODR
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SOCIEDADE CULTURA PROJETO TEATRO
‘Conferéncias do Carlos Pacheco Correios dos Afetos TIPO promove
Territorio' debatem elogia Jodo Leote aproxima criangas oficina para bebés
proxima década P15 e Edmundo Inacio P3 e idosos P4 na Biblioteca P16

ARU do

Viveiro
permite
reabilitar
e garante
beneficios
fiscais

Clube de Ténis ——— ‘: Autarquia
Bael demoliu
continua e
em expansio predlos.
es melhoraram para criar
nova rua
na baixa rs

'ornal Evento sera a 18 de margo

Conferéncias do Territorio
debatem futuro para dez anos

Museu de Portimao recebe a iniciativa que discutira questoes
relacionadas com turismo, cultura, desporto, saide ou mobilidade.

Ana Sofia Varela

mote ¢ pensar o futuro
em virios setores da so-
ciedade para os proximos

dez anos e, para isso, a Territorios
Criativos convidou oradores de di-
ferentes dreas para uma conferén-
cia que estd agendada para dia 18
de margo, no Museu de Portimao.

As ‘Conferéncias do Territorio’
terdo como base 2022/2023: Uma
visdo para o futuro’ e colocario os
intervenientes a debater o que € es-
perado para esta década em setores
como o lun'smu. a Cullura, o0 des'
porto, a mobilidade e transportes,
o empreendedorismo e inovagio, a
saude e social, a educagio e o ensi-
no, a energia ¢ 0 mar.

O evento comegara, as 10h00,
com uma sessdo de abertura que
contard com as participagoes de
Isilda Gomes, presidente da Ci-
mara Municipal de Portimio, Luis
Matos Martins, administrador dos
Territorios Criativos, e José Apoli-
nario, presidente da Comissido de
Coordenagio e Desenvolvimento
Regional (CCDR) do Algarve.

Seguir-se-a, as 11h00, o pri-
meiro painel, moderado por Ma-
ria Loureiro de Lemos, com Ri-
cardo Afonso, administrador da
Eva Transportes, Pedro Lopes,
administrador do Pestana Hotel
Group, Carlos Fragateiro, gestor
cultural, e Joana Schenker, bo-
dyboarder profissional.

O segundo painel, moderado

por Teresa Preta, inicia-se s 12h15,
tendo como convidados Miguel
Pina Martins, CEO da Science4You,
Paulo Aguas, reitor da Universida-
de do Algarve (UALG), Ana Varges
Gomes, presidente do Conselho de
Administragio do CHUA, Manuel
Collares Pereira, assessor cientifico
da Vanguard Properties, e Sérgio
Faias, presidente do Conselho de
Administrag¢io da Docapesca.

A iniciativa encerra as 13h00
com Teresa Mendes, vereadora da
autarquia, e um elemento do Go-
verno, ainda a anunciar.

A conferéncia é promovida
pela Territorios Criativos e pelo
Turismo de Portugal, Escola de
Hotelaria e Turismo de Portimao,
com o apoio da Cimara Muni-

ANA SOFIA VARELA

Varios convidados falarao sobre as expetativas para esta década

cipal, da UALG, do Instituto Su-
perior Manuel Teixeira Gomes
(ISMAT), do Instituto Piaget, do
grupo Pestana, da StartUp Porti-
mio, dos Vinhos do Algarve, do

Turismo de Portimio, das Asso-
ciagoes Académicas da UALG e
do ISMAT, do grupo Barraqueiro,
do restaurante Faina e da Doca-
pesca.

MEIO: Portimao Jornal
DATA: 17/02/2022
“Conferéncias do Territorio debatem proxima década”
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Por Executive Digest 10:00, 19 Fev 2022
Tema de capa

A sua empresa est4 preparada para o metaverso?

0 metaverso ja esta avaliado em mais de um trilido de dolares. O gue explica por gue & que marcas como
Microsoft, Zara, Nike, Boeing, Samsung ou Stella Artois estdo a investir neste ecossistema.

Conselho Editorial

Anélise econémica e politica do pais

Coluna do Conselheiro

Rogério Campos Henriques, Fidelidade | Sustentdveis desde 1808

Barémetro

Perspectivas de crescimento positivas

Entrevista

José Cardoso Botelho, Vanguard Properties | «E possivel fazer um muito bom edificio para a classe média»

Didspora

Anténio Calcada de S4, Presidente do Conselho da Didspora Portuguesa, Director Executivo e Vice-Presidente da
Fundacién Repsol

MEIO: Executive Digest
DATA: 19/02/2022
“E possivel fazer um muito bom edificio para a classe média”
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Conheca as novidades e os 9 projetos-
chave da Nova SBE para 2022

@ IIRH 0o
O
Nova SBE
Press Preview
2021/22
AT

11 124

NOVA SCHOOL OF
BUSINESS £ ECONOMICS

ofwlinlolmla

A RHmagazine apresenta-lhe as novidades da Nova School of
Business & Economics (Nova SBE) para 2022. Fique a par dos
detalhes de cada projeto.

= Estoril Conferences 2022 s&o uma plataforma internacional que, desde 2008, trouxe a Portugal
alguns dos mais prestigiados lideres mundiais, laureados com o Prémio Nobel, e atuais e antigos
Chefes de Estado para debater quest@es globais sob o tema dos ‘Desafios Globais, Respostas
Locais”. AT.? edigao decorrera nos dias 01 e 02 de setembro e tera como tema principal para uma

= Formagéo de executivos em Hospitalidade e Turismo, programas de reflex&o intensiva, de dois a

quatro dias, de contelido e com ferramentas para aplicacéo pratica nas organizacoes, e por vezes
com sessdes de acompanhamento dos resultados. Os programas de formacéo para esta industria
pretendem promover o desenvolvimento de hard e soft skills de gestéo e lideranca em contextos
adversos, atualizar conhecimentos sobre ferramentas, metodologias e estratégias numa otica de
transformacéo digital e repensar o conceito de hospitalidade centrado na experi&éncia do cliente.
Para equipas de gest&o intermédia e transversal esta a ser desenvolvido um programa de Gestio
Aplicada de Turismo & Hospitalidade

= Langamento de cinco Mestrados Executivos para impulsionar a progresséao profissional:
— Mestrado Executivo em Lideranga;
— Mestrado Executivo em Marketing & Estratégia;
— Mestrado Executivo em Gestéo Avangada;
— Mestrado Executivo em Inovagéo & Empreendedorismo;
— Mestrado Executivo em Finangas & Mercados Financeiros.

Os Mestrados Executivos terdo uma duracéo de 12 meses com aulas em formato blended, em horario
pds-laboral e em regime de pari-time.

= O Nova SBE Co.lnnovation Lab e o Nova SBE Digital Experience Lab integram o Nova SBE

Innovation Ecosystem, com o objetivo de criar impacto ao transformar os negdcios e organizacoes
de uma forma colaborativa e experimental. O Nova SBE Co.Innovation Lab vai dinamizar, este ano

a 4.7 edicéo da maratona de inovacéo "Ageas Innovation Hackathon”, uma iniciativa da Nova SBE
em parceria com o Grupo Ageas Portugal. Espera-se ainda uma nova edic8o do “Lab START and
CQ.". Por sua vez, o Nova SBE Digital Experience Lab continuara a apoiar o programa “Liderar a

Transformac&o Digital” (6.2 edicao)

MEIO: RH Magazine
DATA: 21/02/2022

= Nova SBE Sales Lab e SHL criam primeiro indice para apurar o potencial comercial das
organizactes em Portugal, no mercado B2B. As empresas founding partners da iniciativa
(Tabaqueira, Manguard Properties, ManpowerGroup Portugal e SHL) serdo submetidas a um
assessment de talento comercial, assente em quatro areas:

— Skills (competéncias técnicas)

— Competencies (soft skills e competéncias comportamentais);
— Drivers

— Digital Strenghts.

= Social Equity Initiative nasceu em 2019, fruto da vis&o e da vontade conjunta da Fundacéo "la
Caixa", do BPI e da Nova SBE de impulsionar o setor social em Portugal. Esta parceria tem como
objetivo tracar um retrato dos desafios do pais e do setor social em Portugal, desenvolvendo
programas de investigacdo, aco e capacitacéo.

Conheca as novidades e os 9 projetos-chave da Nova SBE para 2022
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ENTREVISTA GESTAO ESTUDO

Vanguard Properties
Como a promotora imobilidria
ganhou o segmento de luxo

Accenture

Aﬁnlnr a segunncn eo
ciber-resiliéncia

AlaCarte

Pedro Santa Clara: o professor
que gosta de abrir escolas
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icrosoft, Zara, Nike, Boeing, Sa

5G / 0 Mundo da Conectividade

MlTS'oa 0 negécio precisa de uma

Vorsgeet eves estratégia de direitos humanos?
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ENTREVISTA

Anténio Sarmento « Maria Jodo Vieira Pinto

Paulo Alexandrino

JOSE CARDOSO BOTELHO, CEO DA VANGUARD PDODEPTIES_ PROMOTORA
IMOBILIARIA FOCADA NO SEGMENTO DE LUXO, MANTEM EM ABERTO A POSSIBILIDADE
DE CONSTRUIR UM EDIFICIO PARA A CLASSE MEDIA SEM DESPRESTIGIAR A MARCA

JOSE CARDOSO BOTELHO

CEO DA VANGUARD PROPERTIES

«E POSSIVEL FAZER
UM MUITO BOM
EDIFICIO PARA A
CLASSE MEDIA»

C

om 22 projectos em curso, divididos por Lisboa, Oeiras,
Jangu:
escimento

Algarve e Comporta, o gestor acredita que
Properties tem ainda bastante margem de ¢
em Portugal. Nio sé tendo em conta 0 aumento de
clientes internacionais, mas também porque hi cada
vez mais portugueses interessados no segmento de luxo,
chegando mesmo aos 70% em edificios como o Infinity.
Porém, tendo em conta factores como a fiscalidade
ou o tempo de aprovagio de um projecto, a estratégia
do Grupo podera também passar pela construgio de
1 classe média, sempre com o toque di-

iméveis pa
ferenciador da Vanguard.

A Vanguard tem em Portugal um in-
vestimento superior a mil milhdes de
euros. Porqué esta aposta do grupo no
nosso pais?

Isto comegou com uma historia improva-
vel. Em 2015, 0 Claude Berda [Chairman
da Vanguard Properties) pensou em
investir num outro pais que pudesse
ser uma nova Sul le veio a Lisboa
€ encontrou-se com UM NOSSO AMIgo
comum que me indicou. Conhecemo-
-nos e, uns dias depois, telefonou-me

MEIO: Executive Digest
DATA: 28/02/2022

“E possivel fazer um muito bom edificio para a classe média”
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para combinar um pequeno-almogo.
Estivemos juntos, demos uma volta
por Lisboa ¢, no caminho de regresso,
no Miradouro da Graca, t

4mos uma
selfie. Havia um prédio atris com um
cartaz a dizer vende-se. O Claude olhou
pa

mim e perguntou o que er:

localizagio era boa; eu confirmei. E ele

Temos tido uma major diversidade docliente
que nos procura, & em 2020 @ 2021, destacaria
o cliente norte-smericano. Nunca tinha feito
um contrato promessa com um cliente norto-
~americanc @ agora estdo a chegar muitos

Ja gostava tanto de Portugal e de como
0 tratavam aqui, que apertimos a mio
€ compramos o terreno. A noite, ao jan-
tar, refinimos a idei
montar uma empresa de gestio, com
portugueses, criar uma marca e tentar
vender 0 mais directamente possivel,
Comegdmos a ver que havia aqui um
movimento muito interessante, que a

cidade estava a mexer e o mercado iria
crescer. Felizmente, tomémos boas de-
cisdes e que levaram a este crescimento.

Mas porque tomaram uma decisio tao
diferente da Suica? E que neste Pais, o
grupo tem milhares de casas paraarren-
damento de classe média...

Nessa primeira visita, perguntou-me
sobre a possibilidade de comprar edifi-

cios para arrendar, como tinha feito na
Suica. Mas hi muito poucos, pelas razdes
histéricas que conhecemos. Portanto,
por ai ndo teriamos hipétese. Quando
surge um hi tanta gente a querer com-
prar que o negocio nio é propriamente
interessante. E de e
gostou porque a tecnolog

itérios nunca

a muda com
o tempo e a durabilidade de um edificio
de escritérios ¢ muito menor do que a
de um edificio residencial. Ou siio zonas
prime, como a Avenida da Liberdade, e

que terd sempre 0 seu mercado porque
do-se a novos
conceitos ao longo do tempo. No geral,
em ruas periféricas nio vejo grande
interesse em operagdes de retalho

aslojas podem ir adag

Ou seja, mudou também o segmento e
nio sé o modelo de gestio?

Na Suiga, 0 grosso do portefélio anda
muito no segmento médio. Aqui, por
um conjunto de razbes, dizem muitas

vezes que sio s6 0s estrang
compram e niio é verdade. Por exemplo,

ros que
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Acho bem que as pessoas vio embora para
Paulo Alexandrino = R outros lados, desde que alguns voltem e que
— sejamos capazos do atrair igual talento
AO ALMOCO Na UCLA, dei o primeiro curso que foi
A filmado para ir para a internet. A web
A la carte era uma palida versio do que existe e
«REFEICAO o colocar um filme online foi um exercicio

complicado e exigente do ponto de vista
técnico. Tinhamos dois operadores de

camara, captaciio de som, etc. Ainda

houve muitas centenas de pessoas de
todo 0 mundo a fazer o curso online

distancia, de forma muito primitiva, O
skill fundamental para os alunos nos
anos ¢ aprender a aprender.

e pediu dgua c

a projectos passa

por um exercicio | ) P e
de empatia —

CONVENCER PESSOAS, EMPRESAS E INSTITUICOES DA IMPORTANCIA DAS

Juntar pessoas o

proximos

A inica certeza na vida é que vamos

ter papéis muito diferentes e aprender

coisas novas, Se i algo em que a escola

se devia focar ¢ na transmissio do co-

nhecimento. Sobre a retengéo de talento
em Portugal, acho bem que as pessoas
viio embora para outros lados, desde que

alguns voltem ¢ que sejamos capazes de
atrair igual talento de outras partes do
valea pena olhar demasiadas vezes por  pessoas para que 0s projectos sejam  mundo. Se for um movimento de um
dia... Neste
de ainda ter estado mais um ano na

uma espécie de promotor imobilidrio  muito inclusiva - qualquer um
inexperiente que desenvolveu o projecto

resso & Nova - ¢ depois  mais ambiciosos internacionalmente.» 56 sentido é um desastre para o Pais.»

atrai uma variedade enorme

E como ¢ o dia-a-dia de trabalho? «A

de arquitectura, acompanhou a cons- as, desde jovens de 17 anos até

ESCOLAS QUE IDEALIZOU FOI UMA TAREFA DIFICIL. NAO BASTOU CHEGAR trugiio, fiz a campanha de fundraising ais das mais diversas dreas UCLA - fui eleito para o conselho da ~ FUTURO Escola 42 fica na Penha de Franga, um
E PEDIR DINHEIRO. FOI PRECISO APRESENTAR UM PLANO MOTIVADOR E que financiou o campus e um conjunto ambém uma escola gratuita para os faculdade, em 2010. Pelo meio conspirei  «Sai da Universidade Novano principiode  bairro interessante e que nio sofreu
ESTAR RODEADO DE UMA EQUIPA CAPAZ DE O EXECUTAR de outros projectos que fizeram parte da unos e que usa a teenologia de forma para fundira Nova e a Catélica com total 2019 e criei, com um conjunto de pessoas,  grande pressio imobilidria. Estamos
transformacio da escola. Tudoistocom  muite ressante p lementar insucesso mas que de certa formafoio  aShaken not Stirred. Langimos hiseis  num edificio muito engragado, que era

uma equipa de gente muite a melhor pedagogia. Nao hi aulas, processo para desenvolver e consolidar  meses uma startup de tecnologia para  umaantiga grifica. Passold todo o meu

eespero  dia de trabalho. Vivo em Cascais, saio

poisda inaugu- ¢ + horas por dia € assenta na a ideia de um novo campus. a educago que estd a cresce

de série. Ha trés anos, ¢

u ragio do campus, resolvemos continuar  colaborag 5. Acredito que a Depois da rejeigio da Catolicaconvenci  que tenha muito sucesso. E estamos  de casa s 6h30 e vou para o
e somos sicios na Shaken not Stirred,  educz a transformagio 0s meus colegas a avangar, sendo que  a preparar um projecto de educagio,  As 8h30 ji estou na 42. Este periodo de
uma pequena empresa que faz projectos  muito grands imos anos, nio no na altura era um tc long shot. Nio na intersecgiio entre a criatividade e pandemia foi especial, mas no bairro

INSEAD, tomou o se envolvem, querem fazer mais e

«Fu era um académico pura ¢ duro até

gostoporfazerescolas.  sua retribuicdo i sociedade. Antesdese  hi uns 10 anos: fazia investigagio, dava

Liderou o projecto  estab

lecer definitivamente em Portu,
o professor viveu alguns anos na Califér-  forma um pouco surpreendent

aulas, participava em confer

rea da educ:
da 42 Lisboa. Va
42 Porto

alguns proj

imeiro é este

sentido de os aulas por zoom, 1
sim no facto de usa
para imple

mais aliciante

mos a

ntarmos uma ped

para os alunos e que os

havia um espago, niio havia dinheiro,
ndo havia um projecto
O sucesso que tivemos acabou por ser

um boeadinho inesperado, mas uma das

a teenologia para jovens dos 12 aos 19

anos. Se tudo correr bem vamos langd-lo
ainda este ano ou no inicio do préximo.
Estamos a colaborar com uma empresa

conheco os restaurantes, as lojas e
até as pessoas que passam na rua. A
minha rotina é muito fixa de manhi e

pouco ao fim da tarde. Tudo isto se deve

edroSanta Clara,pro-  Este é o segundo proj eestdafazer  Julgava que ia ficar ali a vida toda, até
fessor catedriticode  com o envolvimento da sociedade civil que um dia tudo mudou.
Finangas, doutora-  totalmente financiado por particulares
do em Gestdo pelo e empresas. Acredita que os portugueses o
==

escola de pry prepare melhor para o futuro,

nia. onde dava aulas na Universidade, jecto do novo campus ¢

coisas que me satisfaz é ver que hojehd  que quer desenvolver a 42 em Angola  igualmente a uma grande equipa, fora

outras escolas a fazer o mesmo caminho, ¢ vamos lancar este Verdo a 42 Porto.  de série. Adoro o que fago. Sou s6 uma

madores de alta nivel e que nos
ess0u por muitas razoes. Esta ¢ FINANCIAMENTO

¢ convivia com alunos e intelectuais de
todo o mundo. Vivia numa zona perto da

bou por ser uma mudanca de

SBE) em Carcavelos e lancoua E Era um académico puro e duro sté hé uns 10

enda e acho que isto foi uma

o » ota de Pey g anos: fazia investigacio, dava sulas, e, de forma ensarem de forma mais-ambicios: Se » fiz coisas d 28, AgOra se squel .ca na engrenagem. E quem
. 0 '8 tentarem CONETEZAr eMpresas e »i muito intel al niio sei, Exemplo? Jrre por gosto ndo cansa.» e
donovo campus da Universidade Nova de pessoas, mas caracteriza-se porser  sing? E.que ji pediu muitos milhdes de e a tentarem congregar empresas e foi muito intencional nio sei. Exemy orre por g

MEIO: Executive Digest
DATA: 28/02/2022
“Juntar pessoas em projectos passa por um exercicio de empatia”
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Cristiano Ronaldo vende
apartamento na Trump
Tower por 6,3 milhoes de
euros

Rita Neto () 1
N O IO IO ORI =

Jogador portugués comprou apartamento em Nova lorque, em
2015, por cerca de 16,3 milhoes de euros. Vendeu-o agora por
menos de metade desse valor.

ete anos depois, Cristiano Ronalde vendeu o apartamento gue comprou

na famosa Trump Tower, em Nova lorque, por 7,18 milhdes de délares (6,3

milhdes de euros), menos de metade do montante que desembolsou em
2015, de acordo com a imprensa norte-americana.

E no nimero 721 da Fifth Avenue, em Manhattan, que esta este apartamento de
luxo com 240 metros guadrados e com vista panoramica para o famoso Central
Park. Cristiano Ronaldo comprou-o em 2015 a Alessandro Proto, um investidor
imobiliario italiano e sécio de Donald Trump, por 18,5 milhGes de délares (16,2
milhdes de euros). Vendeu-o agora por 7,18 milhdes de délares, menos de metade.

(0 jogador portugués pés o apartamento 3 venda pela primeira vez em 2019, na
altura por cerca de nove milhdes de délares (7,95 milhdes de euros) e, em 2020, em
plena pandemia, baixou o prego para 7,99 milhdes de dolares (7,05 milhdes de
euros).

“Definitivamente, [Cristiano] pagou demais [pelo apartamento]. Entdo isso acaba
por responder a uma parte da pergunta sobre de guanto é a perda”, diz Dolly Lenz,
especialista em imoveis de luxo, citada pelo site Beglior. “Foi a tempestade
perfeita de Covid e azar”, acrescenta, notando que os consultores imobiliarios de

Nova lorque estavam confinados e nac podiam fazer visitas aos imoveis.

Recorde-se que, em 2019, Cristiano Ronaldo pagou 7,35 milhdes de euros por um
apartamento na Avenida da Liberdade, em Lisboa, naquele que & considerado o
apartamente mais caro vendido em todo o pais. Trata-se de uma penthouse
situada no 13.2 andar (altimo) do edificio Castilhio’203.

edificio Castilho 203

MEIO: ECO
DATA: 23/02/2022
“Cristiano Ronaldo vende apartamento na Trump Tower por 6,3 milhdes de euros”
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Inovag¢ao, tecnologia
€... Servig¢o!

Manuela Sousa Guerreiro
Fotos DR
crescer a uma média
de 30% a0 ano, para
a Jung Portugal o
segredo estd na ino.

vacho  tecnoldgica

associada as suas solugdes m

em especial, ao servigo que as
acompanha, como revela Anto-
nio Andrade, director geral Jung
Portugal,

0 investimento que se regi
tou em 2020/21 na remodela-
¢io e construgio do pargue
residencial teve impacto na
vossa area de negécios?

A Jung Portugal tem crescido em

média cerca de 30% ao ano, de
vido ao aumento da procura por
parte dos principais players da
promogio imobilidria de tecno-
logia/domética para os seus edifi

cios de habitagiio ¢ hotelaria.

Como € que este crescimento
se reflecte depois em ques-
tées crucials, e prementes,
como scjam a inovaciio tecno-
légica, chiciéncia energética ¢
sustentabilidade?

“Procuramos
sempre acrescentar
valor e inovacao
em cada edificio
gue projectamos.
Hoje temos de
inovar e antecipar
o mercado da
tecnologia”

promotores imobilidgrios que v
continuar a reinvestir em tecno-
logia, pois desta forma a marca
transmite credibilidade.

estratégia tragada para 2022?
Que tendéncias podem ante-
cipar?

Procuramos sempre acrescentar

valor e inovagao em cada edificio
que projectamos. Hoje temos de

inovar ¢ antecipar o mercado da

Pég: 34

Cores: Cor

Are 21,00 x 29,30 v
Corte: 1 ¢e 1

vigo cada vez mais profissional
¢ por esse motivo estamos cons-
tantemente a reforgar a equipa de
forma a podermos proporcionar
um melhor servigo.

Vamos ter muitas novidades que
deveriam ser apresentadas na
feira Light & Building em Frank-
furt, mas foi adiada para meados
de Outubro devido & pandemia, ¢
50 nessa data faremos apresenta-
G0 ao publico. Estamos também
a trabalhar num novo espago em
Lishoa que serd sem davida um
espago onde pretendemos  que
seja muito mais que um sho-
wroom, mas que seja uma drea
que todos o podem utilizar como
O seu proprio espag
V
aguardem!

» teenologico!

i ser uma grande surpresa..

A relagio entre projectistas
e promotores ¢ crucial para
vos?

Somos conhecidos pelo  forte
posicionamento ¢ presenga que
temos junto de todos os interve.
nientes na construgdo. Desde o
arquitecto, projectista ¢ promo-
tor imobilidrio até ao construtor
instalador; e

amos com todos

eles em casa fase do projecto. O

relacionamento nio podia ser

melhor e temos de fomentar para
que no futuro possa ainda ser

melhorado, Por estes motivos

estamos envolvidos em projectos
que pela sua dimensio siao um
grande desafio para todos os in-
tervenicntes. Projectos como Inhi-

nity Tower da Vanguard Proper-

O nosso crescimento tem sido
apoiado em dois vectores que
para nos sio extremamente im-

portantes; inovagio tecnologica

e servico. Actualmente pratica-
mente todos os promotores imo-

bilidgrios procuram solugdes que

possibilitem que os sens edificios
disponham de uma tecnologia
inovadora ¢ que proporcionem
aos seus clientes solugdes de do-
mdtica que transmitam, quali
dade, conforto comodidade e se-
guranga. Hoje ¢ muito claro que
nao vivemos sem essa tecnologia,
como o controlo total da flumina-
o, motorizagdes centralizadas,
controlo com um tinico termos-
tato de sistemas de climatizagio
coma AC ¢ PR, ¢ o controlo re
moto via APP dentro ou fora de
casa. A tudo isto adicionamos
uma questio extremamente im-
portante como ¢ o servigo de co
locar tudo em funcionamento,
mas mais importante ¢ a forma-
¢do ¢ esclarecimentos ao cliente

poio

final com formagoes ¢ un

MEIO: Construir
DATA: 25/02/2022
Inovagao, tecnologia e... servigo!

claro sem complicagdes ou buro-
cracias. Esse ¢ de facto um dos
nossos maiores factores de suces-
0. Para nés a tecnologia nao faz

sentido se ndo estiver ao servigo
de quem a vai utilizar. Com clien-

tes satisfeitos temos claramente

tecnologia, Criar produtos sus-
fentdvels e a0 mesmo lempo que
aportem valor acrescentado para
o cliente é um dos grandes desa-
hos actuais, Na Jung procuramos

fazé-lo no dia

a dia sempre com

a preocupagio e foco no cliente,
Queremos proporcionar um ser-

ties com 195 apartamentos todos
com tecnologia KNX é sem davi-
da uma grande responsabilidade,
quer pela sua dimensio quer pelo
lacto de o promator imobiliario
no nosso trabalho e

§

acredits

profissionalismo. Estamos a fals
no controlo de iluminago, mo-
torizagdes, AC, PR, Painel tactil
¢ APP num total de aproxima-

damente 5.000 componentes de
KNX! E obra!

Mas ndo s6, estamos a terminar

projectos fantisticos com domd

tica como ¢ o caso do A Tower

mais um projecto Vanguard, o
Palacete Maria Pia da Stone Ca-
pital, com assinatura dos irmaos
Mateus da ARX Arquitectos

No sector hoteleiro também es-
tamos também activos com so-
lugtes tecnolégicas. Estamos a
terminar 0 W Hotel & Residences
em Albufeira com 134 quartos e

80 apartamentos, talvez o maior

ou um dos maiore

que se ostid a
lazer em Portugal com sistema
de KNX em todos s espagos. €

28



MARCO

GLABAL.



Vanguard
Properties

startup i Margo 2022

Um hub cada Como o Governo Entrevista Evalongho Ve
mais interna vai atacar a exclusivaao | 4S5,
dez anos depo proxima legislatura | CEO da Seiko

| ‘;
'@.
|

>
OBILIARIC

TRAVOU A VALORIZAC )
INUA SEM DAR SINATS s E & 4

AXAS DE JURO JA V\() HUI\I/(H\II

Evolugao nos tiltimos anos | As zonas mais caras e as tipologias mais
procuradas | Perspetivas para o crédito a habitacao | Outlook da nova
construgio | As tendéncias a curto-médio prazo | O mercado
nio residencial de escritérios e armazéns

INOBILIARID: -
ALICERCES
A PROVA
DE TEMPESTADES

Contra muitas expectativas, 0 mercado imobilidrio resistiu
a tempestade econdmica causada pela pandemia. Os precos
continuaram a crescer, e 2021 foi um dos melhores anos de sempre.
No entanto, o vento favorivel dos juros baixos podera mudar
de dire¢do, jd que o Banco Central Europeu (BCE) planeia preparar
0 terreno para comecar a subir as taxas diretoras. Ainda assim,
0s especialistas ouvidos pela EXAME estao confiantes de que os
alicerces do imobilidrio portugués - marcado por uma cronica falta
de oferta - sao suficientemente solidos para lidarem com esse efeito

Texto Marta Marques Silva e Rul Barroso

MEIO: Exame
DATA: 01/03/2022
Para onde vao os pregos das casas

4

MAIORIA NAO AFASTA GOVERNO DAS POLITICAS DE ESQUERDA
Prioridade € dada as familias com baixos rendimentos. Fiscalidade e desburocratizagio flcam de fora
do programa eleitoral
No que toca a habitag30,0 pro- reservou €775 milh Plano porno destacadas por Fiipe Campos,

pouca: mercado 6800 fogosa custo analista financeiro da Proteste
novidadesface ao Programade  (PRR), destinados areabllitagdo  acessivel Investe, numa logica de politica
Governo de 2019. 4o

E: ximo executivo, £ 05
quem, por cional. O 3 1Smilcamasem  efeltos negativos resultantes
mentos, gue acom- apregore. i
panhar a dindmica de custos Reabilitagao Urbana (HRU), gquiadoea criagiodeumabolsa  mercadoimobilidrio. Também as
€a
nomeadamente jovens, jovens outubro de 2020. St 3
familias, ids ga-  Soclal, <
médios. , comuma o~

Aprioridade ¢ dadaaomercado  verba de €12 mil mithoes, esta a { . segundo
de amendamento, atraveés da 26milfogos ter
« . d price, " d
cional publ 13 aréndia, Imobilidrio ~ ndo encontram eco
siveis. Para isso, 0 executivo |a Jaem2018, Alem destes, o acompra de imovel, medidas nas propostas do Govemo.

serd expectivel que assim se mantenham, mesmo que
haja alguma desaceleraio™.

Para resolver o problema da habitagao em Portugal
$6 hd um caminho. “Temos chamado muito a atengdo
para o facto de a forma de se resolver o problema da
habitagdo em Portugal ser trabalhar do lado da oferta”,
destaca Hugo Santos Ferreira. O presidente da APPIl

cri

0 posicionamento politico adotado

problema passa pels , exponen-
cial, da produgdo. Ou sefa: é preciso atuar ao nivel do
licenciamento, 0 que nito acredito que v acontecer nos
proximos anos de forma acentuada”

Além da escassez habitacional, com impacto direto
nofosso entrea oferta a procura, o prego das casas de
verd ainda ser sustentado pelo significativo aumento dos

custos de produgio. Paulo Caiado destaca

nos wltimos anos pelo executivo, que pro l)ndo que que “também as dificuldades encontradas
curou, diz, resolver os problemas da escas- aprocura vai na promogdo dos projetos, como os longos
sez habitacional e do aumento dos pregos manter-se periodos de licenciamento, o aumento do
restringindo a procura. “Isso ndo aconte: custo de construciio e das matérias-primas
ceu. Existe muita liquidez no mundo, e elevada, além da escassez de mao de obra -, agrava

essa liquidez continua a ser direcionada ¢ a oferta escassa, doaposas inimeras taxas e impostos”, irio
para 0 mercado imobilidrio. O que nao se Infelizmente hﬁ influenciar o prego final (!m projetos imobi

trabalhou ainda foi o problema da limita - lidrios. Recorde-se que o Indice de Custos de
G0 da produgdo.” ¢°“¢“90°§ l’“ra Construgao de Habitagdo Nova apresentou

As dificuldades crescentes nos proces uma nova subida uma variagio média de 5,7%, em 202

sos de licenciamento sdo apontadas, de for- de pregos lor superior em 3.6 pontos percentuais ao
ma transversal, como uma das principais registado em 2020. S6 em dezembro, 0 INE
causasa limitar que a oferta aparega de for- José Cardoso Botelho estima gue os custos de construgio de ha

'ma mais ripida. E isso deverd continuar a CEO da Vanguand Properties bitagdo nova tenham aumentado 6,8% em

servir de combustivel para as valorizagoes
das casas. José Cardoso Botelho nao prevé uma alteragio
ignificativa das principais forgas d ado, em 2022,
€, por isso, ndo descarta uma nova subida de pregos:
“Dado que a procura vai manter-se elevada, e a oferta
escassa, nomeadamente devido ao problema do licen-
ciamento, infelizmente hd condigdes para uma nova
subida de pregos.” Para 0 CEO da Vanguard Properties,

termos homélogos, menos 1,5 pontos per-
centuals do que o observado no més anterior. O prego
dos materiais ¢ 0 custo da mao de obra apresentaram,
respetivamente, variagoes homologas de 8,0% e de 5,1%

L UMPI
Os escassos meses que a lei indica para a conclusio
dos processos de licenciamento nas autarquias trans-
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EVENTO SERA A18 DE MARGO

Conferéncias do
Territorio debatem futuro

da em di setores

mote €& pensar

o futuro em va-

rios setores da

sociedade para

0s préximos dez

anos e, para isso,

a Territdrios Criativos convidou

oradores de diferentes dreas

para uma conferéncia que estd

agendada para dia 18 de margo,
no Museu de Portimao.

As ‘Conferéncias do Territé-

rio'terdo como base'2022/2023:

Uma vis3o para o futuro' e co-
locardo os intervenientes a
debater o que é esperado para
esta década em setores coma
o turismo, a cultura, o desporto,
a mobilidade e transportes, o
empreendedorismo e inovagao,
a salde e social, a educacdo e o
ensino, a energia e o mar.

O evento comegard, as
10h00, comuma sessdo de aber-
tura que contard com as partici-
pacdes de Isilda Gomes, presi-
dente da Cdmara Municipal de
Portimao, Luls Matos Martins,

Melo: imprensa
Pafe: Portugal
Period.: Bimestral
Amblto: Regonal

ANASOFIAVARELA

administrador dos Territdrios
Criativos, e José Apolinario, pre-
sidente da Comissdo de Coor-
denagio e Desenvolvimento
Regional (CCDR) do Algarve.
Seguir-se-d, as 1h00, o
primeiro painel, moderado por
Maria Loureiro de Lemos, com
Ricardo Afonso, administrador
da Eva Transportes, Pedro Lo-
pes, administrador do Pestana
Hotel Group, Carlos Fragateiro,
professor universitério e gestor
cultural, e Joana Schenker, bo-
dyboarder profissional

MEIO: Algarve Vivo
DATA: 01/03/2022
Conferéncias do Territorio debatem futuro

Pég: 20

oo -
Ao 1935 x 10250 | [©
Cortec 1 ¢e 1

O segundo painel, modera-
do por Teresa Preta, inicla-se s
12h15, tendo como convidados
Miguel Pina Martins, CEO da
ScienceqYou, Paulo Aguas, rei-
tor da Universidade do Algarve
(UALG), Ana Varges Gomes, pre-
sidente do Conselho de Admi-
nistragdo do Centro Hospitalar
Universitério do Algarve (CHUA),
Manuel Collares Pereira, asses-
sor cientifico da Manguard Pro-
perties, e Sérgio Faias, presiden-
tedo Conselho de Administragio
daDocapesca.

Ainiciativa encerra a5 13h00
com Teresa Mendes, vereadora
da autarquia, e um elemento do
Gaverno, ainda a anunciar.

A conferéncia é promovida
pela Territdrios Criativos e pelo
Turismo de Portugal, Escola de
Hotelaria e Turismo de Porti-
mao, com o apoio da Camara
Municipal, da UALG, do Insti-
tuto Superior Manuel Teixeira
Gomes (ISMAT), do Instituta
Piaget, do grupo Pestana, da
StartUp Portimdo, dos Vinhos
do Algarve, do Turismo de Porti-
mao, das Associagdes Académi-
cas daUALG e do ISMAT, do gru-
po Barraqueiro, do restaurante
Faina e da Docapesca.
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Vanguard Properties: Equipa de Finance e
Concept & Lifestyle reforca

07 margo 2022

b mprimir

Ii? Partilhar noticia

Mariana Pimentel e Joana Lucena de Sousa refor¢am a equipa da Vanguard Properties, como
Concept & Lifestyle Manager e Junior Investment Analyst na area de Finance, respetivamente.

Formada em Arquitetura pela Universidade de Coimbra, Mariana Pimentel, conta também com um Mestrado em Business
Administration pela Universidade Catolica Portuguesa e Universidade de S&o José. Desenvolveu o seu percurso profissional em
Macau, em diferentes ateliers como MAO Architects, PMDL Architecture + Design, Macau Legend Development Ltd, entre
outros, seqgundo um comunicado enviado ao CASASAPO Noticias.

Ja Joana Lucena de Sousa € licenciada em Gestdo e Administracdo de Empresas pela Universidade Catolica de Lisboa. Iniciou o
seu percurso profissional com dois estagios na Fintech House e no Terra Internacional, enquanto business development e
gestdo e operagdes. Recentemente desempenhava a funcdo de Business Analyst na Accenture.

José Cardoso Botelho diz estar “muito satisfeito com a vinda da Mariana e da Joana. Serdo, certamente, uma mais-valia enorme
tanto para a equipa de Lifestyle, como para a area de Investimento. Achamos que, dado o posicionamento da Vanguard neste
momento no mercado, se justificava este reforco na nossa equipa. Um prometor imebiliario com a dimenséo da Vanguard faz-

se com grandes profissionais”.

Para Mariana Pimentel “integrar o departamento de Concept & Lifestyle serd bastante gratificante e sera um desafio fazer parte
de um projeto impar com caracteristicas Unicas no setor e com uma posi¢do de mercado fundamental para a economia do

nosso pais”.

Ja Joana Lucena de Sousa considera que “este € um interessantissimo desafio profissional, que encaro com muito entusiasmo.
Considero que este € um importante passo na minha carreira uma vez que se trata de integrar o maior investidor imobiliario
em Portugal, principalmente numa fase de grande crescimento”.

MEIO: Casa Sapo
DATA: 07/03/2022
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Vanguard Properties reforca equipa de Finance
e Concept & Lifestyle

Mariana Pimentel e Joana Lucena de Sousa reforcam a equipa da Vanguard
Properties, como Concept & Lifestyle Manager e Junior Investment Analyst
na area de Finance, respetivamente.

Formada em Arquitetura pela Universidade de Coimbra, Mariana Pimentel, conta também

com um Mestrado em Business Administration pela Universidade Catélica Portuguesa e
Universidade de S3o José. Desenvolveu o seu percurso profissional em Macau, em
diferentes ateliers como MAO Architects, PMDL Architecture + Design, Macau Legend
Development Ltd, entre outros, segundo um comunicado enviado ao SUPERCASA Noticias.

Ja Joana Lucena de Sousa é licenciada em Gestido e Administragdo de Empresas pela
Universidade Catdlica de Lisboa. Iniciou o seu percurso profissional com dois estagios na
Fintech House e no Terra Internacional, enquanto business development e gestio e

operagdes. Recentemente desempenhava a fungdo de Business Analyst na Accenture.

losé Cardoso Botelho diz estar "muito satisfeito com a vinda da Mariana e da Joana. Serdo,
certamente, uma mais-valia enorme tanto para a equipa de Lifestyle, como para a area de
Investimento. Achamos gue, dado o posicionamento da Vanguard neste momento no
mercado, se justificava este refergo na nossa equipa. Um promotor imobilidrio com a

dimensdo da Vanguard faz-se com grandes profissionais”.

Para Mariana Pimentel “integrar o departamento de Concept & Lifestyle serd bastante
gratificante e serd um desafio fazer parte de um projeto impar com caracteristicas dnicas no

setor e com uma posigdo de mercado fundamental para a economia do nosso pais”.

Ja Joana Lucena de Sousa considera gue "este & um interessantissimo desafio profissional,
gue encaro com muite entusiasmo. Considero gue este € um importante passo na minha
carreira uma vez que se trata de integrar o maior investidor imobilidrio em Portugal,

principalmente numa fase de grande crescimento”.

MEIO: Supercasa
DATA: 07/03/2022
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O império de CR7,
© maior goleador
do mundo

O melhor marcador de sempre é
também o primeiro futebolista cuja
fortuna ultrapassa os mil milhdes de
dolares. Uma viagem pelo patriménio
de quem esta habituado a marcar
golos. Dentro e fora do campo.

Ao ver a sua fortuna ultrapassar a marca dos mil milhges de
délares em 2020, Cristiano Ronaldo tornou-se no primeiro
futebolista a entrar para o clube dos multimilionarios, do qual
faziam ja parte outras duas lendas do desporto: o golfista Tiger

Woods e o pugilista Floyd Mayweather.

Aos 37 anos e ainda sem fim anunciado para uma carreira de 20
anos repleta de gléria - cinco Bolas de Ouro, outras tantas Ligas
dos Campedes, um titulo europeu por Portugal, titulos

nacionais em Inglaterra, Espanha e Itdlia - o craque portugués,
que dividiu nos tltimos 15 anos com o argentino Lionel Messi o
lugar mais alto do Olimpo do desporto-rei, conquistou um peso
comercial quase sem igual. Cristiano Ronaldo é uma verdadeira

maquina de fazer dinheiro, entre salarios, patrocinios,

LIFE

AFRICA LUSOFONA
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As casas de Ronaldo

Dinheiro ganho, dinheiro gasto. Cristiano Ronaldo ja acautelou
o futuro - e dos seus — depois de arrumar as botas e a fortuna
que arrecadou é suficiente para o craque desfrutar avida. E aqui
entram as muitas propriedades que CR7 tem espalhadas pelo

mundo.

Comecemos pela mais recente, comprada no ano passado por
7,2 milhées de euros no centro de Lisboa, um apartamento T3,
com trés suites, vista de 3607 e piscina particular, situado no
13.? andar do Edificio Castilhe 203, com uma drea interior de
288 m? e 260 m* de terraco. Os proprietarios dos apartamentos
no edificio tém a disposicio duas piscinas, SPA com sauna,

ginasio, seguranca 24 horas por dia e estacionamento privativo.

Aviver em Itilia desde 2018, Ronaldo optou pelas colinas de
Turim para se instalar com Georgina Rodriguez e os seus quatro
filhos, adquirindo uma villa envolta por drvores e vegetacio,
longe dos olhares indiscretos. “E como se Turim estivesse aos
pés de Ronaldo”, escreveu o jornal Gazzetta dello Sportlogo

apos a chegada de Ronaldo a cidade do norte de Italia.

Em Madrid, onde viveu durante uma década, CR7 deixou a Villa
La Finca, avaliada em mais de 5 milhoes de euros. Projetada
pelo arquiteto Joaquin Torres, esta situada numa comunidade
exclusiva no noroeste da capital espanhola e inclui um ginasio

em casa totalmente equipado e uma piscina exterior.

MEIO: Forbes
DATA: 13/03/2022
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Edificio Infinity da Vanguard
Properties chegou ao ultimo piso

A construcao do edificio Infinity, da Vanguard Properties, chegou ao Gltimo piso. A
Infinity, situada em Campolide, é j& um dos edificios mais altos de Lisboa, com 26
pisos acima do solo e outros trés no subsolo. O projecto representa um
investimento de mais de 90 milhdes.

A obra adjudicada a Mota-Engil foi iniciada ha dois anos e estara concluida em final
de 2022. A Infinity apresenta 195 apartamentos com tipologias de T0 a T6 Duplex e
329 lugares de estacionamento, com um total de 50.000 m2 de area de construgao.

A Infinity beneficia de amplas vistas sobre os 980 hectares do Parque Nacional de
Monsanto, sobre o rio Tejo e sobre a cidade de Lisboa. O condominio oferecerd um
conjunto de amenities, ao nivel dos melhores hotéis de Lisboa: destacam-se uma
piscina exterior no 24° piso, uma piscina interior para adultos, outra para criangas,
duas salas de festas, um ginasio equipado com Technogym, kids club, um spa,
servico de concierge e um patio interior com dreas ajardinadas e um campo de
padel. E terd ainda espacos de coworking e 329 lugares de estacionamento. A

A Infinity beneficia de amplas vistas sobre os 980 hectares do Parque Nacional de
Maonsanto, sobre o rio Tejo e sobre a cidade de Lisboa. O condominio oferecerd um
conjunto de amenities, ao nivel dos melhores hotéis de Lisboa: destacam-se uma
piscina exterior no 24° piso, uma piscina interior para adultos, outra para criancas,
duas salas de festas, um ginasio equipado com Technogym, kids club, um spa,
servico de concierge e um pétio interior com areas ajardinadas e um campo de
padel. E terd ainda espagos de coworking e 329 lugares de estacionamento. A
Infinity primara pelos servicos que oferecera aos seus residentes, como um
concierge disponivel para dar resposta a pedidos de transporte, catering, limpeza,
lavandaria. Este servico inclui, ainda, compras, bilhetes para espetaculos, entre
muitos outros.

70% dos apartamentos ja estdo vendidos, sendo que 75% dos clientes sdo
portugueses

As tipologias mais vendidas sdo os T2 e T3 a clientes provenientes de varias
nacionalidades, mas os portugueses dominam sendo os responsaveis por 75% das
vendas.

Uma das particularidades do Infinity é o seu cariz ambiental que ja Ihe valeu

o certificado BREEAM. E outra é a sua ligacdo direta pedonal e por ciclovia ao Parque
Florestal de Monsanto, que permitird aos residentes usufruir dos mais de 900
hectares de espacos verdes. S3o precisamente "a dimensao, localizacdo, qualidade
dos acabamentos e as linhas arquitetonicas, assim como as amenities disponiveis
que serdo, porventura, do melhor que se vai encontrar ndo apenas em Portugal,
mas também na Europa, sdo os principais fatores para o sucesso deste
empreendimento. Além, claro estd, do ambiente e estilo de vida que o projeto
proporciona”, afirma José Cardoso Botelho, CEO da Vanguard Properties.

A arquitectura é da responsabilidade do atelier Saraiva + Associados e apresenta
uma implantagdo concéntrica, composta por trés "alas" ligadas a um ndcleo central,
sendo que cada uma terd uma designacdo e organizagdo tipolégica propria: River,
Nature e City. Alguns apartamentos em duplex dispordo de terragos com duplo pé-
direito, ajardinados. O design de interiores das areas comuns do projecto esteve a
cargo da Casa do Passadico.

MEIO: Diario Imobiliario
DATA: 14/03/2022
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Infinity. Investimento de 90 milhoes chega ao 262
andar

Promotora Vanguard ja vendeu 70% dos 195 apartamentos. Obra estara concluida
no final deste ano.

Sénia Santos
Pereira
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construgdo do Infinity, o novo edificio residencial de Lisboa,
promovido pela Vanguard Properties, ja chegou ao 26° andar, o

tltimo piso deste projeto orgado em 90 milhdes de euros. A nova torre
de Campolide, que sera uma das mais altas da cidade, vai albergar 195
apartamentos e devera estar concluida no final deste ano.

A Infinity, que comegou a ser construida ha dois anos, tem ja 70% dos
apartamentos vendidos, sendo que 75% dos clientes sdo portugueses. As

tipologias mais procuradas sdo os T2 e T3.

Esta é uma obra de niimeros colossais. Com um total de 50 mil metros
quadrados (m2) de area de construgao, o edificio obrigou a instalacdo de 5,8
quilémetros de guardas de protecao de varandas, 16 mil m2 de fachada, 24.450
m2 de marmore (nos espacos comuns, cozinhas e casas de banho), 57 mil m2 de
paredes, 23 mil m2 de tetos falsos e 2.200 portas. Até ao momento, ja implicou
527. 836 horas de trabalho e 457 agdes de formagao.

Aluxuosa torre Infinity, com vistas para o Parque Nacional de Monsanto, rio
Tejo e Lisboa, ird contar com uma piscina exterior no 24° piso, uma piscina
interior para adultos e outra para criancas, duas salas de festas, um ginasio
equipado com technogym, kids club, um spa, servico de concierge, um patio
interior com dreas ajardinadas e um campo de padel. O estacionamento esta
assegurade para 329 viaturas e, em resposta aos novos tempos, o projeto integra

ainda espacos de coworking.

O projeto, que ja garantiu o certificado de sustentabilidade ambiental BREEAM,
tem uma ligacao direta pedonal e por ciclovia ao Parque Florestal de Monsanto,
que permitira aos residentes usufruir dos mais de 900 hectares de espagos
verdes.

Para José Cardoso Botelho, CEO da Vanguard Properties, "a dimensdo,
localizagdo, qualidade dos acabamentos e as linhas arquitetdnicas, assim como
as amenities disponiveis que serdo, porventura, do melhor que se vai encontrar
nao apenas em Portugal, mas também na Europa, sao os principais fatores para
o sucesso deste empreendimento”.

MEIO: Dinheiro Vivo
DATA: 14/03/2022
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Vanguard Properties: Inspired by art,
designed for living
d 14 Morgo, 2022 In Componies, News g ﬁ;] g

By Essential Business P

At the American Club of Lisbon (ACL) and Brightman Group's second special Real Estate MeetUP event held at the
Grémio Literario in March, the CEO of Vanguard Properties - Portugal’s most prolific and successful luxury

developer - José Cardoso Botelho explained why the company is successful and its plans for the future.

What was your experience before Vanguard Properties?

"My father was a real estate developer (Américo Cardoso Botelho - see at foot of article) and | remember him taking me
o building sites as a boy. Real estate has always been something that | have enjoyed. However, we had many other

businesses such as textiles, financial in

tments in Angola, Switzerland and Germany,

in agro-activities, but property was
always the most important. More recently we invested in Russia where we did a great job exporting Portuguese wines to
Russia, but now it seems that decision was not the best timing!™

Why has Vanguard been so successful?

"One of the reasons, and | often mention it, is my business partner Claude Berda doesn't know much sbout real estate,
but he has a ‘nose’ for business and a knack for finding business associates which is quite amazing. Both of us have
combination if expertise and skill in the way of looking at things. We walk around a city and we see and listen to people
and from that we extract something. Then we take & decision fast. Actually we started with a very small office with IKEA
furniture. People always assume we started big. Mo, we has very little money in the beginning, we started to grow and

now have invested over £1,2 Bn in Portugal.”

Vanguard was your first partnership. Do you always agree on things with Claude Berda? How did running your
own business compare with heading a group?

"Claude is & very special person. The longest time it took him to make a decision with me was 15 minutes. Here is full
trust and | can't tell you the amount of times I've moved dozens of millions euros from one account to another with just
me as the signatory. Our business relationship is amazing and | almost see him as a brother rather than just a partner. I

has been and continues to be an amazing experience. 5o, in this case, no difference whatsoever”.

How has Portugal's bureaucracy, both in terms of public institutions and officials, impacted on your fast decision-
making and in managing such an agile company?

"Not all municipal councils are the same. Curiously we are sometimes better treated by those councils with @ Communist
Party majority and which are more business friendly than some of the others! | have no experience of Porto, but things
seem to be changing in Lisbon for the better in terms of planning processes. Qut of 22 projects we are now finally starting

the building phase after laying the infrastructure for our projects at Comporta on the Alentejo coast. But two of our

projects took maore than six years (Terragos do Monte and Lapa One) to get planning permission respectively.
Unfortunately, with the time it takes to get planning permission in Partugal it's impossible to build housing for the middle
class. | think Lisbon Mayor Carlos Moedas and his team at city hall understand that it takes too long and there is some
indic

ation he is trying to reform that. The problem in Portugal is often communication too. You can send a e-mail to the
person in charge of a particular department and not hear back for ages, or even not at all. That's something that would
be unlikely to happen in Switzerland™

MEIO: Essential Business
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A torre Infinity tera amplas vistas sobre os 980 hectares do Parque Nacional de Monsanto,
PROMOCAO IMOBILIARIA sobre o rio e sobre a cidade. Terd uma série de amenities como piscina exterior no 24° piso,

piscina interior para adultos e outra para criancas, salas de festas, ginasio equipado, kids
VAN G UAR D PRO pE RTI ES club, spa, areas ajardinadas, campo de padel ou area de coworking, além de servico de
CONCLUI INFINITY ESTE ANO

O edificio € assinado pela Saraiva + Associados, com design de interiores das areas comuns

70% das casas ja estao vendidas, maioritariamente a portugueses. da Casa do Passadico, e tem certificacdo de sustentabilidade BREEAM.

70% dos apartamentos ja estao vendidos, e 75% dos clientes sdo portugueses, segundo a
ANA TAVARES | 14/03/2022 - ) ; i %

Vanguard Properties. As tipologias mais vendidas sao os T2 e T3.

José Cardeso Botelho, CEO da Vanguard Properties, comenta em comunicade que «sdo a
dimensao, localizacao, qualidade dos acabamentos e as linhas arquiteténicas, assim como
as amenities disponiveis que serac, porventura, do melhor que se vali encontrar nao apenas

A construcao do edificio residencial Infinity, promovido pela Vanguard Properties na zona em Portugal, mas também na Europa, sdo os principals fatores para o sucesso deste
de Sete Rios, em Lisboa, j chegou ao 26° e Ultimo piso desta torre, ou o “pau de fileira”. empreendimento. Além, claro estd, do amblente e estilo de vida que o projeto
Resultado de um investimento de 90 milhdes de euros, ficara pronto ainda este ano. proporcionas.

MEIO: Vida Imobiliaria
DATA: 14/03/2022
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Vanguard Properties ja vendeu 70% dos apartamentos do edificio Infinity, em Lisboa
Nuno Miguel Silva 14 Margo 2022, 16:26

00006000

As tipologias mais vendidas sdo os T2 e T3, a clientes provenientes de varias nacionalidades, mas os portugueses dominam
sendo os responsaveis por 75% das vendas”, avancam os responsaveis da Vanguard Properties.
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A Vanguard Properties anunciou hoje, dia 14 de marco, em comunicado, que 70% dos apartamentos do
edificio Infinity, em Lisboa, ja estao vendidos, sendo que 75% dos clientes sdo portugueses.

“s tipologias mais vendidas sao os T2 e T3, a clientes provenientes de varias nacionalidades, mas os
portugueses dominam, sendo os responsaveis por 75% das vendas”, avanca um comunicado da
Vanguard Properties.

De acordo com esse documento, “a construcao do edificio Infinity, da Vanguard Properties, chegou ao
ltimo piso, aquilo que na giria da construcao se chama ‘pau de fileira™

“A obra adjudicada a Mota-Engil foi iniciada ha dois anos e estara concluida em final de 2022. A Infinity,
situada em Campolide, & ja um dos edificios mais altos de Lisboa, com 26 pisos acima do solo e outros
trés no subsolo. Com 195 apartamentos com tipologias de T0 a T6é Duplex e 329 lugares de
estacionamento, o projeto representa um investimento de mais de 90 milhdes”, adianta o referido
comunicado.

Com um total de 50 mil metros quadrados de area de construcao e um total de 195 apartamentos,
distribuidos por 26 pisos, o edificio Infinity apresenta diversos nimeros impressionantes: 57 mil metros
quadrados de paredes, 5,8 quilometros de guardas de protecao de varandas, 16 mil metros quadrados
de fachada, 24.450 metros quadrados de marmore (espacos comuns, cozinhas e casas de banho), 527.
836 horas de trabalho até ao momento, 457 acdes de formacao, 23 mil metros quadrados de tetos falsos
e 2.200 portas.

0 condominio beneficia de amplas vistas sobre o Parque Nacional de Monsanto, sobre o rio Tejo e sobre
a cidade de Lisboa e inclui uma piscina exterior no 242 piso, uma piscina interior para adultos, outra
para criancas, duas salas de festas, um ginasio equipado com Technogym, ‘kids club’, ‘spa’, servico de
‘concierge’, patio interior com areas ajardinadas e um campo de ‘padel), além de espacos de ‘coworking’.

José Cardoso Botelho, CEO da Vanguard Properties, destaca que “a dimensao, localizacao, qualidade dos
acabamentos e as linhas arquitetonicas, assim como as ‘amenities’ disponiveis, que serao, porventura,
do melhor que se vai encontrar nac apenas em Portugal, mas também na Europa, sao os principais
fatores para o sucesso deste empreendimento™

MEIO: Jornal Econémico
DATA: 14/03/2022
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Infinity: Edificio residencial ficara concluido
ainda este ano

O edificio residencial, promovido pela Vanguard Properties, em construcéo
em Lisboa, na zona de Sete Rios, j& concluiu o 26.° e ultimo piso da torre.

Infinity, um edificio residencial, promovido pela Vanguard Properties, resulta de um

investimento de 90 milhdes de euros, ficando concluido ainda este ano. O edificio contém
50.000 metros quadrados de area de construcdo, 26 pisos acima do solo e 195
apartamentos de tipologia TO a T6 Duplex, com 329 lugares de estacionamento.

A obra iniciou ha 2 anos, e esta a ser realizada pela Mota-Engil. Sera assinado pela Saraiva
+ Associados com design de interiores das dreas comuns da Casa do Passadigo, e tem
certificacdo de sustentabilidade BREEAM, segundo noticia o REPORTUGAL.

A torre serd contemplada por vistas sobre 980 hectares do Parque Nacional de Monsanto,
sobre o rio e a cidade. Infinity terd uma série de qualidades, como piscina exterior no 24.°
piso, piscina interior para adultos e outra para criangas, salas de festas, ginasio equipado,
kids club, spa, areas ajardinadas, campo de padel ou area de coworking, além do servigo

concierge.

Conforme a Vanguard Properties, atualmente, 70% dos apartamentos ja estd3o vendidos, e
75% dos clientes s3o portugueses. As tipologias mais vendidas sdo os T2 e T3,

José Cardoso Botelho, CEO da Vanguard Properties, afirma, através de um comunicado, que
"séio a dimensdo, localizacdo, gualidade dos acabamentos e as linhas arquitetonicas, assim
come as amenities disponivels que serdo, porventura, do melhor gue se val encontrar ndo
apenas em Portugal. mas também na Europa, sdo os principais fatores para o sucesso deste

empreendimento. Além, claro estd, do ambiente e estilo de vida que o projeto proporciona’”.

MEIO: Supercasa
DATA: 15/03/2022
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Infinity, um dos edificios mais altos de Lisboa: 195
casasdoToao T6

Projeto estara concluido no final de 2022, ap6s um investimento de 90 milhoes. 70% dos
apartamentos ja estao vendidos.

Vanguard Properties

® Comentarios

Autor: Redacdo 15 margo 2022, 7.01

A construgao do edificio Infinity, da promotora Vanguard Properties, chegou ao
ultimo piso, e devera ficar concluida no final de 2022. Este empreendimento residencial
estd localizado em Campolide, e é jd um dos edificios mais altos de Lisboa, com 26
pisos acima do solo e outros trés no subsolo. Com 195 apartamentos com tipologias de
TO a T6 Duplex e 329 lugares de estacionamento, o projeto representa um investimento
de mais de 90 milhdes. Os portugueses sao quem mais compra.

0O condominio oferecera um conjunto de ‘amenities’ "ao nivel dos melhores hotéis de
Lisboa”, sequndo a promotora imobilidria. Destacam-se uma piscina exterior no 24°
piso, uma piscina interior para adultos, outra para criangas, duas salas de festas, um
ginasio equipado com Technogym, kids club, um spa, servico de concierge e um patio
interior com dreas ajardinadas e um campo de padel. Esta torre residencial terd ainda
espagos de coworking e varios servicos para os seus residentes: pedidos de transporte,
catering, limpeza, lavandaria, compras, bilhetes para espetaculos, entre muitos outros.

Vanguard Properties

70% dos apartamentos ji estao vendidos

As tipologias mais vendidas sao os T2 e T3 a clientes provenientes de varias
nacionalidades, mas os portugueses dominam sendo os responsaveis por 75% das
vendas.

O Infinity tera uma ligagao direta pedonal e por ciclovia ao Parque Florestal de
Monsanto, que permitira aos residentes usufruir dos mais de 900 hectares de espacos
verdes. S3o precisamente "a dimensao, localizacao, qualidade dos acabamentos e as
linhas arquiteténicas, assim como as amenities disponiveis que serao, porventura, do
melhor que se vai encontrar nao apenas em Portugal, mas também na Europa, sao os
principais fatores para o sucesso deste empreendimento. Além, claro esta, do ambiente
e estilo de vida que o projeto proporciona’, afirma José Cardoso Botelho, CEO da
Vanguard Properties.

MEIO: Idealista
DATA: 15/03/2022
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A arquitetura é da responsabilidade do atelier Saraiva + Associados, e o design de
interiores das areas comuns do projeto esteve a cargo da Casa do Passadigo.

Infinity em numeros

5,8 km de guardas de protecao de varandas

16.000 m2 de fachada

24.450 m2 de marmore (espacos comuns, cozinhas e casas de banho)
527. 836 horas de trabalho até ao momento

457 acoes de formacao

57000 m2 de paredes

23.000 m2 de tetos falsos

2.200 portas

26 pisos e 195 apartamentos

Infinity, um dos edificios mais altos de Lisboa: 195 casas do T0 ao T6
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“ CONSTRUCAO
Malor edificio de

Lisboa” avanca para a sua

conclusao

Edificio Infinity, da Vanguard Properties, cuja empreitada esta adjudicada a
Mota-Engil, chegou ao Gltimo piso e a sua conclusdo esté apontada para o
final de 2022

15.03.2022 CONSTRUIR

A construcdo do edificio Infinity, da Vanguard Properties, chegou ao dltimo
piso e a sua conclusdo estd apontada para o final de 2022, cuja empreitada foi
adjudicada & Mota-Engil.

Com um total de 50.000 m2 de area de construcao, o edificio apresenta
16.000 m2 de fachada e 57.000m2 de paredes. No total s30 195
apartamentos distribuidos por um total de 26 pisos acima do solo e outros
trés no subsolo e 329 lugares de estacionamento. Situado em Campolide,
este & ja um dos edificios mais altos de Lisboa e representa um investimento
de mais de 90 milhdes de euros.

O condominio oferecerd um conjunto de amenities, ao nivel dos melhores
hotéis de Lisboa, onde se destacam uma piscina exterior no 24° piso, uma
piscina interior para adultos, outra para criancas, duas salas de festas, um
ginsio equipado com Technogym, kids club, um spa, servigo de concierge e
um patio interior corn dreas ajardinadas e um campo de padel e, ainda,
espacos de coworking. Entre outros, a Infinity oferecerd aos seus residentes,
servicos de concierge disponivel para dar resposta a pedidos de transporte,
catering, limpeza, lavandaria, servigo de compras ou bilhetes para
espeticulos.

MEIO: Construir
DATA: 15/03/2022
“Maior edificio de Lisboa” avanca para a sua conclusao

As tipologias mais vendidas sao os T2 e T3 a clientes provenientes de varias
nacionalidades, mas os portugueses dominam sendo os responsiveis por
75% das vendas.

Urna das particularidades do Infinity € o seu cariz ambiental que ja lhe valeu o
certificacdo BREEAM. E outra é a sua ligacio directa pedonal e por ciclovia ao
Parque Florestal de Monsanto, que permitird aos residentes usufruir dos mais
de 900 hectares de espagos verdes. Sdo precisamente “a dimensao,
localizacdo, qualidade dos acabamentos e as linhas arquitecténicas, assim
corno as amenities disponiveis que serdo, porventura, do melhor gue se vai
encontrar ndo apenas em Portugal, mas também na Europa, sdo os principals
fatores para o sucesso deste empreendimento. Além, claro esta, do ambiente
e estilo de vida que o projeto proporciond’, afirma |osé Cardoso Botelho, CEO
da Vanguard Properties.

A arquitectura é da responsabilidade do atelier Saraiva + Associados e
apresenta uma implantacio concéntrica. composta por trés “alas” ligadas a
um nicleo central, sendo gue cada uma terd uma designacdo e organizagio
tipoldgica propria: River, Nature e City. Alguns apartamentos em duplex
disporio de terragos com duplo pé-direito, ajardinados. O design de interiores
das areas comuns do projecto esteve a cargo da prestigiada Casa do
Passadico.
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Iniciativa é promovido pelos Territérios Criativos
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DATA: 16/03/2022
Dois secretarios de Estado participam nas Conferéncias do Territorio em Portimao

A A &

Jodo Torres, secretdrio de Estado do Comércio, Servigos e Defesa do Consumidor,
e Eurico Brilhante Dias, secretdrio de Estado da Internacionalizagdo, participam,
na proxima sexta-feira, 18 de Marco, nas Conferéncias do Territdrio que se
realizam no Auditério do Museu de Portimao.

Promovida pelos Territdrios Criatives, esta 1* edicdo discutird uma visdo para 10
anos em setores chave da sociedade: mobilidade e transportes, turismo, cultura,
desporto, Empreendedorismo, Educacéo, Satide e Social, Energia, e Mar.

Jodo Torres vai participar na sessdo de abertura e Eurico Brilhante Dias na de
encerramento.

De resto, o Auditdrio do Museu ird acolher oradores dos varios setores que irdo
apresentar e debater a sua visdo de futuro.

Luis Matos Martins, administrador dos Territérios Criativos, considera que «a
presenca do Governo nesta iniciativa traz legitimidade e a visdo politica. Estamos
muito honrados com a presenca dos secretdrios de estado Jodo Torres e Eurico
Brilhante Dias e do representante da CCDR Algarves.,

Ricardo Afonso, administrador da Eva Transportes, afirma que, «se queremos
apostar e desenvolver o transporte puiblico, tém de ser criadas medidas publicas
de apoic. A criacdio de corredores para facilitar a circulacdo dos autocarros seria
uma boa medidax.

No setor da energia, o especialista Manuel Collares Pereira, assessor Cientifico da
Vanguard Properties, esta otimista e acha «que o futurc sd pode ser melhor». As
Energias Renovaveis terdo um papel importantissimo e serdo essenciais para a
sustentabilidade. Sem esta ndo teremos esse futuro melhors.

Esta iniciativa é promovida pelos Territdrios Criativos em parceria com a Escola
de Hotelaria e Turismo de Portimio, a Camara Municipal de Portimdo e a EVA
Transpaortes e os apoios da Comissdo Vitivinicola do Algarve, do Pestana Hotel
Group, da Universidade do Algarve, do Instituto Superior Manuel Teixeira Gomes
da StartUp Portimado, da Docapesca, do restaurante Faina, da Horta da Orada e do
Agua Hotels SPA & Resort.
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Governantes Joao Torres e Brilhante
Dias nas Conferéncias do Territério

@ 16/03/2022 < Adiconar comentario & Jodo Prudéncio & 9 Min Leitura

Jo&o Torres, secretario de Estado do Comércio, Servigos e Defesa do
Consumidor e Eurico Brilhante Dias, secretério de Estado da
Internacionalizagdo vao marcar presenga nas Conferéncias do Territério, em
Portimao na préxima 6° feira, dia 18 de margo, pelas 10:00.

Jozo Prudéncio

Promovida pelos Territdrios Criativos, esta 1% edigdo discutird uma visdo para 10 anos em setores chave da sociedade:

Mobilidade e Transportes, Turismo, Cultura, Desporto, Empreendedorismo, Educacdo, Salde e Social, Energia, e Mar.
0 Auditorio do Museu ira acolher oradores dos varios setores que irdo apresentar e debater a sua visdo de futuro.

0 Administrader dos Territérios Criativos, Luis Matos Martins, sustenta gue “a presenca do governo nesta iniciativa traz
legitimidade e a visdo politica. Estamaos muito henrados com a presenca dos secretarios de estado Jodo Torres e Eurico

Erithante Dias e do representante da CCOR Algarve”

Ricardo Afonso, Administrador da Eva Transportes, afirma gue “s& queremos dpostar e desenvolver o transporte
publico, tém de ser criadas medidas plblicas de apoio. A criacdo de corredores para facilitar a circulacdo dos
autocarros seria uma boa medida” Mo setor da energia, o especialista Manuel Collares Pereira, Assessor Cientifico da
Yanguard Properties, esta otimista e acha gue o futuro sé pode ser melhor! As Energias Renovaveis terdo um papel
importantissimo & serdo essenciais para a Sustentabilidade. Sem esta ndo teremos esse futuro melhor”

Esta iniciativa € promovida pelos Territérios Criativos em parceria com a Escola de Hotelaria e Turismo de Portiméo, a
Camara Municipal de Portiméo e a EVA Transportes e os apoios da Comissdo Vitivinicola do Algarve, do Pestana Hotel
Group, da Universidade do Algarve, do Instituto Superior Manuel Teixeira Gomes da StartUp Portimdo, da Docapesca,
do restaurante Faina, da Horta da Orada e do ﬂ.gua Hotels SPA &amp; Resort.

Ainscricdo e o programa completo da iniciativa estdo disponiveis em:

MEIO: Jornal do Algarve

DATA: 16/03/2022

Governantes Joao Torres e Brilhante Dias nas Conferéncias do Territorio
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Secretarios de Estado Joao Torres e
Eurico Brilhante Dias marcam
presenca nas Conferéncias do
Territorio
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Turismo. Cultura. Mobilidade e |
Transportes. Desporto. Satde.
Educacao. Energia. Mar.
Empreendedorismo e Inovagao.

Conferéncias do
Territ6ri 9

2022 / 2032: uma Visao para o Futuro

@ Museu de Portimao

BFE ~ w12 M ea

Jodo Torres, Secretario de Estado do Comércio, Servigos e Defesa do Consumidor, e
Eurico Brilhante Dias, Secretdrio de Estado da Internacionaliza¢do, vdo marcar
presenca nas Conferéncias do Territério, no dia 18 de marco, pelas 10h. Promovida
pelos Territérios Criativos, esta primeira edicdo discutird uma visdo para 10 anos em
setores chave da sociedade: Mobilidade e Transportes, Turismo, Cultura, Desporto,
Empreendedorismo, Educacdo, Salde e Social, Energia e Mar.

O Auditério do Museu Municipal de Portimao vai entdo acolher oradores dos varios
setores que irdio apresentar e debater a sua visdo de futuro. “A presenca do
governo nesta iniciativa traz legitimidade e visdo politica.
Estamos muito honrados com a presenca dos secretarios de
estado Jodo Torres e Eurico Brilhante Dias e do
representante da CCDR Algarve”, destaca o Administrador dos
Territorios Criativos, Luis Matos Martins.

Ricardo Afonso, Administrador da Eva Transportes, entende que “‘s@ queremos
apostar e desenvolver o transporte publico, tém de ser
criadas medidas publicas de apoio, sendo que a criacdo de
corredores para facilitar a circulagdo dos autocarros seria
uma boa medida”. No setor da energia. o especialista Manuel Collares Pereira,
Assessor Cientifico da Vanguard Properties, esta otimista e acha que “as Energias
Renovaveis terdo um papel importantissimo e serdo
essenciais para a sustentabilidade, sem a qual ndo teremos
um futuro melhor”.

Ainiciativa & promovida pelos Territorios Criativos em parceria com a Escola de
Hotelaria e Turismo de Portimdo, a Cdmara Municipal de Portimao e a EVA
Transportes e os apoios da Comissao Vitivinicola do Algarve, do Pestana Hotel Group,
da Universidade do Algarve, do Instituto Superior Manuel Teixeira Gomes da StartUp
Portimao, da Docapesca, do restaurante Faina, da Horta da Orada e do Agua Hotels
SPA & Resort. Ainscricdo e o programa completo da iniciativa estdo disponiveis em

https://territorioscriativos.eu/conferencias-do-territorio/.

MEIO: Algarve Informativo
DATA: 16/03/2022
Secretarios de Estado Joao Torres e Eurico Brilhante Dias marcam presenca nas Conferéncias do Territorio
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COMO ESTAMOS A
IMPLEMENTAR A ELPRE? O
GRANDE DEBATE DECORRE NA
SEMANA RU DE LISBOA

A Estratégia de Longo Prazo para a Renovacao dos Edificios (ELPRE)
estabelece metas ambiciosas para o parque edificado nacional.
Importa perceber quais os desafios e oportunidades que temos pela
frente.
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O Governo aprovou, em 2021, 2 ELPRE um documento estratégico e que pretende ir ao
encontra dos objetivos, europeus e nacionais, para alcancar a neutralidade carba
promocao da eficiéncia energética dos edificios existentes, com vista a sua transformacao
em edificios NZEB.

Caeda

Os objetivos est3o tragados! Alcancar uma poupancga de energia primaria de 1% ate 2030 e
de 34% até 2050, e reduzir o nimero de horas de desconforto na habitacdo em 26% até
2030, e em 56% até 2050. A area total renovada devera ser de cerca de 364 milhdes de
metros quadrados em 2030 e de 748 milhoes de metros guadrados em 2050. Um plano
mMuito ambicioso e gue tem afeto grandes valores de investimento.

Qual o ponto de situagdo e guais os planos de implementacao para os proximos anos?
Como estio os parceiros da fileira da construcde e do imobiliario alinhados com a
estratégia da ELPRE?

jes em debate na conferéncia 'Financiar a descark

ientar a ELPRE?' no préxime dia & de abril, a partir das 16h45, no
ambito da programacac da Semana da Reabilitacdo Urbana de Lisboa. Uma sessdo que
contara com a presenca de Nelson Lage, Presidente do Conselho de Administracao da
ADENE.

Estas sdo algumas das questé

Como estamos a 5

Esta convidada Alexandra Carvalho, Diretora do Fundo Ambiental, para abordar o tema dos
nowvos apoios a Eficiéncia Energetica. Perceber a gue ritmo segue o Programa de Apoio a

Edificios Mais Sustentaveis e, em particular, qual o potencial impacto do mais recente Aviso

do Fundo Ambiental. Um novo Aviso que langa o apoio a renovagao e aumento do
desempenho energéetico dos edificios de comércio e servicos, numa dotacao de 20 milhdes
de euros.

A sess3o segue com uma mesa de debate para a qual estdo convidados Joao Comes,
Prasidente da ANFAJE; o profassor Manuel Collares Pereira, Scientific Advisor da Vanguard
Properties; Paulo Palha, Presidents da Associagao Nacional de Coberturas Verdes [ANCV); &
umn representante da Reynaers Aluminium.,

Langcamento da 2° edicao do Guia Exclusive das Janelas Eficientes no préximo dia 6 de
abril

Semana da Reabilitacdo Urbana de Lisboa & o palco escolhido pela ANFAJE para o
lancamento da 2° edicdo do Guia das Janelas Eficientes. Esta publicacdo promovida pela
ANFAJE reflete 0 emnpenho da Associacdo na promogao da sustentabilidade dos edificios
das cidades.

MEIO: Vida Imobiliaria — (Re)Portugal

DATA: 17/03/2022

Como estamos a implementar a ELPRE? o grande debate decorre na semana RU de Lisboa
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Investir em tecnologicas é crucial

para tornar cidades mais ‘smart’

Especialistas ouvidos pelo JE mantém-se otimistas quanto a transigdo dos centros urbanos em Portugal em cidades
mais inteligentes. sessica sousa

tém tornar as cidades mais smart?
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Investir em tecnoldgicas é crucial para tornar cidades mais ‘smart’
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1. Necessitamos de fazer com
convicgio um caminhe clarc para o
desenvolvimento sustentavel. Trata-
se de abandonarmos a ideia de que
podemos continuar a consumir sem
limites, numa espiral para a qual o
planeta em que vivernos ndo esta
preparado, nem a nivel de recursos,
nem a nivel de recuperagio
atempada dos impactes negativos.
Depois de evitarmos e até
eliminarmos consumos, temos de
adotar uma atitude de eficiéncia
méxima na utilizagdo dos recursos.
A guestdo da energia & um
excelente exemplo e falamos hoje na
necessidade de fazer uma transigdo
energética que nos permita
descarbonizar a economia, imposta
pela necessidade de se controlarem
as alteragtes climaticas. Isso vai
depender de forma crucial das
energias renovaveis.

As cidades sfo (e serdo cada vez
mais) um local onde convergem
todas as questes do
desenvolvimento, que devera ser
sustentavel e capaz de produzir as
condigdes adequadas a uma
evolugdo harmoniosa em termos
sociais, de conforto e qualidade de
vida para todos.

Portugal nie se distingue de outros
paises nesta matéria. Mas & um pais
‘que tem recursos renovaveis
abundantes (& rico!) e um clima
suave, com caracteristicas
mediterrdnicas e atlanticas, um
aspeto importante e que facilitara a
sua postura futura.

As suas cidades podem e devem
comegar a dar a maior atengdo a
sua organizagdo e a mobilidade
urbana, & gestdo dos transportes
que, por um lado privilegie cada vez
mais os coletivos em detrimento dos
individuais que néo sejam os de
duas rodas, por exemplo. Bem como
a sua crescente eletrificagéo,
resolvendo também importantes
problemas de qualidade do ar e seu
impacte na salde publica.
A questdo da eletrificagdo crescente
da economia € central, j& que esta &
a forma de conseguir uma
penetragdo mais rapida e eficaz das
Energias Renovaveis em todos os
sectores.
Mo caso das cidades e depois da
mobilidade urbana, teremos de nos
concentrar em dois aspetos
fundamentais: o do sector dos
edificics e o da produgio local,
nomeadamente de alimentos.
Quanto ao sector dos edificios,
trata-se de aberdar o problema de
varios pontos de vista, o da
recuperagdo e conservagdo do
edificado e o dos novos edificios,
tendo sempre em conta o recurso a
novos materiais com pegadas de
carbono reduzidas ou até negativas
(por exemplo a madeira), a
arguitetura bioclimatica explorando
as tecnologias solares passivas e o
equilibrio com a envolvente, e uma
progressiva e forte eletrificag8o do
sector, para um aumento da
componente renovavel na produgao
de energia final.
A gestdo da 4gua no contexto
urbano e a gestdo dos residuos s8o
temas muito importantes que terdo
de ser cada vez mais abordados
com a reciclagem e a economia
circular em mente.
2. A Vanguard Properties assume
estes conceitos como constituindo a
sua filosofia de base. O seu objetivo
sera sempre o de proporcionar
conforto e qualidade de vida num
contexto de sustentabilidade.
Os seus projetos que envolvem
espagos com varios edificios serdo
pensados em equilibric com o
ambiente local e organizados com
as questdes da mobilidade
inteligente em mente. E também
com o sentide de favorecer, e
mesmo promover, uma integragao
com a produgdo local no seu
entorno geografico.

Preconiza o recurso crescente a
materiais de construgéo como a
madeira, fazendo ja parte do
investimento no aparecimento da
producao de CLT (Cross Laminated
Timber) e Woodframe em Portugal,
com base em madeira de origem
nacional, explorando a pre-
fabricagdo de componentes para os
edificios (mono e multifamiliares), o
que terd consequéncias sobre os
tempos de construgdo e impactes
associados, incluindo o consumo de
energia

Nos seus edificios usara
componentes customizadas como
sejam as janelas inteligentes
(privilegiando tambem a excelente
produgio nacional nesta matéria) e
eguipamentos de alto rendimento,
como as bombas de calor e
iluminagdo LED. Recorrera sempre
que possivel a energia solar
fotovoltaica e térmica num contexto
de autoconsumo ou promovendo
comunidades energeticas. O
objetive minimeo serd o de oferecer
NZEBs-Met Zero Energy Buildings.
antecipando a legislagdo que os
tornara cbrigatérios no futuro.
Eliminara a necessidade do recurso
ao gas, para cocgHo e /ou
aguecimento. Introduzira a
recuperagio (reciclagem) das aguas
cinzentas, num contexto mais lato
de gestéo de consumos e a adogdo
dos futuros sistemas de gestdo de
residuos em sintonia com o resto do
espaco urbano.

O recurso a tecnologias “smart” sera
ubiguo nos seus edificios, facilitando
e explorando a sua integragdo com
a propria gestio inteligente que
cada vez mais estara presente no
espaco urbano em gue se inserem.
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™ Exploring the luxury real estate market

The Brightman Group, headed by Anne Brightman, sponsored
the latest Real Estate MeetUP organised by the American Club

in of Lisbon on 10 March.

NEWS - PORTUGAL ~ WORLD ~ BUSI

The highly successful event, which was attended by over 70 people, saw guest
speaker José Cardoso Botelho, the CEO of Manguard Properties, one of
Portugal’s largest luxury developers, address the group about the market.

“José is recognised as a leader of Luxury Real Estate in Portugal and it was
inspiring to hear his personal stories and learn more about the past and
future plans of Vanguard”, said Anne Brightman.

This was the latest in a series of events sponsored by the Brightman Group,
which are held regularly throughout the year and offer guests and members
the opportunity to hear from leaders in the real estate industry. The first event
which was held last Novermnber, saw Anne herself being interviewed by Patrick
Siegler-Lathrop of the Club.

CEO of the Brightman Croup, Anne Brightrman, told The Portugal News that
the event had been a great success with it selling out, and added that she is
already working on the next event with announcements to be made through
the Brightman Group website and also that of the American Club of Lisbon.

As a Texas native, Anne first initially joined the American Club of Lisbon
because she came from the United States and found that there were many
other Americans in the capital, while adding that she found that the
American market was also becoming more buoyant with “many Americans
turning their eye towards Portugal either for investment or to live”.

MEIO: The Portugal News
DATA: 18/03/2022
Exploring the luxury real estate market

Anne Brightman first set up her luxury real estate business over four years
ago and has brought her unique skills and focus on customer service to the
market.

"One of the greatest things about my job is the satisfaction | get from seeing
my client, be it an investor or first time home owner, walk away from a closing
with a glow that tells me | did a great job.

“I'm a native Texan living in Portugal with experience in the Real Estate
markets of Europe, Brazil, and USA. Client Relationships are the core of ocur
business and | abide by the premise that long term goals and success are
achieved through client satisfaction. I'm an experienced negotiator and firmly
believe that every sale should be a win-win for all parties,” explained Anne.

When Anne first moved to Portugal she encountered a series of issues in
relation to relocating and saw a gap in the market that she knew she would
be able to successfully fill with the Brightman Croup.

"Our mission is to give clients the best customer journey possible when
purchasing Real Estate in the Portuguese market. Our goal is to be
recognised as a benchmark for quality, transparency and integrity, wherever
we do business.

"Cur team of multicultural agents, dedicated marketing and administrative
members are the driving force behind Brightman Croup and are the key to
our success. It is Brightman Group's commitment to this phencmenal team
that makes us a unique, successful agency in a highly competitive market”.

For further information about the Brightman Group, please visit
brightmangroup.com
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Exploring the luxury real estate market

The Brightman Group, headed by Anne Brightman, sponsored the latest Real @

Estate MeetUP organlsed by the American Club of Lisbon on 10 March.

he highly successful Botelho, the CEO of Vanguard

event, which was Properties, one of Portugal’s

attended by over largest luxury developers, address

70 people, saw the group about the market.
guest speaker José Cardoso “José is recognised as a leader of

Luxury Real Estate in Portugal
and it was inspiring to hear

his personal stories and learn
more about the past and future
plans of Vanguard”, said Anne
Brightman.

This was the latest in a series
of events sponsored by the
Brightman Group, which are
held regularly throughout

the year and offer guests and
members the opportunity to hear
from leaders in the real estate
industry. The first event which
was held last November, saw
Anne herself being interviewed
by Patrick Siegler-Lathrop of
the Club.

CEO of the Brightman Group,
Anne Brightman, told The
Portugal News that the event
had been a great success with it
selling out, and added that she
is already working on the next
event with announcements to
be made through the Brightman
Group website and also that of
the American Club of Lisbon.
As a Texas native, Anne first
initially joined the American
Club of Lisbon because she

came from the United States
and found that there were many
other Americans in the capital,
while adding that she found that
the American market was also
becoming more buoyant with
“many Americans turning their
eye towards Portugal either for
investment or to live”.

Anne Brightman first set up her
luxury real estate business over
four years ago and has brought
her unique skills and focus on
customer service to th mﬂrkCtt
“One of the greatest things
about my job is the satisfaction
I get from seeing my client, be
it an investor or first time home
owner, walk away from a closing
with a glow that tells me I did a
great job.

“I'm a native Texan living in
Portugal with experience in

the Real Estate markets of
Europe, Brazil, and USA. Client
Relationships are the core of
our business and I abide by

the premise that long term
goals and success are achieved
through client satisfaction. I'm
an experienced negotiator and
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Exploring the luxury real estate market

Daisy Sampson

firmly believe that every sale
should be a win-win for all
parties,” explained Anne.

When Anne first moved to
Portugal she encountered a
series of issues in relation to
relocating and saw a gap in the
market that she knew she would
be able to successfully fill with
the Brightman Group.

“Our mission is to give clients
the best customer journey
possible when purchasing Real
Estate in the Portuguese market.
Our goal is to be recognised

as a benchmark for quality,
transparency and integrity,
wherever we do business.

“Our team of multicultural
agents, dedicated marketing and
administrative members are the
driving force behind Brightman
Group and are the key to our
success. It is Brightman Group's
commitment to this phenomenal
team that makes us a unique,
successful agency in a highly
competitive market”.

For further information about the
Brightman Group, please visit:
www.brightmangroup.com
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Siga Jusé Cardoso Batelho e Filipa
Peixcto e recebia um alerta assim
o & publicada.

que um naw

A promocao imobiliaria, financiamento e o
pagamento por conta

O PPC ¢ mais um contributo para tornar a habitagdo inacessivel para muitos e um meio
para reduzir a capacidade das empresas para reinvestir. Num pais que néo cresce esta
situacdo merecia ser repensada

- I O )
21 mar 2022, 00:00 1 r { I { ]
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A promocao imobilidria é uma atividade se caracteriza por wm periodo
inicial de investimento, sem proveitos, seguido de vendas que tipicamente
se concentram em um ou dois periodos de tributacio e esta
intrinsecamente relacionada e dependente do financiamento hancario.

Na atualidade, com frequéncia, o promotor imobilidrio adquire o ativo
(edificio a reabilitar ou terreno) e o hanco financia a sua construcdo.
No caso de promotores mais solidos e com maior experiéncia
demonstrada no mercado, e de projetos que apresentem maior potencial
de rentabilidade (e menor risco), € possivel o banco financiar até 1/3 do
preco de aquisicdo do ativo.

De acordo com & pratica de mercado cada projeto imobilidrio deve

ser desenvolvido por uma sociedade criada especificamente para esse

fim (vulgarmente apelidadas de “special purpose vehicles”). Existem varias
razdes, fundadas em multiplas preocupacdes para que assim seja. Por um
lado, pretende-se a mitigacdo do risco, evitando-se assim a potencial
contaminacdo entre projetos (no caso de algo correr mal).

Por outro lado, & autonomizacdo de projetos em sociedades distintas
facilita o acesso a financiamento e atrai investidores (que podem ter
interesse num projeto ou num dos segmentos desenvolvidos por um
promotor) e é também uma protecdo para os adquirentes finais, porque a
garantia dos imoveis que compram néo é contaminada por outros
empreendimentos imobilidrios.
Do ponto de vista contabilistico, o investimento realizade no
desenvolvimento do projeto imobilidrio é capitalizado, sendo calculado o
resultado bruto; (antes de impostos), apenas no final da construcdo e apds
arealizacdo das escrituras de compra e venda de cada uma das fracoes
auténomas.

Por outras palavras, apenas apds a conclusdo da obra e a emissdo

do respetivo alvara de utilizacdo, € que é apurado o lucro efetivo de
cada uma das fracdes auténomas, apurando-se entéo o valor de IRC a
pagar.

O pagamento por conta (PPC) é calculade com base no volume de negdcios
e imposte liquidade no ano anterior (deduzide das retencdes na fonte).

Assim, se for igual ou inferior a 500 mil euros, o calculo é:

* PPC = (IRC pago no ano anterior — Retencdes na fonte feitas no ano
anterior) x 80%
Se o volume de negdcios da empresa ne ano anterior for superior a
500 mil euros, a formula passa a ser:

MEIO: Observador
DATA: 21/03/2022

s PPC = (IRC pago no ano anterior — Retencdes na fonte feitas no ano
anterior) x 95%
O montante do imposto calculado acima é repartido por trés
montantes iguais, arredondados, por excesso, para euros, devendo
ser pagos em 31 de julho, 30 de setembro e 15 de dezembro.

O problema

Como € sahido, o setor imobilidrio, nomeadamente o segmento
residencial é dos mais sohrecarregados em termos de impostos, desde
logo, pelo facto do IVA néo ser dedutivel. Paralelamente, os
inconcebiveis prazos de licenciamento, tornam o investimento
exiremamente oneroso.

E normal, apds a conclusdo de um imével e obtido o respetivo alvara de
utilizacdo, documento essencial e obrigatdrio para realizacdo das
escrituras de compra e venda das fracfes autdnomas que integram o
imédvel, que num determinado exercicio fiscal se venda, por exemplo, 80%
das fragdes autdnomas e as demais, no ano seguinte.

Decorre dagui que, no ano n+1, o PPC serd calculado com base no lucro
apurado para 80% das fragfes auténomas vendidas, mas, a empresa, ird
gerar um valor muito inferior de lucros visto que s tera 20% das fracdes
autdénomas para escriturar. Ou seja, o promotor, é sujeito a uma
sobrecarga fiscal, absolutamente inaceitavel. O problema € simples. O PPC,
de aplicacdo altamente discutivel num pais come Portugal, empobrecido e
com empresas endividadas, obriga tais empresas a antecipar o pagamento
de lucros futuros, mesmo que estes nunca venham a acontecer (sendo
neste caso, uma certeza). Em empresas com atividades operacionais
puras, com cash-flows constantes, como € o caso - no setor imobilidrio -
do arrendamento, da hotelaria e de outras formas de exploracdo
econdmica dos imdwveis, cujo & resultado bruto decorrente de urmna
atividade relativamente estavel, podera justificar-se a aplicacdo deste
imposto (ainda que também seja discutivel). No entanto, ndo nos parece

A promocao imobiliaria, financiamento e o0 pagamento por conta
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Futuro de Portugal na proxima
década discutiu-se em Portimao

Por barlavento - 21 de margo de 2022 - 12:46
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Uma iniciativa dos Territdrios Criativos.

O Museu de Portimdo recebeu na passada sexta-feira, dia 18 de marco, a 17 edicdo das
Conferéncias do Territério, iniciativa promovida pelos Territérios Criativos para fomentar a
discussao do futuro dos setores chave da sociedade. O evento contou com profissionais e
especialistas de oito dreas de atividade fulcrais em Portugal, nomeadamente a Mobilidade e

Transportes, Turismo, Cultura, Desporto, Educacao, Saude e Social, Energia, e Mar.

A abrir a conferéncia esteve Jodo Torres, Secretario de Estado do Comércio, Servicos e Defesa do
Consumidor, que, enquanto visio politica sobre a temética do evento, partilhou os trés desafios
fundamentais para o futuro: o desafio da transicdo digital, o desafio da transi¢do verde e o desafio
da resiliéncia ou autonomia estratégica alargada. Ainda na abertura, Alvaro Bila, vice-presidente da
Camara Municipal de Portimao, afirmou que «& necessério um diagnéstico assertivo do paradigma

atual, tracando novas ideias e projetoss»,

Com a pandemia, «a importancia do mundo digital, no Turismo, cresceu brutalmente e j4 ndo ird
voltar atras», afirma Pedro Lopes, administrador do Pestana Hotel Group. «Para que o futuro do
Turismo seja bom, ndo pode ser monopolista. Terd que haver outras atividades, para haver

intercdmbio com o turismaon.

J& na ética da Mobilidade e Transportes, Ricardo Afonso, administrador da EVA Transportes,
acredita que o futuro passa pela necessidade de «criar redes entre o interior e o exteriors, pois a
Mobilidade deve ser vista como um todo. «A oferta sempre existiu, o problema passa pelo acesso a

informacdo», sublinha.

Do lado da Cultura, Carlos Fragateiro, professor universitario e gestor cultural, afirma que «a
Cultura é o que liga tudo. E imperativo pensarmos globalmente, pois estamos todos

interdependentes. So estaremos seguros, se toda a gente estiver segura».

No que diz respeito ao Desporto, Joana Schenker, bodyboarder profissional, alerta para o grande
desafio que é manter as pessoas no Desporto. «Muitos atletas ndo chegam onde deviam chegar
por falta de apoios». Joana acredita que «o Desporto é um vinculo social» e que, com a pandemia,

«comecamos a relembrar a importéncia do mesmos.

Manuel Collares Pereira, assessor cientifico da Vanguard Properties e especialista na area da
Energia, alerta para o tempo que se torna escasso para atuar, no que diz respeito as alteracdes
climéaticas que estamos a viver. «O veiculo mais rapido para introduzir energias renovaveis € o da
eletrificacdo, permitindo assim reduzir ou até mesmo eliminar a utilizacdo dos combustiveis
fosseiss.

Passando para o Mar, tomou a palavra Sérgio Faias, presidente do Conselho de Administragdo da
Docapesca, que defendeu que «o futuro tem de se fazer com respeito pelo ambiente». Existe «uma
crescente preocupacdo com a capacidade de gerir os recursos» e «Portugal tem uma das geragdes
mais preparadas, no munde. No entante, ainda ndo conseguimos que isso se refletisse na

economia. A solugdo passa pela transferéncia do conhecimento».

No que toca a Educacao, Paulo Aguas, Reitor da Universidade do Algarve, salienta que «ha um
esfor¢o crescente para a ligacdo do Ensino com os estagios e o mercado de trabalho», preparando

melhor os profissionais do futuro.

J& Ana Varges Gomes, presidente do Conselho de Administracdo do Centro Hospitalar e
Universitdrio do Algarve, partilha que «o setor da Salide estd a apostar na modernizacdo da

tecnologia e que € esta modernizagdo que ira permitir atrair e captar profissionais qualificados».
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«Nesta conferéncia, tivemos aqui representadoes seteres de atividade que sio de extrema
importancia para a exportacdo de produtos e servi¢os, enquanto janela para a internacionalizacdo
de negocios. Conhecer os mercados e alinhar as estratégias empresariais & fulcral para a expansao
das empresas», afirma Eurico Brilhante Dias, Secretério de Estado da Internacionalizacdo, no

encerramento da iniciativa.

Numa visdo mais regional, Filipe Vital, vereador da Camara Municipal de Portimao, refor¢a que «no
Algarve, temos condi¢des unicas em termos de qualidade de vida. Devemos aproveitar e criar
condicdes para atrair, por exemplo, os némadas digitais, através da forte aposta em infraestruturas

que promovam a digitalizacdo e a inovagos.

Segundo Luis Matos Martins, administrador dos Territérios Criativos, «o futuro necessita, de forma
global e em momentos como os que estamos a viver, que se proporcione o verdadeiro networking -
entre pessoas, organizacdes e territérios - , que resulte em negécios e em trocas culturais. Estas
conferéncias valem pela exceléncia dos oradores, dos promotores e das tematicas discutidas, mas

também pela rede que se cria».

As Conferéncias do Territério foram promovidas pelos Territérios Criativos, em parceria com a
Escola de Hotelaria e Turismo de Partimao, a Camara Municipal de Portimao e a EVA Transportes,
com os apoios da Comissdo Vitivinicola do Algarve, do Pestana Hotel Group, da StartUp Portim3o,

da Docapesca, do restaurante Faina, da Horta da Orada e do Agua Hotels SPA & Resort.
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Territorios Criativos reuniram especialistas em
Portimao para discutir o futuro de Portugal na
proxima década
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0 Museu de Portimao foi palco de discussao sobre visdo para o futuro dos
setores chave da sociedade.

Foi na passada sexta-feira que, a 12 edi¢do das Conferéncias do Territorio, promovidas pelos
Territorios Criativos (empresa de consultoria, formagao, inovacao e apoio & gestéo), recebeu
profissionais e especialistas de oito areas de atividade fulcrais em Portugal, nomeadamente a
Mobilidade e Transportes, Turismo, Cultura, Desporto, Educac&o, Salide e Social, Energia, e Mar.

A abrir a conferéncia, esteve Jodo Torres, Secretario de Estado do Comércio, Servicos e Defesa do
Consumidor, gue partilhou os 3 desafios fundamentais para o futuro: o desafio da transicio digital, o
desafio da transigio verde e o desafio da resiliéncia ou autonomia estratégica alargada. Ainda na
abertura, Alvaro Bila, Vice-Presidente da Cdmara Municipal de Portim&o, afirmou que "é necessario um
diagnéstico assertivo do paradigma atual, tragando novas ideias e projetos”.

Com a pandemia, "a importancia do mundo digital, ne Turismo, cresceu brutalmente e ja ndo ird volta
atras”, afirmou Pedro Lopes, Administrador do Pestana Hotel Group. "Para que o futuro do Turismo
seja bom, ndo pode ser monopelista. Terd que haver outras atividades, para haver intercambio com o
turismo”. J4& na dtica da Mobilidade e Transportes, Ricardo Afonso, Administrador da EVA Transportes,
acredita que o futuro passa pela necessidade de “criar redes entre o interior e o exterior’, pois a
Mobilidade deve ser vista como um todo. “A oferta sempre existiu, o problema passa pelo acesso &
informacéo”, sublinhou.

Do lado da Cultura, Carlos Fragateiro, Professor Universitério e Gestor Cultural, afirma que "a Cultura é
o que liga tude”. “E imperativo pensarmos globalmente, pois estamos todos interdependentes. $6
estaremos seguros, 5e toda a gente estiver segura”. No que diz respeito ao Desporto, Joana Schenker,
bodyboarder prefissional, alertou para o grande desafio que € manter as pessocas no Desporto. "Muitos
atletas ndo chegam onde deviam chegar, por falta de apoios”. Joana acredita que "o Desporto € um

vinculo social” e que, com a pandemia, “comecamos a relembrar a importéncia do mesma”.

MEIO: Algarve Primeiro
DATA: 21/03/2022

Manuel Collares Pereira, Assessor Cientifico da Manguard Properties e especialista na area da Energia,
alertou para o tempo que se torna escasso par atuar, no que diz respeito as alteragdes climaticas que
estamos a viver. "0 veiculo mais rapido para introduzir energias renovaveis € o da eletrificacdo,
permitindo, assim reduzir ou até mesmao eliminar a utilizagdo dos combustiveis fosseis” Passando
para o Mar, Sérgio Faias, Presidente do Conselho de Administragdo da Docapesca, defende que “o
futuro tem de se fazer com respeito pelo ambiente”. Existe uma crescente preocupacdo com a
capacidade de gerir 0s recursos & "Portugal tem uma das geracies mais preparadas, no mundo. No
entanto, ainda ndo conseguimos que isso se refletisse na economia. A solugdo passa pela
transferéncia do conhecimento.”

Mo que toca & Educagdo, Paulo .f\guas, Reitor da Universidade do Algarve, salientou que "hé um
esforgo crescente para a ligagdo do ensino com os estdgios e o mercado de trabalho”, preparando
melhor os profissionais do futuro. Ja Ana Varges Gomes, Presidente do Conselho de Administracdo do
Centro Hospitalar e Universitdrio do Algarve, partilnou que "o setor da salide esta a apostar na
modernizagdo da tecnologia e que € esta modernizacdo que ira permitir atrair e captar profissionais
qualificados”.

"Mesta conferéncia, tivemos aqui representados setores de atividade que séo de extrerna importancia
para & exportagdo de produtos e servigos, enquanto janela para a internacionaliza¢do de negdcios.
Conhecer os mercados e alinhar as estratégias empresariais é fulcral para a expansdo das empresas”
afirmou Eurico Brilhante Dias, Secretério de Estado da Internacionalizagéo, no encerramento da
iniciativa. Muma visdo mais regional, Filipe Vital, Vereador da Camara Municipal de Portimao, reforgou
que “no Algarve, temos condigdes Unicas em termos de qualidade de vida. Devemos aproveitar e criar
condigdes para atrair, por exemplo, 05 nomadas digitais, através da forte aposta em infraestruturas
que promovam a digitalizagdo e a inovagao”.

Esta foi uma iniciativa promovida pelos Territérios Criativos, em parceria com a Escola de Hotelaria e
Turismo de Portim&o, a Cdmara Municipal de Portiméo e a EVA Transportes, com 0s apoios da
Comissao Vitivinicola do Algarve, do Pestana Hotel Group, da Startlp Portiméo, da Docapesca, do
restaurante Faina, da Horta da Orada e do ﬁxgua Hotels SPA & Resort.

Territorios Criativos reuniram especialistas em Portimao para discutir o futuro de Portugal na proxima década
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Conferéncias do Territério discutiram futuro de

oito setores na préxima década

Por Sul Informagdo - 21 de

Esta foi uma iniciativa promovida pelos Territérios Criativos
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Sul Informacdo

Profissionais e especialistas de oito dreas de atividade (mobilidade e transportes,
turismo, cultura, desporto, educacao, saide e social, energia e mar) discutiram,
na passada sexta-feira, 18 de Margo, no Museu de Portimio, o futuro destes
setores na prdxima década.

Segundo Luis Matos Martins, dos Territdrios Criativos, entidade que organizou a
iniciativa, o «futuro necessita, de forma global e em momentos como os que
estamos a viver, que se proporcione o verdadeiro networking - entre pessoas,
organizacoes e territdrios -, que resulte em negdcios e em trocas culturaiss.

A iniciativa contou com as presencas de Jodo Torres, secretario de Estado do
Comércio, Servigos e Defesa do Consumidor, Alvaro Bila, vice-presidente da
Camara de Portimdo, Pedro Lopes, administrador do Pestana Hotel Group,
Ricardo Afonso, administrador da EVA Transportes, e Carlos Fragateiro,
professor universitario e Gestor Cultural.

Também participaram Jeana Schenker, bodyboarder profissional, Manuel
Collares Pereira, assessor cientifico da Manguard Properties e especialista na area
da Energia, Sérgio Faias, presidente do Conselho de Administracdo da Docapesca,
Paulo Aguas, reitor da Universidade do Algarve, Ana Varges Gomes, presidente
do Conselho de Administracdo do Centro Hospitalar e Universitario do Algarve,
Eurico Brilhante Dias, secretario de Estado da Internacionalizacdo, e Filipe Vital,
vereador da Cdmara de Portim&o.

Esta foi uma iniciativa promovida pelos Territdrios Criativos, em parceria com a
Escola de Hotelaria e Turismo de Portimdo, a CAmara Municipal de Portimdoe a
EVA Transportes, com os apoios da Comissdo Vitivinicola do Algarve, do Pestana
Hotel Group, da StartUp Portimée, da Docapesca, do restaurante Faina, da Horta
da Orada e do Agua Hotels SPA & Resort.

MEIO: Sul Informagao

DATA: 21/03/2022
Conferéncias do Territorio discutiram futuro de oito setores na proxima década
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Mas este ndo foi o Unico filme portugués premiado na edigdo deste ano do festival JWTFF: a campanha “Terras da
Comporta — Nature made”, da Vanguard Properties, foi distinguida com o primeiro lugar na categoria “Tourism Services”.
0O filme conta com criatividade da BY Interactive Brands e realizagdo de Luis Branquinho.

0 evento de entrega dos prémios decorreu nos passados dias 16 e 17 na ilha Yoron, no Japo ° Temras da Comporta - nature made
Veja aqui os dois filmes premiados:

. Why chioose Porto & North of Porti
.
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Campanha do Turismo do Porto e Norte vence Grande Prémio no Japédo

Marketeer 09:00, 22 Mar, 2022

N
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Japan World's Tourism Film Festival (JWTFF). O evento, que premeia a criatividade e inovacgdo no sector do Turismo,
marcou o inicio do Circuito CIFFT de 2022. ®

Verno (3 Youlube

Verno @3 Youlube

A campanha “The Majestic Adventures of Ofelia de Souza", do Turismo do Porto e Norte, arrecadou o Grand Prix no

Lancada em Outubro passado, a campanha é protagonizada por uma personagem ficticia chamada Ofélia de Souza e
pretende posicionar a regiao como um destino internacional de eleicdo no segmento dos eventos e turismo de negécios
A Kobu Agency foi responsével pelo conceito, script, produgéo e direcgdo deste filme, enquanto a produtora New Light
Pictures ficou a cargo da direcg&o de fotografia e film production.

De acordo com a Kobu Agency, esta é a primeira vez que um filme portugués ¢ distinguido com este prémio no Japé&o.
Em comunicado, a agéncia sediada em Faro agradece ainda aos «diversos parceiros de exceléncia da regido Norte, tais
como Snowberry, Vera Deus, Zé Carlos Taipa, Tinoca, entre outros, cujas preciosas colaboragdes contribuiram para um
filme de sucesso que entrega um discurso provocador, dinamismo e visuais disruptivos dentro do segmento.»

Além do Grande Prémio, o filme portugués conquistou também o primeiro lugar na categoria “Tourism Products — MICE".

MEIO: Marketeer
DATA: 22/03/2022
Campanha do Turismo do Porto e Norte vence Grande Premio no Japao
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A Ofelia de Souza vence um Grand Prix no Japao

O filme promocional “The Majestic Adventures of Ofelia de Souza”, desenvolvido pela KOBU
Creative Digital Agency para a Associacao do Turismo do Porto e Norte, ganha o Grand Prix

no Japan World's Tourism Film Festival (JWTFF). O video também arrecada o primeiro prémio
na categoria Mice.

=] £]vlin

O filme, que pretende retratar a regiao norte como “destino privilegiado” para a Meetings Industry (MI) nos mercados
internacionais, foi o primeiro portugués premiado com o Grand Prix no JWTFF.

Também o filme da Vanguard Properties “Terras da Comporta — Nature Made”, realizado por Luis Branquinho em colaboracao
com a BY Interactive Brands Agency, ganha o primeiro prémio na categoria Tourism Service.

A quarta edicao do JWTFF decorreu na llha Yoron e marcou o inicio do Circuito CIFFT de 2022, a competicao mundial
dedicada a Travel Video Marketing, que reune filmes do campo do turismo de quatro continentes.

MEIO: Briefing
DATA: 22/03/2022
A Ofelia de Souza vence um Grand Prix no Japao
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Territorios Criativos reuniram
especialistas em Portimao para
discutir o futuro de Portugal na
proxima década

foi palco, no dia 18 de r e discussa sdo para o

- - WAL
ide e Social, Energia, e Mar. 0

Transportes, Turismo, Cultura, Desporto, Educacdo, Satide e Social, Energia, e Mar. “O
futuro necessita, de forma global e em momentos como os
que estamos a viver, que se proporcione o verdadeiro
networking - entre pessoas, organizagoes e territorios - que
resulte em negdcios e em trocas culturais. Estas
conferéncias valem pela exceléncia dos oradores, dos
promotores e das tematicas discutidas, mas também pela
rede que se cria”, afirmou Luis Matos Martins.

Defesa do Consumidor, que, enquant
partilhou os trés desafios fundamentais para o futuro: o desafio da transicao digital, o

MEIO: Algarve Informativo
DATA: 22/03/2022

partilhou os trés desafios fundamentais para o futuro: o desafio da transicao digital, o
desafio da transicdo verde e o desafio da resiliéncia ou autonomia estratégica
alargada. Ainda na abertura, Alvaro Bila, Vice-Presidente da Camara Municipal de
Portiméo, indicou que “& necessario um diagndstico assertivo do
paradigma atual, tracando novas ideias e projetos”. coma
pandemia, “a importancia do mundo digital, no Turismo,
cresceu brutalmente e ja ndo ira volta atras”, disse, por suavez,
Pedro Lopes, Administrador do Pestana Hotel Group. “Para que o futuro do
Turismo seja bom, ndo pode ser monopolista. Tera que
haver outras atividades, para haver intercambio com o
turismo”. )4 na ética da Mobilidade e Transportes, Ricardo Afonso, Administrador
da EVA Transportes, acredita que o futuro passa pela necessidade de “criar redes
entre o interior e o exterior”, pois a Mobilidade deve ser vista como um
todo. “A oferta sempre existiu, o problema passa pelo acesso
a informacgao”, sublinha.

Territorios Criativos reuniram especialistas em Portimao para discutir o futuro de Portugal na proxima década
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Vanguard Properties: Novo refor¢o da
equipa com Project Manager

24 margo 2022

Ii] Partilhar noticia fgl mprimir

Pedro Sousa é formado em Engenharia Civil pela Universidade Nova de Lisboa e conta também
com uma Pds-Graduagao em Seguranga e Higiene do Trabalho.

Pedro Sousa € o novo reforco da equipa da Vanguard Properties, ocupando o cargo de Project Manager. Pedro Sousa é
formado em Engenharia Civil pela Universidade Nova de Lisboa e conta também com uma Pés-Graduacdo em Seguranga e
Higiene do Trabalho, segundo um comunicado enviado ao CASASAPO Noticias.

Com experiéncia internacional, passou por paises como a Libia, esteve na Irlanda do Norte e Mocambique e foi também Oficial
do Exército Portugués. Recentemente exercia fungdes na Betabrand Lda, enquanto Diretor de Projeto.

José Cardoso Botelho diz estar “muito satisfeito com a vinda de Pedro Sousa. Sera, certamente, uma mais-valia para a empresa.

Achamos que, dado o posicionamento da Vanguard neste momento no mercado, se justificava este reforco na nossa equipa.
Um promotor imobiliario com a dimensédo da Vanguard faz-se com grandes profissionais”.

Fonte: Redagdo

MEIO: Casa Sapo
DATA: 24/03/2022
Vanguard Properties: Novo reforco da equipa com Project Manager
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A Vanguard Properties anunciou a contratacio de Pedro Sousa para reforcar a
equipa de project management da promotora.

Pedro Sousa é formade em Engenharia Civil pela Universidade Nova de
Lisboa e conta também com uma Pés-Graduacdo emn Seguranca e Higiene do
Trabalho. Com experiéncia internacional, passou por paises como a Libia,
esteve na Irlanda do Norte e Mogambigue e foi também Oficial do Exército
Portugués. Recentemnente exercia funcdes na Betabrand, enquanto diretor de

. | ad . projeto.

IMOBILIARIO

|osé Cardoso Botelho diz estar “muito satisfeito com a vinda de Pedro Sousa.
I edro Sousa é O Novo Sera, certamente, uma mais-valia para a empresa. Achamos que, dado o
= asicionamento da Vanguard neste momento no mercado, se justificava este
project manager da " e e -
A reforco na nossa equipa. Um promotor imobiliario com a dimensao da
Vanguard P ropertles Vanguard faz-se comn grandes profissionais”.

“Achamos que, dado o posicionamento da Vanguard neste momento no
mercado, se justificava este reforgo na nossa equipa. Um promotor imobilidrio
com a dimensdo da Vanguard faz-se com grandes profissionais”, garante o
CEQ da Vanguard Properties

24.03.2022 CONSTRUIR

MEIO: Construir
DATA: 24/03/2022
Pedro Sousa é o novo project manager da Vanguard Properties
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Imobiliario e Tecnologia:

A Casa do Futuro

DEMOCRATIZAR PREGOS DA DOMOTICA E O PROXIMO PASSO TECNOLOGICO
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Democratizar os precos

da domética sera o préoximo

passo da tecnologia

Responsével de plataforma imobilidria tecnolégica defende que tornar a casa mais inteligente
ainda sé é acessivel a uma pequena parte da populag¢do. Promotora acredita que este passo
valorizara a habitagdo.

MEIO: Jornal Econdmico - Imobiliario
DATA: 25/03/2022

Democratizar os precos
da domotica sera o proximo

passo da tecnologia

Responsavel de plataforma imobiliaria tecnoldgica defende que tornar a casa mais inteligente
ainda so é acessivel a uma pequena parte da populacdo. Promotora acredita que este passo

valorizara a habitag&o.

"Equipar uma casa com tecnologias

segmento dos escritdrios tem sido
um dos mais impactados ao nivel da
tecnologia. “Apesar das alteracoes e

de voz, sistemnas de gestio inteligen-
tes (domdtica) e equipamentos de
ultima geracio continua a ser muito
dispendioso e apenas acessivel a
uma parte pequena dz populagio.
No entanto, acreditamos que nos
Proximos anos o 4Cesso @ estas tec-
nologias serd democratizado e os
Pregos passardo @ ser mais acessi-
veis”, a ideia ¢ defendida por Duarte
Ferreira dos Santos, Vice-presiden-
te de investimentos na regiao de Lis-
boa, da plataforma tecnoldgica de
compra e venda de imoveis, Casavo,
em declaracbes ao Jornal Economi-
co (JE).

A introducio da domotica en-
quanto meio tecnoldgico veio de
resto trazer também uma nova dini-
mica ao sector da construgdo que de
acordo com o CEQ da Vanguard
Properties, José Cardoso Botelho,
“pouco evoluiu nas dltimas décadas
(ou mais)”, mas que com a chegada
da tecnologia pode agora evoluir
“Um exemplo poderi ser o da pro-
dugdo prépria de energia com ener-
gia solar, em autoconsume ou em
comunidades energéticas”, afirma zo

" Coma chegada da pandemia, o

Democratizar os pregos da domotica sera o proximo passo da tecnologia

das incertezas durante os dltimos
dois anos, a verdade é que virias en-
tidades consideram que as dreas dis-
poniveis nos escritdrios vio aumen-
tar, com estimativas a avancarem
aumentos na ordem dos 10%7, sa-
lienta ao JE, José Gavino, Diretor
geral da gestora de fundos de inves-
timento, Corum Portugal.

Ao colocar o mundo em confina-
mento, a pandemia permitiu a0 con-
sumidor alterar tudo aquilo que de-
seja para a sua habitacio que acabou
por transformar-se também no sew
local de trabalho. " A procura por ha-
bitaghes maiores, renovadas e com
£5pacos exteriones tornou-se uma
tendéncia para colmatar as necessi-
dades das novas rotinas. Além disso,
as familias tornaram-se também
mais atentas 205 CONSUMOS energéti-
cos, motivadas pelas necessidades de
conforto e pelo aumento do custo da
eletricidade, e procuram agora casas
mais sustentiveis e eficientes do
ponto de vista energética”, realca
Duarte Ferreira dos Santos.

Critérios que acabaram de forma
consequente por ir ao encontro de
solugdes avancadas do ponto de vis-
a recnoldgico. No caso da Vanguard
Properties, José Cardoso Botelho,
destaca que os imdveis jd contem-

plam tecnologia de ponta em termos
de domética, comunicacdes e térmi-
ca. "Paralelamente estamos a evoluir
ao nivel da tecnologia e industriali-
zagio dos processos de construcio
visando construir casas mais eficien-
tes & mais sustentiveis {com baixa
pegada em termos de emissoes de
202), com o recurso & materiais com
pegada de carbono reduzida ou até
negativa (por exemplo a madeira) e
de equipamentos de rendimento
elevado, como sejam as bombas de
calor, para produgio de calor (inver-
no} e frio (ar condicionade) no ve-
rdo, bem como as tecnologias asso-
ciadas 3 iluminacio inteligente”, ex-
plica o CEO.

No entanto, e apesar dos virios
avangos que tém sido feitos no sec-
tor imobiliirio, nomeadamente ao
nivel da digitalizacio, o responsivel
da Casavo considera que esta ainda é
uma indiistria que se caracteriza por
ser tradicional, offline e muito de-
pendente de processos burocriticos
e fisicos. Contudo, acredita que com

“a entrada de novos players, com so-

lucdes tecnologicas inovadoras po-
derd inclusive tornar o setor mais
credivel, transparente e facilitar o
acesso & habitacia”.

Por sua vez, José Cardoso Botelho
sublinha que a introducio da recno-
logia no segmento da habitacio
trouxe virios aspetos positivos,
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Imobiliario e Tecnologia:

A Casa do Futuro

DEMOCRATIZAR PREGOS DA DOMOTICA E O PROXIMO PASSO TECNOLOGICO

Tornar
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Democratizar os precos Confianca Sector precisa De que forma
da domética sera o préximo dos investidores e “tem vontade” a tecnologia
: em ‘proptech’ de abragar tem vindo
paSSPI d? ‘lecn(:h)gl? o em niveis novas ajudar o sector
Fiakgunte sk 4 scetiod o piauira s 54 popdacio. b2 TECOTde wpa tecnologias - rs imobilidrio? e

Pandemia acelerou processo de
digitalizacao do sector imobiliario

Especialistas defendem que a tecnologia veio para ficar numa area que tem conseguido evoluir de uma forma mais
eficaz e eficiente. Impressdes 3D e propetchs s8o alguns modelos que vieram para ficar. Por Rodolfo Alexandre Reis

1. De gue forma a tecnologia tem vindo ajudar o sector imobilidrio? 2. Quais s8o as
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wendas, as visitas, os contactos
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de colocacs) prmeiro tjcka até
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concegia, por forma a contralar as
necessidades de calor (fria) e de
eletricidade que venham a utilizar.

%
gue tenha o mais possivel em
conta o cima e a envobvente do

5 materisis
[camo a madeira & o sew notvel
comportamenta témice) &
equipamentos de akvads
rendimentn. Outro aspeto muito
relevants prende-se com a
evciugSo de tecnalogias coma a
das janelas, cada vez mais

Outro aspeto ainda & o da
evolugSa e adogio de salugdes
para a substituigio oo g
nameadamente na cocgio & no

proparcicnar maior confarto aos
eus utentes no processo. Uma

ser dita ainda

sclre a questic do tratamento de

residuos & da gestio da

aspetos em tarna dos
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Democratizar os pregos da domoética sera o proximo passo da tecnologia

0000600

Responsavel de plataforma imobiliaria tecnologica defende que tornar a casa mais inteligente ainda so € acessivel a uma
pequena parte da populacao. Promotora acredita que este passo valorizara a habitacao.

“Equipar uma casa com tecnologias de voz, sistemas de gestdo inteligentes (domotica) e equipamentos
de ltima geragdo continua a ser muito dispendioso e apenas acessivel a uma parte pequena da
populacdo. No entanto, acreditamos que nos proximos anos o acesso a estas tecnologias sera
democratizado e 0s pregos passarao a ser mais acessiveis”, a ideia é defendida por Duarte Ferreira dos
Santos, Vice-presidente de investimentos na regiao de Lisboa, da plataforma tecnologica de compra e
venda de imoveis, Casavo, em declaragdes ao Jornal Econdmico (JE).

Com a chegada da pandemia, o segmento dos escritorios tem sido um dos mais impactados ao nivel da
tecnologia. “Apesar das alteracées e das incertezas durante os (ltimos dois anos, a verdade € que
varias entidades consideram que as areas disponiveis nos escritorios vao aumentar, com estimativas a
avancarem aumentos na ordem dos 10%", salienta ao JE, José Gavino, Diretor geral da gestora de fundos
de investimento, Corum Portugal.

Ao colocar o mundo em confinamento, a pandemia permitiu ao consumidor alterar tudo aquilo que
deseja para a sua habitacao que acabou por transformar-se também no seu local de trabalho. “A
procura por habitacdes maiores, renovadas e com espagos exteriores tornou-se uma tendéncia para
colmatar as necessidades das novas rotinas. Além disso, as familias tornaram-se também mais atentas
a0s consumos energéticos, motivadas pelas necessidades de conforto e pelo aumento do custo da
eletricidade, e procuram agora casas mais sustentaveis e eficientes do ponto de vista energético”, realca
Duarte Ferreira dos Santos.

Critérios que acabaram de forma consequente por ir ao encontro de solucdes avancadas do ponto de
vista tecnologico. No caso da Vanguard Properties, José Cardoso Botelho, destaca que os imaveis ja
contemplam tecnologia de ponta em termos de domaética, comunicagdes e térmica. “Paralelamente
estamos a evoluir ao nivel da tecnologia e industrializacao dos processos de construgdo visando
construir casas mais eficientes e mais sustentaveis (com baixa pegada em termos de emissoes de C02),
COM 0 recurso a materiais com pegada de carbono reduzida ou até negativa (por exemplo a madeira) e
de equipamentos de rendimento elevado, como sejam as bombas de calor, para producdo de calor
(inverno) e frio (ar condicionado) no verdo, bem como as tecnologias associadas a iluminacao
inteligente”, explica o CEQ.

No entanto, e apesar dos varios avancos que tém sido feitos no sector imobiliario, nomeadamente ao
nivel da digitalizacao, o responsavel da Casavo considera que esta ainda @ uma indistria que se
caracteriza por ser tradicional, offline e muito dependente de processos burocraticos e fisicos. Contudo,
acredita que com “a entrada de novos players, com solucoes tecnologicas inovadoras podera inclusive
tornar o setor mais credivel, transparente e facilitar o acesso a habitacdo”

Por sua vez, José Cardoso Botelho sublinha que a introducao da tecnologia no segmento da habitacao
trouxe varios aspetos positivos, como a possibilidade de tornar as habitacdes mais eficientes, mais
confortaveis e, simultaneamente, com maior potencial de valorizacao futura. “0 Gnico impacto negativo,
numa perspetiva redutora e de curto-prazo, que ndo é a nossa, sera o custo mais elevado na fase
inicial. Ou seja, o valor do investimento & maior ab-initio, mas € rentabilizado a prazo, para além de
todas as demais vantagens em termos ambientais e de conforto”, refere.

MEIO: Jornal Econémico
DATA: 27/03/2022
Democratizar os precos da domotica sera o proximo passo da tecnologia
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"Impossivel construir casas para
classe média'" com impostos altos,
licenciamentos morosos e custos
que sobem em flécha, diz CEO
da Vanguard

"Impossivel construir casas para classe média" com impostos altos, licenciamentos morosos e custos que sobem em flecha, diz CEO da Vanguard

MEIO: Observador
DATA: 27/03/2022

%, Edgar Cactano Diogo Ventura
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Promogdo é sohrecarregada com impostos, licenciamentos sdo
"complicadissimos" e custos na construcdo ndo param de subir - o
que até vai por o PRR em risco, avisa José Cardoso Botelho, CEO
daVanguard.
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A pandemia ndo trouxe a correcdo negativa nos precos das casas que
alguns vaticinaram. Pelo contrario. E tambem ndo serd a guerra na
Ucrdnia ou 0 aumento da inflacdo que ira melhorar o acesso a habitacdo.
A tnica coisa capaz de tornar os precos mais acessiveis, afirma o
presidente da Vanguard Properties, € o aumento da oferta, a nova

construcio, alzo que praticamente estagnou na tiltdima década

27mar 2022151 10
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Siga o programa Noticiario e
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“Praticamente impossivel produzir casas” que a classe
média possa comprar, diz CEO da Vanguard Properties

José Cardoso Botelho, presidente-executivo da Vanguard Properties Portugal, diz ao Observadoraponta os
impostos e os custos com a construcdo como maior entrave. E ainda, a situagdo nos Acores.

ODBSERVADOR

(%

MEIO: Observador
DATA: 27/03/2022

“Praticamente impossivel produzir casas” que a classe média possa comprar, diz CEO da Vanguard Properties
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PESSOAS

Vanguard Propertles Ieforga equlpa com Pedro Sousa é o novo Project Manager da Vanguard Properties, o mais recente reforgco da equipa da promotora
Pedro Sousa imobiliaria.

Formado em Engenharia Civil, o responsavel é o novo Project Manager da Vanguard Properties.

O responsavel é formado em Engenharia Civil pela Universidade Nova de Lisboa e conta também com uma
ANA TAVARES | 23 MARGO 2022 @ @ @ Pos-Graduacgdo em Seguranca e Higiene do Trabalho. Tem experiéncia internacional e passou por paises
como a Libia, Irlanda do Norte e Mocambique e fol também Oficial do Exército Portugués. Recentemente

exercia fungdes na Betabrand, enquanto Diretor de Projeto.

Em comunicado, José Cardoso Botelho, CEO da Vanguard Properties, assume-se «muifo satisfeito com a
vinda de Pedro Sousa. Serd, certamente, uma mais-valia para a empresa. Achamos que, dado o
posicionamento da Vanguard neste momento no mercado, se justificava este reforco na nossa equipa. Um

promotor imobilidrio com a dimensio da Vanguard faz-se com grandes profissionaiss, completa.

MEIO: Vida Imobiliaria
DATA: 28/03/2022
Vanguard Properties reforca equioa com Pedro Sousa
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Vanguard Properties torna-se
membro fundador de Serralves

O promotor imobiliario Vanguard Properties é o novo membro do Conselho de
Fundadores de Serralves. O Conselho de Fundadores é composto por diferentes
entidades aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Fundacdo Serralves, por
deliberacao devidamente fundamentada e tomada por maioria absoluta, atribua tal
qualidade, tendo em atencdo os relevantes servicos prestados a Fundagdo ou os
particulares méritos que nele concorram.

"Tendo em consideracdo a visdo e posicionamento da Vanguard Properties
relativamente a arte contemporanea, arquitetura, paisagem e temas criticos para a
sociedade e seu futuro, como a sustentabilidade, tornarmo-nos membros
fundadores de Serralves acabou por ser uma decisao rapida e natural. Acreditamos
que, em conjunto, iremos desenvolver acgdes e iniciativas inovadoras para o publico
de diferentes origens e idades”, explica José Cardoso Botelho, CEO da Vanguard
Properties.

De recordar que a Fundacdo de Serralves esta localizada no Porto, é detentora de
um valioso patriménio histérico e cultural, composto pelo Museu, um projeto do
arquiteto Alvaro Siza, vencedor do prémio Pritzker em 1992, pela Casa de Serralves,
um exemplar Unico da arquitetura Art Déco, e pelo Parque, desenhado pelo
arguitecto francés Jacques Gréber e galardoado em 1997 com o prémio "Henry Ford
Prize for the Preservation of the Environment”.

A fundacdo tem como missdo estimular o interesse e o conhecimento de plblicos
de diferentes origens e idades pela arte contemporanea, pela arquitetura, pela
paisagem e por temas criticos para a sociedade e seu futuro, de forma integrada,
com base num conjunto patrimonial, no qual se destacam o Museu de Arte
Contemporénea, a Casa e o Parque. E considerada um dos mais bem-sucedidos e
consolidados projectos culturais do pas.

MEIO: Diario Imobiliario
DATA: 30/03/2022
Vanguard Properties torna-se membro fundador de Serralves
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Vanguard Properties torna-se membro fundador de Serralves

e - A Fundacao de Serralves tem um conjunto patrimonial, no qual se destacam o Museu de Arte
000000 ¢ juntop g

Contemporanea, a Casa e o Parque.
0 promotor imobilidrio Vanguard Properties presidido por José Cardoso Botelho é o novo membro do Conselho de Fundadores
de Serralves. 0 Conselho de Fundadores é composto por diferentes entidades aprovadas pelo Conselho de
Administracao da Fundagao Serralves, “por deliberacao devidamente fundamentada e tomada por
maioria absoluta, atribua tal qualidade, tendo em atencao os relevantes servicos prestados a Fundacio

ou os particulares méritos que nele concorram”, |&-se no comunicado.

“Tendo em consideracao a visdo e posicionamento da Vanguard Properties relativamente a arte
contemporanea, arquitetura, paisagem e temas criticos para a sociedade e seu futuro, como a
sustentabilidade, tornarmo-nos membros fundadores de Serralves acabou por ser uma decisao rapida
e natural. Acreditamos que, em conjunto, iremos desenvolver acoes e iniciativas inovadoras para o
pablico de diferentes origens e idades”, explica José Cardoso Botelho, CEO da Vanguard Properties.

A Fundacao de Serralves é considerada um dos mais bem-sucedidos e consolidados projetos culturais
do pais. Localizada na cidade do Porto, a Fundacao é detentora de um valioso patrimanio histarico e
cultural, composto pelo Museu, um projeto do arquiteto Alvaro Siza, vencedor do prémio Pritzker em
1992, pela Casa de Serralves, um exemplar dnico da arquitetura Art Déco, e pelo Parque, desenhado pelo
arquiteto francés Jacques Gréber e galardoado em 1997 com o prémio “Henry Ford Prize for the
Preservation of the Environment”.

Em 2012, o conjunto patrimonial de Serralves foi classificado como “Monumento Nacional”.

0 promotor imobiliario Vanguard Properties presidido por José Cardoso Botelho & o novo membro do
Conselho de Fundadores de Serralves.

MEIO: Jornal Econémico
DATA: 30/03/2022
Vanguard Properties torna-se membro fundador de Serralves
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Vanguard Properties torna-se membro
fundador de Serralves

30 margo 2022

M Ppartilhar noticia = Imprimir

O Conselho de Fundadores é composto por diferentes entidades aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Fundacao Serralves.

O promotor imobiliario Vanguard Properties € o novo membro do Conselho de Fundadores de Serralves. O Conselho de
Fundadores é composto por diferentes entidades aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Fundagéo Serralves, por
deliberacdo devidamente fundamentada e tomada por maioria absoluta, atribua tal qualidade, tendo em atengdo os relevantes
servigos prestados a Fundacgdo ou os particulares méritos que nele concorram, segundo um comunicado enviado ao
CASASAPO Noticias.

“Tendo em consideracdo a visdo e posicicnamento da Vanguard Properties relativamente a arte contemporanea, arquitetura,
paisagem e temas criticos para a sociedade e seu futuro, como a sustentabilidade, tornarmo-nos membros fundadores de
Serralves acabou por ser uma decisdo rapida e natural. Acreditamos que, em conjunto, iremos desenvolver agdes e iniciativas
inovadoras para o publico de diferentes origens e idades”, explica José Cardoso Botelho, CEQ da Vanguard Properties.

Fonte: Redagdo

MEIO: Casa Sapo
DATA: 30/03/2022
Vanguard Properties torna-se membro fundador de Serralves
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EVENTO SERA A 18 DE MARGO

Conferéncias do
Territorio deb

Védrios ovadares destacom futuro do priximo década em diversos setores

mote é pensar

o futuro em va-

rios setores da

sociedade para

0s préximos dez

anos e, para isso,

a Territdrios Criativos convidou

oradores de diferentes dreas

para uma conferéncia que esta

agendada para dia 18 de margo,
no Museu de Portimao.

As ‘Conferéncias do Territd-

rio'terdo como base '2022/2023:

Uma vis3o para o futuro’ e co-
locardo o5 intervenientes a
debater o que é esperado para
esta década em setores coma
o turismo, a cultura, o desporto,
a mobilidade e transportes, o
empreendedorismo e inovagao,
a salde e social, a educagdo e o
ensino, a energia e o mar.

O evento comegard, as
10h00, comuma sessio de aber-
tura que contard com as partici-
pacdes de Isilda Gomes, presi-
dente da Cdmara Municipal de
Portimao, Luls Matos Martins,

ANASOFIA VARELA

administrador dos Territérios
Criativos, e José Apolinario, pre-
sidente da Comissdo de Coor-
denagdo e Desenvoivimento
Regional (CCDR) do Algarve.
Seguir-se-4, as 1h00, o
primeiro painel, moderado por
Maria Loureiro de Lemos, com
Ricardo Afonso, administrador
da Eva Transportes, Pedro Lo-
pes, administrador do Pestana
Hotel Group, Carlos Fragateiro,
professor universitario e gestor
cultural, e Joana Schenker, bo-
dyboarder profissional.

MEIO: Algarve Vivo
DATA:31/03/2022
Conferéncias do Territorio debatem futuro

atem futuro

0 segundo painel, modera-
do por Teresa Preta, inicia-se as
12h15, tendo como convidados
Miguel Pina Martins, CEO da
SciencedYou, Paulo Aguas, rei-
tor da Universidade do Algarve
(UALG), Ana Varges Gomes, pre-
sidente do Conselho de Admi-
nistragdo do Centro Hospitalar
Universitario do Algarve (CHUA),
Manuel Collares Pereira, asses-
sor cientifico da Vanguard Pro-
perties, e Sérgio Faias, presiden-
te do Conselho de Administragio
daDocapesca.

Aliniciativa encerra s 13h00
com Teresa Mendes, vereadora
da autarquia, e um elemento do
Governo, ainda a anunciar.

A conferéncia é promovida
pela Territorios Criativos e pelo
Turismo de Portugal, Escola de
Hotelaria e Turismo de Porti-
mao, com o apoio da Camara
Municipal, da UALG, do Insti-
tuto Superior Manuel Teixeira
Gomes (ISMAT), do Instituto
Piaget, do grupo Pestana, da
StartUp Portimdo, dos Vinhos
do Algarve, do Turismo de Porti-
mao, das Associagdes Académi-
cas da UALG e do ISMAT, do gru-
po Barraqueiro, do restaurante
Faina e da Dacapesca.
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ALDEAMENTO. LM DESTING PARA FAMILIAS

UMRESORTCOMOSO

Chama-se White Shell Beach Resort €, a poucos metros das praias e da vila de Porches, tem ca

OS MELHORES

REFUGIOS PARA
AS MINIFERIAS
DA PASCOA

Do Alentejo a Tras-os-Montes, do Douro ao Algarve.
Prepardamos sete roteiros para aproveitar 0s dias

Vista da
piscina do

!
Palmela
na Arrbida

NIy NNT] CAMARA DE SAO JOAO GUERRAOSDGPARATES Q

(St mvestgacao sAmoo] .
IDENADA POR ASSEDIO MORAI. GENERAIS PORTUGUESES DIZEM
on e e I s SIS

o WIS S

MEIO: Sabado

DATA: 31/03/2022
Os melhores refligios para as miniférias da Pascoa

espanto € sempre o mes-
mo ~ quando se atravessa
aponte e se cumprem os
quilémetros que separam
0 Algarve do resto do Pafs. ha sem-
Pre um espanto que se sobrepde ao
chaque que resulta da soma “gas6
leo « portagens™ no Algarve estd
sempre bom tempo, ndo esta?
Chegar a Porches, esta pequena
vila do concelho de Lagoa. no Bar-
lavento algarvio, é também, em sf,
espantoso. Se o Waze fosse um
tipo romantico, alids, ndo nos dirla
quantas horas e por onde chega
riamos Id. Dirla antes qualquer
coisa como: siga até encontrar os
areais e a dgua azul-safira, o mo
numento natural de Algar Seco
(esculpido na rocha pela fora do
vento e das ondas), a belissima
Gruta de Benagil e ainda os cam-
pos cobertos de olivelras, alfarro
beiras e amendoelras em flor
E assim, alids, que o préprio Whi
te Shell Beach Villas seduz os seus
héspedes: prometendo-lhe tudo e
entregando exatamente o que lhes
promete, A 550 metros de duas das
mals bonitas praias da zona (a Se-
nhora da Rocha e a Praia Nova),
a entrada do resort € como uma
entrada numa magquina do tempo:
talvez por ser um car-free resort
(sim, hd uma forma pomposa de
dizer que os carros ficam a porta),
este resort deixa-nos com a sensa
Gdo de que as horas ficam mais
longas, de que os gestos se tornam
mais descontraidos e de que o re-
logio passa a dispensavel (sobretu-
do porque haverd um momento
de check-out - e vamos querer
adia-lo tanto quanto possivel),
Fot tudo pensado neste resort que
nasceu em pandemia. “Convidamo-
lo a rodear-se de familia e amigos

€ trazer o seu animal de estimagdo
para desfrutar de uns dias a criar
novas memérias”, diz-nos, no site.
o White Shell. que ali se apresenta
|4 sem grande pompa: “Composto
por 55 villas de diversas tipologias
—TlaT3[a partir de €190 jd em
abril] - este projeto da Man
Properties apresenta uma arquite-
tura simples mas contemporanea,

assinada pelo reputado atelié Sarai-
va-Associados.” Mentir o White
Shell ndo mente. Alids, se faz algu-
ma coisa, é ser modesto.

Pela localizagdo, que permite que
dé um mergulho no mar de manha
€ passe a tarde a belra da piscina
Sem pegar no carro para saltar de
uma para outra opglo, mas tam-
bém pela qualidade das unidades
de alojamento (as villas, com gran-
des varandas, 6timas camas e cozi
nhas equipadas com o essenclal
além de bom wi-fi, 0 que ndo € de
descurar), o White Shell poderia até
dar-se ao luxo de ser menos do que
exemplar a hora das refeicdes
mas nem isso: o restaurante cumpre
lindamente e 0s pequenos-almo-
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