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CONJUNTURA/ PROMOGAQ IMOBILIARIA

CUSTOS DE CONSTRUCAOQ SAO
HOJE O PRINCIPAL OBSTACULO
DA PROMOCAO IMOBILIARIA

Estes custos subiram 18,3% no 1° trimestre deste ano, face a igual trimestre de 2021, e quase
29% face ao 1° trimestre de 2020, de acordo com o Portuguese Investment Property Survey.

CONSTRUCTION COSTS ARE
NOW THE MAIN OBSTACLE FOR
REAL ESTATE DEVELOPMENT

CONJUNTURA// PROMOCAO IMOBILIARIA

Joseé Cardoso

These costs rose 18.3% during the first quarter of this year, when compared to Botelho
the same quarter of 2021, and almost 29% when compared to the first quarter VANGUARD

of 2020, according to the Portuguese Investment Property Survey.

Desafios & atividade ndo 530 novidade para a promogao imobiliaria, mas
€ a primeira vez que os custos de construcdo s3o0 apontados pelos pro-
motores imobilidrios como principal desafio atual do seu negdcio. £ o que
demonstra o Portuguese Investment Property Survey (PIPS), inquérito de
sentimento e expetativas realzado pela Confidencial Imobiliario junto de
um painel dos mais representativos promotores e investidores imobilidrios,
em associacao com a APPIL
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2022 - um ano de crescimento

2022 sera um ano de crescimento, de vendas em unidades e
em valor absoluto. essencialmente devido ao aparecimento e
reforgo de interesse por parte de clientes nacionais e interna-
cionais. Curiosamente, o aumento da inflacao tera contribuido
para o reforgo do interesse no setor imobiliario. assim como
para o encurtamento do processo de decisao e conclusdo da
venda. Estando nos essencialmente dedicados aos segmen-
tos premium e de luxo, o iImpacto nos precos da construcao
& substancialmente inferior comparativamente com outras
empresas do setor. Contudo, continua a ser um problema os
prazos nos licenciamentos e a imprevisibilidade da apreciacao
técnica-juridica, variando consoante a edilidade - por este
motivo e de forma geral. a oferta continua consideravelmente
abaixo da procura, provocando um aumento dos precos.

Custos de construcao sao hoje o principal obstaculo da promogao imobiliaria

2022 - a year of growth
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PROMOCAOQ IMOBILIARIA

PROPERTY DEVELOPMENT

GUIA EXCLUSIVO DOS PROMOTORES E INVESTIDORES IMOBILIARIOS
EXCLUSIVE GUIDE OF/PROPERTY DEVELOPERS & INVESTORS

2022

CONFERENCIA DA PROMOCAO
[MOBILIARIA REGRESSA NA
SUA TERCEIRA EDICAO

das

REAL ESTATE DEVELOPMENT
CONFERENCE RETURNS IN
[TS THIRD EDITION

The APPII's proposals for economic recovery and key themes such as urban licensing,
construction costs, sustainability and investment will be highlighted at COPIP 2022. The
opening will be in charge of the Minister of Infrastructure and Housing, Pedro Nuno Santos

do Ministro

MEIO: Vida Imobiliaria
DATA: 01/07/2022
Promocao Imobiliaria
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'idE'a]iSta.v"rlEWS Procurar notidas, reportagens Q
Imobilidrio Financas Férias Decoracao Especiais
Construcao Internacional Top idealista Blog ¢

Habitacao Escritérios Lojas Empresas

Promocao imobiliaria: confianca mantém-se - mas ha
(muitos) desafios

Especialistas analisam o impacto da guerra, da subida da inflagao e dos juros, tragando
perspetivas para o setor.

{:) O impacto da guerra no'mercado imobilidrio

B £ Youlube 5 I3

Dio Coelho, Luis Manzano 08 julho 2022, 6:53

indice de conteddo

1 Impacto da guerra e conjuntura econdmica no imobilidrio
2 Corre-se o risco das empreitadas pararem ou derraparem?
3 (Casas novas vao continuar a chegar ao mercado

4 O eterno problema das casas para a classe média

5 Estrangeiros de olho em Portugal, mas é preciso estar "alerta”

Depois da pandemia, e num momento de recuperacao pos-Covid, a conjuntura
geopolitica e econdomica voltou a mudar. A guerra na Ucrania fez disparar a inflagao e
acelerou a anunciada subida das taxas de juro. Mo imobilidrio, o aumento dos
custos de construcao, a falta de mao de obra e matérias primas s3o uma ameaca 3
estabilidade, e trazem novos desafios a um setor que, até agora, tem dado provas

de resiliéncia. No segmento da promocao imobiliaria, a confianca no mercado
mantém-se, ainda que seja dificil tracar cenarios para o longo e médio prazo. O que
esperar do futuro? Contamos tudo com a ajuda de profissionais do setor.

Depois de ter ouvido diferentes especialistas no inicio do ano, antes do "estalar” da
guerra, o idealista/news aproveitou a edicao 2022 do Salao Imobilidrio de Portugal
(SIL), no passado més de maio, para voltar a fazer um balanco e raio-x ao setor da
promocao imobilidria. Que impacto esta a ter o novo contexto global no imobilirio?
Corre-se o risco de algumas empreitadas pararem ou derraparem? Vao continuar a
chegar casas novas ao mercado? Como se resolve o problema da falta de oferta para a
classe média? E o investimento estrangeiro, continua de olho em Portugal? Eis um
resumo das respostas dos promotores imobilidrios a estas e outras perguntas.

MEIO: Idealista

DATA: 08/07/2022
Promocdo imobiliaria: confianca mantém-se — mas ha (muitos) desafios
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MANUEL COLLARES PEREIRA | VANGUARD
PROPERTIES | COPIP 2022

AIII Conferéncia da Promocéo Imobilidria em Portugal decorreu a 30 de junho, com
organizac¢io da APPII e da VL. Manuel Collares Pereira, um dos oradores convidados, faz uma
breve leitura deste evento.
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Economia Entrevista devida | Livros Agosto 2022
Como o BCE quer lidar Braga de Macedo, Dezpersonalidades | PuocasoMensl
comumadisediferente | daescolaamericana sugeren leitunas

detodas as outras ao futuro do pais para as férias

UMM i €2

ais de mil milhdes de euros no mercado
do Pais - que foi comprado por Cristiano
Ronaldo por mais de €7 milhoes. Ementxw&m,o O do grupo levanta o véu sobre a estratégia
pmnospﬁ)dmosdezanos,quepam;poraposhrmhdﬁsﬁa.mmfocomexpor&qﬁo

MEIO: Exame
DATA: 28/07/2022
José Cardoso Botelho. Os Planos do Tubarao do Imobiliario

A nossa capa

Destaque para o trabalho
dajornalista Margarida
Vaqueiro Lopes, numa
capadesenhada

por Edgar Antunes



Vanguard
Properties

no setor do imob érioemPo

osseus ambiciosos Projetos, em que se ou de estrate ﬂ

osomemaoe etivas de futuro

Texto Margarida Vaqueiro Lopes Fotografia José Carlos Carvalho

MEIO: Exame
DATA: 28/07/2022

Nos tltimos dez anos, o valor das ca
sas subiu 65.9% em Portugal - o dobro
do valor registado nos outros paises da
Zona Euro. S6 nos primeiros trés meses
de 2022, houve um aumento médio de
17,2% face a igual perfodo do ano ante
rior - o que deixou o metro quadrado da
habitagao, segundo dados do INE, com
um prego médio de €1 454. No concelho
de Grandola, onde comega a nossa repor-
tagem, os pregos dispararam 38,1%, entre
2021 e 2022 - fixam-se atualmente nos €1
726 por metro quadrado. Na capital, a di
ferenga foi de 9,3%.

Estes valores afastam a grande maioria
das familias portuguesas de uma possibi
lidade real de sonhar com casa propria,
numa altura em que também os juros do
crédito a habitagdo vio subir - 0 BCEau
mentou a taxa diretora no final do més
passado - e em que o saldrio bruto médio
nacional se fixa nos €1 361 (segundo da
dos do INE referentes a 2021).

E foi precisamente por aqui que co
megou parte da nossa conversa com o
CEO da Vanguard Properties, que € tida
como a major promotora imobilidria do
Pafs atualmente, com projetos de mais
de mil milhoes de euros no terreno e que
tem ap. do as baterias ao
luxo - particularmente constituido por
estrangeiros, mas com muitos portugue
ses a ser compradores. Responsavel pelo
apartamento mais caro do Pais - a famosa
penthouse que foi comprada por Cristiano
Ronaldo por mais de €7 milhdes -, José
Cardoso Botelho fala com a tranquilida
de de quem parece fazer os dias durarem
48 horas, entre telefonemas, mensagens,

José Cardoso Botelho. Os Planos do Tubarao do Imobiliario emais conversascomosresponsiveis de

obras ou entrevistas. E num escritério de
madeira no meio dos mil hectares do Du
nas, na Comporta, que sob um fresco ar
condicionado, o gestor lamenta que “as
pessoas ndo olhem para os mimeros” e re
jeita responsabilidades no que toca a difi
culdade de os portugueses de classe mé
dia acederem ao mercado de habitagao.
“Porque € que um luxemburgués,
um francés, um inglés ou um alemao de
classe média chegam a Portugal e conse
guem comprar uma casa? O problema é
0 nosso poder de compra! E isso explica
se muito facilmente: o nosso poder de
compra, liquido de inflagio, entre 2000
€ 2020, subiu 15%. Se formos olhar para
certos paises, o poder de compra cresceu,
no mesmo periodo, 70% ou até mais de
100%", aponta. “O nosso crescimento tem
sido muito incipiente, desde ha muito, e

José Cardoso Botetho fotogratado
no topo do infinity, um projeto
pelo qual assume espedal carinho

Porque ¢ que um
luxemburgués,
um francés, um
inglés ouum
alemao de classe
média chegam

a Portugal

e conseguem
comprar uma
casa?”

José Cardoso Botetho

CEO do Vanguard Properties



Vanguard
Properties

O empresdrio aproveita para criticar
os pnoleos co" s!LO VAHGUARD JOSE CARDOSO BOTELHO/ CEO Vanguard Properties © processo de licenciamento de constru
¢fo, numa altura em que ainda espera que
a T bl
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a menos que sintam que € aposta ganha. Para ja, a Vanguard (] QUE FORPRECISO” a meias com Claude Berda - tenha uma
Properties tem 22 projetos no Pais tltima licenca. “Como € que, com sels
CASTILHO203 ALTODORIO il o Grupo investiu mais de €40 milhdes, somente este ano, para adquirir anos de espera, é possivel fazer constru
a Black Oak Company e a Ecosteel. E promete ndo ficar por aqui gz“’ & P“’Q"l’; m"i:P""""'"s-’ » atira. -”“‘:"‘
e que, explica, hoje “se uma pessoa sin
v dos pio) Residénclas, k3 Herdacle ol lqr mp ar um !1'2 m lzopf; re
cosdogrupo.S3oWaparta-  restaurantes e hotéis com Salgados, estao anascer 22 casas. guareampn e 5 2 op!
mentosnocentrodeLishoa,  uma vista tinica sobre o Tejo oupoqu ¢o de custo desse apartamento estd acima
comdecoracio deinteriores e o Atlantico com servicos de conciérge e rentabilidade? Estes dois a do poder de compra dessa pessoa. Porque
por Gracinha Viterbo areas comuns de uxo Asduas, .Umadas os requisitos de construco sio grandes
BAYLINE 3 3 os razbes do nosso Atraso, ainda bem, Portugal é um Pais com ris
ATOWER e teri . NGs. ugal, € que ndo co sismico e temos uma legislagdo anti
T Na‘Luaggoa dos Salgados, % p mas 3 incéndio muito avangada, etc. - a cons
as Amoreiras, em no Algarve, q nt bal, 2 N
Lisboa 16 s prontos 256 s P Ya'nwsvamf trugio de uma casa em Portugal é cara.
apartamentos o Sarava+ e Mesmo sem taxas urbanisticas, o prego de
pela Saraiva + Assocados Associados estarao prontos " do P preciso, o que fizer sentido. custo jd € mais caro, em termos médios,
RIVERBANK TEIO embreve A 0 0 S sien do que o poder de compra da pessoa”.
INFINITY s0anivel recional. ras bRityenda 5 va- Essa é também uma das razoes pelas
Na Marechal Gomes da DUNAS por Suopew e mios fazeraque for preckn. quais 0 mercado de arrendamento nunca
g:::: ] e::‘:e Cost:j;rcn Llsboz;amas(er Ot e Yo da DRI s Fachamme Crioe fol uma hipétese para o grupo Vanguard
. € umdos s um io com 86 aparta- um campo de golfe de- opo de gama,. C ’
e e, s emraTe,  weopiaie | | scsemimosds owe Plupes v o €1l
Lisboa,com26 andarese195  a escassos minutos do rio -Kidd, os 10T hectares de recursos (gua, esgo- G a serdo muecan, q.u s pu. 7 T %
apartamentos Tejo pinhal vao acolher residén- tos eenergia comuma queq € certoque C"‘“‘?e Berda ‘3_7‘ Vérl.os ‘“‘?5
das, e remser i G timentos nessa drea na Sui¢a - “mas af a
'WHITESHELL - MUDA al funcionar) - com as casas nuarneste setor emque legislagdo ndo estd sempre a mudar!”,
o e QUINTAS DA ALDEIA ch em Portugal, o objetivo € claro: o grupo
Em Porches, no Algarve, o Ses embetdo tores, qual a grande bons. mas gostavamas afirmou-se e quer continuar a ser promo
Sa0 50 qui com 2 —mas de deter tor de uma oferta imobilidria premium e
com20 villas - ou 55 apar- drea wbanae d E estacas ou presasaterra; Seremos forte de luxo.
fanerios E;‘K";’h’;;ﬂem"}m Ounias e Yo, eengioba aémdofactode quetodas  muito bem equipada, exportacia Vamos investir
TERRACOSDOMONTE  ComportanaviladeMuda  Nasce daaguisicio daantiga aEa st M. com Hitwicas robott- esse sentido. A holding UM CASAMENTO FELIZ
e e ————— Herdade da Comporta, per- tivo zadas, ‘9 A Vanguard Properties, uma sociedade
F MUDA tencente 30 antigo grupo BES 2 3 apelativoe vamosterum  mente por Claude Berdal & T P E R PO L N ar e Paicny P “Depois, temos uma oferta em que, se detida em partes iguais pelo milionario
comprada, em 2016, maso DA ALDEIA DI que 2 em dife- b2 q o Aants n;g SR R calhar, menos de 15% do que existe cons. francés (ja com nacionalidade portugue
e o E st ] Séz::anmaosm Prz?:;: é  éumsetoraquendotenho fol termos um imobiliario gecré l.‘o em truiida cumpre; o requisitos o que as 2) Clande Bert e:porJosé Carcoso ke
portanto as pessoas ganham mal g Acresce 2023-15apartamentoscom  Em paralelo, ; 2 i e :MDS :‘ S quz e P pessoas querem. Em termos de conforto, Tho, comegou como uma espécie de amor
alsto um aspeto que acho curlosissimo: a f::o\;smexm:va sobre ;:;?nrz;u;ra :&n::a::s ul.!renpa'| z:n:o 4:1; 35;13 :Eerc;anrss .s;:ewn P;;: oadm e :ﬂ:ﬁ c ; 5 masmdng a', e M ‘lm;a 5 ;anquamo portugués, n3o em termos térmicos, de espagos comuns... lrrita—mc, 4 primeira vista e segue um casamento
fiscalidade que existe sobre o .selor resi babs, para atrair fecursos 0,245 lotes para Pordlie itetiioda o [ adal om Valido que fem grande potencial s pm:a ke dos proble' ; temos uma 9tem muito antiquada e ma. enquanto feliz, e rentdvel, sete anos depois. E com
dencial é a mals cara de todas! paraaregido TR vy Segundo nimero: na primeira parte do a = muitos planos de diversificacio (ver en
LAPAONE temapossiblidade de se Lobo, atrés do sol-pos- Estouem Portugal porgue Se ndo otharmos para o fundo dos pro portugucs, nao
E continua, em jelto de critica as vozes valorizar no tempo. to."[risos]. Pode vertudo  sou portugués endo tenho e h e P século, devemos ter construido qualquer vy trevista da pagina 34).
que se tém levantado contra a chegada de Um antigo palacete recon- MUDA RESERVE LISBOETE aqui paciéncia parair para outro CTLS, I 1ES0 NETO8 Pron eTiics 1o colsa como 790 ou 794 mil casasem dez ~ OlIArmMos para “Um amigo comum sugeriu que eu
tantos investidores estangeiros a Portu numacasaedois VILLAS DA ALDEIA = Eporisso, também, que lado, nemtenho nenhuma nhuns”, indigna-se. “Por exemplo, aidela anos. Acima de 70 mil casas colocadas @ fundo dos fosse tomar o pequeno-almogo com o
gal. “Os niimeros sio muito simples: se P n Reabitizc80 de in edticlo de que os Golden Visa sio o principal cau no mercado a cada ano. Nos tiltimos dez, blemas” Claude, no dia 10 de outubro de 2015,
Bianos olliar ar 06 anics ehie 19806 tes,nocorac3o daLapa e " ISObna i ﬁ‘)‘(" Xix/ fazé-lo. Portanto, tento fa- sfdor do aumento do D00 Tl AIERs mn produzimos cerca de 145 mil. Ou 14 mil prol o comega por contar o gestor de 58 anos,
pa uda, nascerdo tes xdatosea X.com dreas? Para garantir essa Estamos a olhar ativa- zer algo aquina esperanca nicipais de Lisboa e Porto ¢ absurda. Por por ano. Em 2021, devem ter-se vendido que mostra uma impressionante memo
2011, Lisboa perdeu 280 mil habitantes. FOZ DO TEIO paraaconstrucao de villas apartamentos que vao des- ue, segundo a divulgacio dos nimeros 3 q
Nos tilt s i fol mul de 150 m2 205 300 m2. Acho que que, seg| gac entre 180 e 190 mil casas, das quais cerca ria para tudo o que sejam datas ou nume
os ult 06 OCT Ao, e tmo fol muito Alto da Boa Via- MUDA er concretos, no Porto foram dados 56 ons8 de 56 mil em Lisboa. Para af11% das casas ros. Nenhum tinha sequer ouvido falar do
mais lento”, comega por dizer. Com efel gem, Creloque \marcas, Golden Visa numa cidade onde se fazem vendidas s3o novas e tudo o resto é antigo. outro, mas assim que comegaram a con
to, a capital perdeu 7 849 habitantes entre nal, emOeiras, éamarca-mae  Engloba todos os espagos s apesar que cerca de 15 ou 20 mil transagdes por ano. Portanto, a oferta € baixissima. Quando versar perceberam que iam entender-se
2011 e 2021, segundo os dltimos Censos. dosdossprojetos seguintes:  comuns - campos despor-  Na zona daFuseta e com ""’m“‘*‘:‘ms Z"'c“:;‘“ portas. ms‘:"::“s"efam Achar que isso € muito ou que influen temos 190 mil vendas para 16 mil constru dentro e fora dos negicios. O encontro
“Os vistos gold comegaram em d bro tivos, piscina, capela,f lg:f 2;950 d;:to EF:f-?ﬂ eao paaamadela dinovedar sets, udoo queseja PPOcion e @i ao; clou os precos, s6 pode ser brincadeira”, Goes novas, o esforgo é evidente”, remata. terminaria ao final do dia, com as respe
de 2011, se a meméria ndo me falha, e o es St A fodr:':':t;:m"e'" i ocars usa;:eh blinh
tatuto de residente ndo habltual € anterlor. Umprojetode residéndas  vai usufruir e que estio 2 anquiteto Miguel Saraiva
Ora, fol o periodo durante o qual menos e escritd i 3 30 com 12 casas, com cerca de .
portugueses sairam de Lisboa. E sairam privados dazona 200m2 cada MEIO: Exame
provavelmente devido a uma oferta mul
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José Cardoso Botelho. Os Planos do Tubarao do Imobiliario
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tivas mulheres, no miradouro da Graga, e
com o aperto de mao que daria origem ao
projeto comum. Para estrear o selfie sti-
ck que a mulher de José tinha comprado
a hora de almoco, tiraram uma selfie de
grupo na qual, ao fundo, se via o edificio
do futuro Terracos do Monte. “Olhdmos,
percebemos que tinha potencial, decidi-
mos comprar e dai até criarmos a empresa
através da empresa na hora foi um instan-
te”, resume o CEO do Vanguard, enquanto
percorremos o novissimo campo de golfe
que estd a nascer no Dunas, desenhado
pelo irlandés David Mclay Kidd - e que
arrisca transformar-se numa referéncia
nacional.

A historia pode parecer simples, mas
para a explicar na totalidade falta mui-
to pouco: uns meses antes de conhecer
Berda, José foi convidado para um jantar
em que estava “um conjunto de estran-
geiros, alguns deles reconhecidos milio-
ndrios - de outros setores, ndo do imo-
biliario - pela primeira vez em Portugal.
Todos eles com jatos privados, todos eles

Properties

orecato das quintas com cinco hectares onde
as O

Todos os lotes estao vendidos

que costumavam ir a Espanha, a Marro-
cos, mas nenhum que viesse a Portugal
com regularidade”. Estava ali a confirma-
¢do para aquilo que a sua infuigio e expe-
riéncia ja lhe segredavam ha uns meses:
havia um nicho de mercado para explo-
rar, e Lisboa tardava em dar-lhe resposta.
O Castilho 203, projeto de que José fala
com especial carinho, surge como "o pri-
meiro empreendimento realmente de
luxo em Lisboa™, o que valeu ao CEO da
Vanguard o epiteto de “louco, maluco e
alguns nomes piores™. Sobretudo quando
se soube 0 preco pelo qual pretendia ven-
der as penthouses do edificio. O investi-
mento de mais de €25 milhdes - metade
desse valor foi para a compra do edificio
a Estamo e a outra metade para obras -
também foi dificil de justificar junto dos
bancos, mas para José e Claude a aposta
era tio 6bvia que avangaram e pediram o
financiamento depois. “Correu bem, mas
14 esta: nenhum banco percebeu que era
possivel fazer o que nos fizémos. Os ban-
cos financiaram depois - comegamos com

Precos escalam
Esta propriedade, na aldeia da
Muda esta 3 venda por €750 mit

€10 milhdes de financiamento, porque até
compriamos o ativo barato. Se fosse ago-
ra...” Certo ¢ que os 19 apartamentos de
luxo (cujo prego por m2 se situou entre 0§
€11 mil, nos apartamentos mais peque-
nos, ¢ 0s €30 mil na ji referida penthouse)
se s que nem i q ¥
“As pessoas puseram na cabega que em
Portugal ndo ¢ possivel cobrar valores
altos. E possivel se aquilo valer o prego.
Nio quer dizer que eu possa cobrar €10
mil ou €50 mil euros o m2 por tudo. Nao!
Mas acho que as vezes, no mercado nacio-
nal, ndo sabemos aproveitar o potencial
que temos. Veja o Six Senses no Douro.
Quando esteve mal, ji se vendia por €30
ou €40/dia e estava vazio. Hoje, € capaz
de ser dos hotéis mais caros de Portugal [a
didria comega nos €1000 para duas pes-
soas] ¢ com uma taxa de ocupacdo que se
vende muitissimo bem. Porqué? Porque é
muito bom!”, nota.

José faz parecer tudo simples, até a
forma como vai escolhendo os projetos
em que aposta - apesar de estarmos sem-
pre a falar de virios milhoes de euros. Ga-
rante que nenhuma aposta do grupo de-
morou mais de uma hora a ser decidida
e explica qual o racional por detris de to-
i i i je: “Falo
com o Claude ¢ fazemos sempre a mesma
pergunta: se correr mal, vai matar-nos o

José Cardoso Botelho. Os Planos do Tubarao do Imobiliario

grupo? Se a resposta for ndo, avangamos!™
Foi exatamente desta forma, conta, que
decidiram entrar na corrida pelos ter-
renos na Comporta, anteriormente per-
tencentes ao Banco Espirito Santo. Aqui,
a iniciativa partiu de Paula Amorim - a
Amorim Luxury detém 11% do projeto -
porque a empresiria estava, ji desde aal-
tura em que Pedro Almeida estava a ne-
gociar o fundo que detinha estes ativos,
a tentar comprar os trés lotes de terreno
onde vai desenvolver 0 JnCQuoi Compor-
ta. “Como se sabe, o tribunal acabou por
nio aceitar a venda a0 Pedro Almeida, e
entdo a Paula - éramos vizinhos na altu-
ra, no Forum Tivoli - um dia manda-me
um sms a saber se tinhamos interesse na
operagdo. Fui ter com eles na segunda-
-feira de manha, explicaram-me o que era
a Comporta, sai da reunido, cd em baixo
liguei para o Claude, ele ficou todo en-
tusiasmado com o desafio e disse "vamos
14", conta.

Na regido, a Vanguard Properties avan-
¢a assim com seis projetos - ver caixa da
pagina 33 - que incluem quintas, uni-
dades geminadas, villas, zonas comer-
ciais, capela, empreendimentos turisti-
cos e campos de golfe. O investimento de
que a Comporta tem sido alvo por parte
de promotores imobilidrios tem sido for-
temente criticado, com o grupo Proteger

MEIO: Exame
DATA: 28/07/2022

As pessoas
puscram na
cabeca que em
Portugal nao

¢ possivel
cobrar valores
altos. E possivel
sc¢ aquilo valer
o preco”

Grandola, liderado por Guy Villax, a falar
cada vez mais alto. O semandrio Expresso
escreveu, recentemente, que depois da re
visdo do Plano Diretor Municipal de Grin
dola, em 2017, “o nimero de empreendi
mentos cresceu sem controlo e o niimero
de camas turisticas estd muito acima do
aconselhdvel”, referindo que essa teria
sido uma das razoes para o surgimento
deste grupo. No mesmo trabalho, o Pro
teger Grindola denota preocupagio coma
desertificagao da drea, apontando o dedo
a falta de planeamento e ao aumento do
custo de vida, que se torna “incomporta
vel” para os habitantes da Comporta.

A EXAME, José Cardoso Botelho apres
sa-se a refutar os argumentos: “Os nossos
projetos cumprem, e vio muito além da le
gislagio, nomeadamente no que respeita a
sustentabilidade, nos temas da dgua, trata
mento de efluentes, suficiéncia e eficiéncia

bem como d e
eletrificacio”, comega por elencar o res
ponsdvel. “As nossas casas serdo construi
das com tecnologia de ponta, em madeira,
todas NZEB (Net Zero or Near Zero Ener
gv Buildings). isto €, com alta eficiéncia
energética e uma pegada ambiental neu
tra ou negativa, criando a maior comuni
dade energética do Pais em parceria coma
GreenVolt/EnergiaUnida. Na dgua, inves
timos em sistemas de ltima geracio e a
construir trés ETAR com tratamento ter
cidrio para possibilitar a rega dos espagos
verdes, bem como sistemas de drenagem
apropriados para as dguas pluviais.”

Estes comentirios foram enviados
por email, uma vez que a conversa com a
EXAME aconteceu antes da publicacdo da
jd referida pega do Expresso. “Estamos de
acordo com associacio no que a deserti
ficagio diz respeito, mas nio temos uma

atitude passiva e muito menos derrotista
perante este facto. Trabalhamos afincada
mente para inverter esta realidade e o atual
ciclo de pobreza na regido, criando postos
de trabalho qualificados, dando-lhes con
digdes econdmicas, de protecio médica
e habitacao, combatendo a sazonalidade.
A sazonalidade, até por falta de oferta de
turismo de qualidade (hotéis), wellness,
espagos para eventos culturais e socials e
dreas desportivas, inviabilizam neste mo
mento que a Comporta tenha volume de
visitantes durante todo 0 ano”, admite. “A
nossa visio para a regido da Comporta €
clara: investimento e crescimento para a
regido, garantindo sempre e, no minimo,
o estipulado na lei e demais regulamentos
e respeitando ainda a cultura, as pesscas
€ 0 meio ambiente, assim como as dife
rencas e tradigoes. A visio que tem pre
valecido e que alguns querem defender
permitiu entrar num verdadeiro ciclo de
pobreza, com éxodo populacional e mds
condicdes de trabalho em que apenas al
gumas pessoas, mais privilegiadas. conse
guem construir as suas casas, muitas vezes
sem condigdes de saneamento ou méto
dos construtivos sem qualquer preocupa
¢lo pelo melo ambiente. Efetivamente so
mos parte ativa da solugo para a regiao”,
conclui. Antes, i tinha referido que a zona
da Comporta “estd muito mais protegida
do que qualquer outra zona do Pais ou da
Europa” e que “nio vai haver nenhum edi
ficio na praia, nenhum edificio em altura...
o que se diz [sobre isso] € treta! E nio hd
inten¢do nenhuma de o fazer, mesmo que
fosse possivel”, sublinhava.

MAIS PROJETOS, MENOS PROJETOS?
Com virias obras em curso. e outras tan
tas a caminho de serem iniciadas, José
ndo admite nem rejeita novos empreen
dimentos. Afinal, as oportunidades po
dem sempre surgir e o empresdrio nio
gosta de as desperdicar. No entanto, expli
ca, agora € possivel que tudo acalme um
pouco. Ndo s6 porque € preciso finalizar
projetos, mas porque nem todas as loca
lizagdes sdo dignas de receber projetos de
luxo. Alids, aproveita para dizer, “vamos
desistir do edificio do Novo Banco”, que
estd a venda na Avenida da Liberdade e
para o qual a Vanguard Properties tinha
sido chamado para avaliagdo de interes
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0 imobiliirio de luxo em Portugal e
as dificuldades de afirmacao do

Por José Cardoso Quem perde? Muitas entidades.

getclho segmento

30 Julho, 2022 «14:02

.

- 0 promotor é obrigado a realizar um projeto menos diferenciado e,
emos uma oportunidade tnica. Somos hoje reconhecidos pelas melhores possivelmente, de maior risco especialmente em épocas de retracdo da procura
razdes e por isso procurados por muitos. Temos multiplos argumentos . L . ) N

_ _ ) ou de maior instabilidade (caso presente);

para atrair estrangeiros com elevado nivel socioecondmico que pretende

visitar ou residir em Portugal. Mas nao podemos esquecer que Portugal tem uma - A cidade, presumivelmente terd um edificio nove ou reabilitado, com menar

equena dimenséo e, por isso, deve escolher os segmentos de mercado onde . L. - .

Peq P g N . qualidade em varios dominios e, claro, cobrard menos IMT & IMI;
quer e deve estar.

- 0 Estado, que cobrara menos impostos (Imposto de Selo, IRC, etc.) e,

0 iat--%
H+{£HI=.

Neste dmbito, parece faltar-nos ambicdo para oferecer produtos de melhor nivel,
mais diferenciados e que, simultaneamente, contribuam de forma decisiva para o indiretamente, a capacidade de investir em servicos e infraestruturas piblicas;
crescimento da economia nacional gue a todos afeta. Para além da ambicéo, ha

) . . i - a ,.'S . I L I L S - g
tarmbém um outro aspeto do qual raramente se fala: a dificuldade de financiar No geral, o Pais pela incapacidade de atrair clientes de perfil mais elevado

projetos diferenciados, nos segmentos premium e de luxo. assim tornando mais dificil o combate & precariedade e aos salarios baixos:

\lejamos o caso da banca.

MEIO: Dinheiro Vivo
DATA: 30/07/2022
O imobilidrio de luxo em Portugal e as dificuldades de afirmacdo do segmento (dinheirovivo.pt)
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Imobilirio Vanguard Properties patrocinador oficial da

2costo2022 Trienal de Arquitetura de Lisboa 2022

9 Q @ A Trienal 2022 arranca com um programa com inauguracao de exposicoes,
lancamento de livros, antincio de prémios, conversas e performances, nos

Topicos dias 29 e 30 de setembro e 1 de outubro.

Arquitetura Lisboa
Promogdo Imobiliria
Sustentabilidade

Curiosidades

O promotor imobiliario Vanguard Properties € o patrocinador oficial da 62 edicdo da Trienal
de Arquitetura de Lisboa, que vai decorrer entre 29 de setembro e 5 de dezembro, sequndo
um comunicado enviado ao SUPERCASA Noticias.

Terra € o titulo da edicao deste ano, num apelo a necessidade de um futuro mais
sustentavel do planeta.

Com curadoria geral de Cristina Verissimo e Diogo Burnay, as iniciativas decorrem em
diversos espacos culturais da cidade, como o MAAT - Museu de Arte, Arquitetura e
Tecnologia, o MNAC — Museu Nacional da Arte Contemporanea Antiga, o CCB — Garagem
Sul, a Culturgest, ou a Fundacédo Calouste Gulbenkian, entre outros. Esta edicdo conta com a
participacdo de artistas e figuras internacionais da arquitetura, mas também do
pensamento e investigacdo, para além da representacao e envolvimento de instituicbes que
apoiam esta iniciativa.

0O segundo momento-chave da Trienal 2022 acontece com o ciclo de conferéncias Talk, Talk,
Talk, entre os dias 26 e 28 de outubro. Serao trés dias de partilha, de reflexdes e debate
alargado em torno das exposicdes centrais.

“Tendo em considerag&o a visdo e posicionamento da Vanguard Properties relativamente a
arte contemporanea, arquitetura, paisagem e temas criticos para a sociedade e o seu futuro,
como a sustentabilidade, apoiar a Trienal 2022 faz todo o senfido. Acreditamos que esta 62
edicdo promove exposicdes, espagos de debate, assim como outras iniciativas que sao
sobretudo uma reflexdo em relagdo ao futuro da arquitetura e da gestéo de recursos”,
explica José Cardoso Botelho, CEO da Vanguard Properties.

MEIO: Super Casa
DATA: 01/08/2022

Vanguard Properties patrocinador oficial da Trienal de Arquitetura de Lisboa 2022 - SUPERCASA
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Trienal de Arquitectura de Lisboa 2022:
Patrocinador oficial Vanguard Properties
7 ol 02 agosto 2022

M Partilhar noticia & Imprimir

O promotor imobilidrio Vanguard Properties é o patrocinador oficial da 62 edi¢do da Trienal
de Arquitetura de Lisboa, que vai decorrer entre 29 de setembro e 5 de dezembro.

O promotor imobiliario Vanguard Properties é o patrocinador oficial da 62 edigdo da Trienal de Arquitectura de Lisboa,
que vai decorrer entre 29 de setembro e 5 de dezembro.

Terra é o titulo da edigdo deste ano, num apelo a necessidade de um futuro mais sustentavel do planeta.

Com curadoria geral de Cristina Verissimo e Diogo Burnay, as iniciativas decorrem em diversos espagos culturais da
cidade, como o MAAT - Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia, © MNAC — Museu Nacional da Arte Contemporédnea
Antiga, o CCB - Garagem Sul, a Culturgest, ou a Fundag&o Calouste Gulbenkian, entre outros. Esta edigdo conta com a
participagdo de artistas e figuras internacionais da arguitetura, mas também do pensamento e investigag&o, para além
da representagdo e envolvimento de instituigées que apoiam esta iniciativa.

O promotor imobiliario Vanguard Properties é o patrocinador oficial da 62 edi¢ao da Trienal
de Arquitetura de Lisboa, que vai decorrer entre 29 de setembro e 5 de dezembro.

O promotor imobiliario Vanguard Properties & o patrocinador oficial da 62 edicdo da Trienal de Arquitectura de Lishoa,
que vai decorrer entre 29 de setembro e 5 de dezembro.

Terra é o titulo da edigdo deste ano, num apelo a necessidade de um futuro mais sustentavel do planeta.

Com curadoria geral de Cristina Verissimo e Diogo Burnay, as iniciativas decorrem em diversos espacgos culturais da
cidade, como o MAAT - Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia, o MNAC — Museu Nacional da Arte Contemporinea
Antiga, o CCB - Garagem Sul, a Culturgest, ou a Fundagao Calouste Gulbenkian, entre outros. Esta edigdo conta com a
participacdo de artistas e figuras internacionais da arquitetura, mas também do pensamento e investigagdo, para além
da representagdo e envolvimento de instituigies que apoiam esta iniciativa.

0 segundo momento-chave da Trienal 2022 acontece com o ciclo de conferéncias Talk, Talk, Talk, entre os dias 26 e
28 de outubro. Serdo trés dias de partilha, de reflexdes e debate alargado em torno das exposigdes centrais.

“Tendo em consideracdo a visao e posicionamento da Vanguard Properties relativamente a arte contemporanea,
arquitetura, paisagem e temas criticos para a sociedade e o seu futuro, como a sustentabilidade, apoiar a Trienal 2022
faz todo o sentido. Acreditamos que esta 62 edigdo promove exposigdes, espacos de debate, assim como outras
iniciativas que séo sobretudo uma reflex3o em relagdo ao futuro da arquitetura e da gest3o de recursos”, explica José
Cardoso Botelho, CEQC da Vanguard Properties.

Fonte: SUPERCASA

MEIO: Casa Sapo
DATA: 02/08/2022

Trienal de Arquitectura de Lisboa 2022: Patrocinador oficial Vanguard Properties - CASA SAPO Noticias - Mercado imobiliario
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VANGUARD PROPERTIES PATROCINA TRIENAL
DE ARQUITECTURA DE LISBOA

Por Meios & Publicidade a

2022
O promotor imobiliario Vanguard
Properties € o patrocinador oficial da
§° edicdo da Trienal de Arquitectura de

Lisboa, que vai decorrer entre 29 de

Trienal de AquiteCtu ra setembro e 5 de dezembro. A Trienal
de LiSboa 2022 arranca com um programa de

trés dias com inauguracdes de

exposigdes, langamento de livros,
anncio de prémios, conversas e performances, nos dias 29 e 30 de setembro e 1 de
outubro. Terra é o titulo da edicdo deste ano

josio de

As iniciativas decomem no Museu de Arte. Arguitetura e Tecnologia, Museu Nacional da
Arte Contempordnea Antiga, CCB — Garagem Sul, Culturgest, Fundacdo Calouste
Gulbenkian, entre outros locais

Tendo em consideracdo a visdo e posicionamento da Vanguard Properties relativamente a
arte contemporénea, arquitetura, paisagem e temas criticos para a sociedade e seu futuro.
como a sustentabilidade, apoiar a Trienal 2022 faz todo o sentido. Acreditamos gue esta 62
edicdo promove exposicdes, espacos de debate, assim como outras iniciativas que s#o
sobretudo uma reflexdo em relacdo ao futuro da arquitetura e da gestdo de recursos”,
explica José Cardoso Botelho, CEC da Vanguard Properties, em comunicado

MEIO: Meios e Publicidade
DATA: 02/08/2022
Vanguard Properties patrocina Trienal de Arquitectura de Lisboa - Meios & Publicidade - Meios & Publicidade (meiosepublicidade.pt)
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Grupo Vanguard Properties confirmado como patrocinador oficial da Trie
Lisboa 2022

000000

A 6.2 edicao do evento de arquitetura vai decorrer entre os dias 29 de setembro e 5 de dezer
de Arte, Arquitetura e Tecnologia, o MNAC — Museu Nacional da Arte Contemporanea Antiga, |
a Fundacao Calouste Gulbenkian, entre outros, e conta com a curadoria geral de Cristina Ver

Nas palavras de José Cardoso Botelho, CEO do promotor imobiliario, “tendo em consideragao a visao e
posicionamento da Vanguard Properties relativamente a arte contemporanea, arquitetura, paisagem e
temas criticos para a sociedade e o seu futuro, como a sustentabilidade, apoiar a Trienal 2022 faz todo
o sentido”.

A 6.2 edicdo do evento de arquitetura vai decorrer entre os dias 29 de setembro e 5 de dezembro em
locais como o MAAT- Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia, o MNAC - Museu Nacional da Arte
Contemporanea Antiga, o CCB — Garagem Sul, a Culturgest, ou a Fundacao Calouste Gulbenkian, entre
outros, e conta com a curadoria geral de Cristina Verissimo e Diogo Burnay.

Numa nota enviada ao Jornal Econdmico, o grupo revela que o evento tera inicio com um programa de
trés dias com inauguracoes de exposicoes, langamento de livros, anincio de prémios, conversas e
performances, onde estarao presentes “artistas e figuras internacionais da arquitetura, mas também do
pensamento e investigacado, para além da representacao e envolvimento de instituigdes que apoiam
esta iniciativa”.

“Acreditamos que esta 6.2 edicao promove exposicoes, espacos de debate, assim como outras
iniciativas que sao sobretudo uma reflexao em relacdo ao futuro da arquitetura e da gestao de
recursos”, justificou o mesmo executivo.

0 mesmo comunicado indica que o “segundo momento-chave da Trienal 2022 acontece com o ciclo de
conferéncias Talk, Talk, Talk, entre os dias 26 e 28 de outubro. Serdao trés dias de partilha, de reflexdes e
debate alargado em torno das exposicoes centrais”.

ATrienal de Arquitectura de Lisboa, que se realiza desde 2007, conta em 2022 com um programa
composto por quatro exposicoes, trés prémios, trés dias de conferéncias, uma selecdo de Projetos
Independentes e uma colecdo de livros.

“Terra incorpora uma declaracao de intencao e um apelo a acao. Propoe-se a evolucao do atual modelo
de sistema fragmentado e linear, caracterizado pelo uso excessivo de recursos, para um modelo de
sistema circular e holistico, motivado por um maior e mais profundo equilibrio entre comunidades,
recursos e processos. Terra sugere que se reequacione o futuro a partir do cruzamento e intercdmbio de

MEIO: Jornal Econémico
DATA: 02/08/2022
Grupo Vanguard Properties confirmado como patrocinador oficial da Trienal de Arquitectura de Lisboa 2022 — O Jornal Econémico (jornaleconomico.pt)
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Vanguard Properties
patrocina 6* edicao da
Trienal de Arquitectura de
Lisboa

MEIO: Construir
DATA: 02/08/2022

O promator imobiliirio Vanguard Properties é o patrocinador oficial da 6*
edicdo da Trienal de Arguitectura de Lisboa, que arranca com um programa de
trés dias com inauguraches de exposices, langamento de livros, andincio de
prémios, conversas ¢ performances, nos dias 29 e 30 de Setembro e 1de
Outubro. Terra & o titulo da edicio deste ano, num apelo i necessidade de um
futuro rmais sustentavel do planeta.

Com curadoria geral de Cristina Verissimo e Diogo Burnay, as iniciativas
decorrem em diversos espacos culturais da cidade, cormo o MAAT — Museu de
Arte, Arquitetura e Tecnologia, o MMAC — Museu Nacional da Arte
Conternporanea Antiga, o CCE — Garagern Sul a Culturgest, ou a Fundacio
Calouste Gulbenkian, entre outros. Esta edicio conta com a participacio de
artistas ¢ figuras internacionais da arquitectura, mas também do pensamento
einvestigacio, para além da representacio ¢ envalvimento de instituigbes
que apoiam esta iniciativa.

0 segundo momento-chave da Trienal 2022 acontece com o ciclo de
conferéncias Talk, Talk, Talk, entre os dias 26 e 28 de Outubro. Serdo trés dias
de partitha, de reflextes e debate alargado em torno das exposigdes centrais.

“Tendo e consideragio a visio e posicionarnento da Vanguard Properties
relativamente i arte conternporanea, arquitectun, paisagem € temas crticos
para a sociedade e seu future, como a sustentabilidade, apoiar a Trienal 2022
faz tode o sentido. Acreditamos que esta 6 edicio prormove exposicBes,
espacos de debate, assim como outras iniciativas gue s3o sobretudo uma
reflexiio em relacio ao futuro da arquitectura e da gestio de recursos”, explica
|osé Cardoso Botelho, CEQ da Vanguard Properties.

Vanguard Properties patrocina 62 edicdo da Trienal de Arquitectura de Lisboa | Construir
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A Vanguard Properties € o patrocinador oficial da 6° edicdo da Trienal de Arquitectura de
Lisboa. O evento, que vai decorrer entre 29 de setembro e 5 de dezembro, arranca com um
programa de trés dias com inauguracoes de exposicoes, lancamento de livros, anuncio de
prémios, conversas e performances, nos dias 29 e 30 de setembro e 1 de outubro.

José Cardoso Botelho, CEO da Vanguard Properties, refere que «tendo em consideracéo a
visdo e posicionamento da Vanguard Properties relativamente a arte contemporanea,
arquitetura, paisagem e temas criticos para a sociedade e seu futuro, como a
sustentabilidade, apoiar a Trienal 2022 faz todo o sentido. Acreditamos que esta 67 edicdo
promove exposicoes, espacos de debate, assim como outras iniciativas que sdo sobretudo
uma reflexdo em rela¢do ao futuro da arquitetura e da gestdo de recursos».

Com o objetivo de incentivar um futuro mais sustentavel, o titulo da edicdo deste ano do
evento é "Terra". Com a curadoria geral de Cristina Verissimo e Diogo Burnay, as iniciativas
decorrem em diversos espacos culturais da cidade, como o MAAT - Museu de Arte,
Arquitetura e Tecnologia, o MNAC - Museu Nacional da Arte Contemporanea Antiga, o CCB
— Garagem Sul, a Culturgest, ou a Fundacao Calouste Gulbenkian, entre outros.

O evento contara ainda com a representacao e envolvimento de instituicdoes que apoiam
esta iniciativa.

A Vanguard Properties € o patrocinador oficial da 6% edicao da Trienal de Arguitectura de
Lisboa. O evento, que vai decorrer entre 29 de setembro e 5 de dezembro, arranca com um
programa de trés dias com inauguracoes de exposicoes, lancamento de livros, andncio de
prémios, conversas e performances, nos dias 29 e 30 de setembro e 1de outubro.

José Cardoso Botelho, CEO da Vanguard Properties, refere que «tendo em consideracao a
visdo e posicionamento da Vanguard Properties relativamente 3 arte contempaoranes,
arquitetura, paisagem e temas criticos para a sociedade e seu futuro, como a
sustentabilidade, apoiar a Trienal 2022 faz todo o sentido. Acreditamos que esta 67 edicdo
promove exposicoes, espacos de debate, assim como outras iniciativas que sdo sobretudo
uma reflexdo em relacdo ao futuro da arquitetura e da gestdo de recursos»,

Com o objetive de incentivar um futuro mais sustentavel, o titulo da edicao deste ano do
evento & "Terra". Com a curadoria geral de Cristina Verissimo e Dicgo Burnay, as iniciativas
decorrern em diversos espacos culturais da cidade, como o MAAT - Museu de Arte,
Arguitetura e Tecnologia, o MNAC — Museu Nacional da Arte Contemporanea Antiga, o CCB
— Garagem 5Sul, a Culturgest, ou a Fundacao Calouste CGulbenkian, entre outros.

O evento contara ainda com a representacao € envolvimento de instituicoes que apoiam

esta iniciativa.

MEIO: Vida Imobiliaria
DATA: 02/08/2022

Vanguard Properties patrocina 62 edicdo da Trienal de Arquitectura - RE Portugal (vidaimobiliaria.com)
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MARKETING
A Trienal de Arquitectura esta na Vanguard
A promotora imobilidria Vanguard Properties € a patrocinadora oficial da Trienal de

Arquitectura de Lisboa, que vai decorrer entre 29 de setembro e 5 de dezembro. “Terra” é o
tema da 62 edicao do evento.

=] flvlin

“Tendo em consideracao a visao e o posicionamento da Vanguard Properties relativamente a arte contemporénea,
arquitetura, paisagem, e temas criticos para a sociedade e seu futuro, como a sustentabilidade, apoiar a Trienal 2022 faz todo
o sentido. Acreditamos que esta 6.2 edicao promove exposicoes, espacos de debate, assim como outras iniciativas que sao
sobretudo uma reflexao em relacao ao futuro da arquitetura e da gestao de recursos”, explica o CEO da Vanguard Properties,
José Cardoso Botelho.

MEIO: Briefing
DATA: 02/08/2022

“Tendo em consideracao a visao e o posicionamento da Vanguard Properties relativamente a arte contemporanea,
arquitetura, paisagem, e temas criticos para a sociedade e seu futuro, como a sustentabilidade, apoiar a Trienal 2022 faz todo
o sentido. Acreditamos gue esta 62 edicdo promove exposicdes, espacos de debate, assim como outras iniciativas que sao
sobretudo uma reflexao em relacao ao futuro da arquitetura e da gestao de recursos”, explica o CEO da Vanguard Properties,
José Cardoso Botelho.

A Trienal 2022, com curadoria geral de Cristina Verissimo e Diogo Burnay, decorre em diversos espacos culturais da cidade,
como o MAAT - Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia, o MNAC - Museu Nacional da Arte Contempordnea Antiga, o CCB
- Garagem Sul, a Culturgest, ou a Fundacao Calouste Gulbenkian, entre outros. Esta edicao conta com a participacao de
artistas e figuras internacionais da arquitetura, mas também do pensamento e da investigacao.

briefing@briefing.pt

& Marketing

W Marketing Vanguard Properties trienal de arquitectura de lisboa patrocinio
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" Como a inflagdo vai
mudar o consumo

Imprensa enfrenta subida
de custos e perda de
expressdo nas bancas

MEIOS & PUBLICIDADE

ESPECIAL OUT-OF-HOME

Reorganizacao

“Portugal € um
bom mercado
para desenvolver
negacios

Nos ultimos anos
vérias empresas
optaram por
suspender a
edicdo de revistas
institucionais em
papel, preferindo
as ferramentas
digitais. Continua
a haver excecdes.
Olhamos para
cinco publicacoes
que apostam no
design, contetidos
e fotografia

para reforcar o
posicionamento das
empresas que as
editam

Aposia convicia
no papel

JNCQUOI

“A producdo de uma
revista impressa nos
dias que correm é
quase um luxo”

Apds o niimero zero lancado em
novembro e que teve o Natal co-
mo tema central, o nimero um da

INCQUOI Papier, revista do Amorim
Lusury Group, jd foi distribuido en-
tre membros e clientes principais
da marca de restauragio INCQUOI e
dos espagos Fashion Clinic. Os temas
principais da revista (arte, cultura,

tidos remetem para a praia e pars
calor. O artista pléstico Pedro Cabri-
ta Reis eaatriz Beatriz Batarda foram
entrevistados.

AINCQUOI Papier, que adota a perio-
dicidade semestral. apresenta uma

STORIES

tiragem de 900 exemplares. Alguns
dos contetidos ficam disponiveis pa-
ra quem subscrever a newsletter do
grupo. Ricardo Preto, diretor criati-
vo da INcQUOI, assume a direcdo
da publicagio, que tem Manuel Dias

MEIO: Meios e Publicidade
DATA: 09/09/2022
Aposta Convicta no Papel

afirmar e melhorar a
percec¢do de valor da
‘marca Portugal®

Coelho como conselheiro editorial.
O design é de Jodo Jorge.

“A produciio de uma revista impressa
nos dias que correm, pela producio
que envolve num mundo cada vez
mais digital, ¢ quase um luxo. A JN-
cQUOI Papier foi criada para provar
que o papel, no nosso caso 100 por
cento reciclado, pode continuar a re-
sisti. Como? Através da producio
de contetidos selecionados que pre-
tendem ser intemporais. De facto, se
pensarmos no que € atualmente o lu-
X0 na comunicacio, concluimos que
sdo os contetidos crediveis e ndo a
efemeridade que a era digital trans-
mite”, aponta Mafalda Corte-Real,
diretora de marketing do Amorim Lu-
xury Group, que recorda as palavras
de Tyler Brilé, fundador das revistas
Wallpaper e Monocle, quando afir-
mou que, no future, a transicdo do
papel para o digital iria contribuir
para que apenas as revistas com ine-
quivoca qualidade sobrevivessem,
passando a ser objetos que merecem
ser guardados ou até considerados
de culto. “A edicdo zero, lancada em
novembro de 2021, apesar de priva-
da e exclusiva, gerou bastante buzz
nas redes sociais, o que foi para nés
um indicador claro de que estdva-
mos no bom caminho. O feedback
dos nossos leitores foi também mui-
to positivo e corroborou aquilo que
pensamos do papel. Houve guem
emoldurasse as nossas pdginas, o
que nos encheu de orgutho”, revela
Mafalda Corte-Real, ao M&P.

da gratuitamente junto de clientes,
potenciais clientes, parceiros e artis-
tas com quem a Vanguard Properties
trabalha. “Mas também junto de
um piiblico mais alargado sensivel
as temdticas abordadas pela Porti-
co e pelo aspecto geral da revista.
Nido deixa de ser surpreendente a
quantidade de pessoas que nos con-
tactam para adquirir a publicacdo”,
acrescenta Duarte Zoio, diretor de
comunicacdo da Vanguard Proper-
ties, a propdsito do projeto editorial
do promotor imobilidrio. A Porti-
co estd ainda disponivel para venda
em pontos selecionados, como a loja
Under The Cover (Lisboa) ou a Fun-
dacdo de Serralves (Porto).

A linha editorial é definida pelo di-
retor da revista, Fernando Caetano,
“profissional com larga experién-
cia na drea das publicacdes de luxo,
tendo por base trés pilares que
nos norteiam desde a nossa géne-
se: cultura, arte e sustentabilidade.
Com esta revista, que segue a nos-
sa linha de criacido de produtos de
exceléncia, alma e autenticidade,
pretendemos igualmente contribuir
para aquilo que deve ser um des
nio nacional: afirmar e melhorar a
percecdo de valor da ‘marca Portu-
gal™ que tanto nos orgulha’, aponta
Duarte Zoio. A Silvadesigners assina
o projeto grifico.

0O ndmero 2, que comecou a ser dis-
tribuido em junho, conta com trés
capas assinadas por Joana Vasconce-
los que, postas lado a lado, compdem
o desenho criado pela artista e que
tem como tema o Jardim da Celeste.
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Vai nascer uma clinica CUF em
“Terras da Comporta”

23 e o primeiro semestre de 2024.

A abertura esta prevista entre o final de 2

Ana Custédio 23/09/2022

Acabou de ser de celebrado o Memorando de Entendimento (Mol), entre a Vanguard

Properties e a CUF, com vista a abertura de uma clinica de proximidade no projeto “Terras da

Compor A nova unidade de salde conta com um investimento de dois milhdes de euros.

O edificio serd construido no loteamento “Dunas”, no concelho de Grandola, freguesia do
Carvalhal. A clinica ficara estrategicarmente situada num espaco do ermmpreendimento
destinado a cultura, servicos, desporto, retalho e alimentacao, por forma a garantir uma

acessibilidade alargada a todos os que necessiterm de procurar cuidados de sadde.

sidades da

populacdo local & dos clientes do empreendimento, assegurando servicos de sadde de

A nova unidade de sadde est;

vocacionada para dar resposta s nec

elevada qualidade, que caracterizarmn a pratica clinica da CUF, contribuindo, deste modo, para

o aumento da oferta de cuidados de sadde nesta regido do pais.

De acordo com o comunicado enviado ao Brainsre News Portugal, a oferta disponibilizada
pela clinica (consultas meédicas, servicos de telemedicing, cuidados de enfermagem e
andlises clinicas) acompanhara a evolucdo das necessidades e do crescimento do

empresndimento.

Corn abertura prevista entre o final de 2023 e o primeiro sermestre de 2024, a clinica de
proximidade, desenvolverd a sua atividade e estreita articulacéo corn a rede nacional de
cuidados de sadde CUF de que faz parte, tendo sido pensada para se adeqguar ao perfil da

populacdo residente na regido e de guemn visite Portugal.

Alinhada com a estratégia de sustentabilidade que caracteriza o projeto “Terras da
Comporta”, a nova unidade serd implementada num edificio NZEB - net zero emission

building - inteiramente construido em madeira,

rantindeo, também, o maximo conforto

para clientes e profissionais de sadde.

De acordo com José Cardoso Botelho, CEQ da Vanguard Properties,

projeto ‘Terras da
Cormporta’ alicerca- se na sustentabilidade e, dentro desta, na melhoria da qualidade de
vida. Com esta Clinica, apoiamos as comunidades locais, garantindo gque todos - residentes
ocais e dos empreendimentos, assim

como turistas — tenham acesso a cuidados de salude permanentes e de qualidade”.

MEIO: Brainsre.news
DATA: 23/09/2022
Vai nascer uma clinica CUF em “Terras da Comporta”
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Investimento. O investimento sera partilhado entre as duas entidades. Inicialmente, numa primeira
fase, um milhao de euros corresponde a construcao do edificio, a cargo da promotora do ‘Terras da
Comporta’ e o restante a instalacao de todo o equipamento fisico pela prépria unidade hospitalar.
Além de poder ser utilizado pelos clientes do empreendimento, a Vanguard Properties pretende que
este espaco possa ser usado, também, pela populagao local

Parceria entre
Vanguard Properties
e CUF envolve
investimento de dois
milhoes de euros

Cidalia Lopes

Vanguard Properties
e a CUF acabam de
celebrar um Memo-
rando de Entendi-
mento (MoU) com
vista a abertura de uma clinica de
proximidade no projecto “Terras
da Comporta”. Esta nova unida-
de de satde, que sers construida
no loteamento “Dunas”, na fre-
guesia do Carvalhal, concelho de
Grindola, ficars estrategicamen-
te situada num espago do empre-
endimento destinado a cultura,
servigos, desporto, retalho e ali-
mentagéo.
0 investimento nesta componen-
te ronda os dois milhdes de eu-
ros, dividido entre as duas enti-
dades. "O setup da clinica cabe a
Vanguard Properties, num mon-
tante aproximado de um milhio
de euros, numa primeira fase. A
implementagio do espago fisico
serd da responsabilidade da CUF

DATA: 23/09/2022

pela populagdo local”. Esta ¢ ali-
4s a premissa subjacente a todo o

conceito do Terras da Comporta,
“um espago integrado ¢ integra-
dor”, reforga José Cardoso Bote-
lho.

Localizada préxima do Carva-
Thal, a clinica estara vocacionada
para dar resposta as necessidades
de satide da populagio local e dos
clientes do empreendimento. as-

MEIO: Construir

Comporta’. “Se com o covid as
pessoas perceberam a importin-
cia de ter um estilo de vida dife-
rente, nomeadamente fora dos
grandes centros urbanos e que
trabalhar & distincia é possivel,
queremos mostrar que o ‘Terras
da Comporta’ pode oferecer isso.
A criagio de uma unidade hospi-
talar de proximidade faz todo o
sentido para que DOSSAMOS acres-

de 2023 e o primeiro semestre de
2024.

Recorde-se que a Vanguard Pro-
perties, em consequéncia do
Covid j4 havia feito a doagdo ao
Hospital do Litoral Alentejano de
um equipamento de raio -x di-
gital portitil e de carrinhas 4x4
para as deslocagdes do pessoal
médico pelo concelho de Alcicer
do Sal que é muito extenso.

EDIFICIO NZEB

Alinhada com a estratégia de
sustentabilidade que caracteriza
o projecto “Terras da Compor
ta”, a clinica serd implementada

num edificio
emission buildin,

- net zero
inteiramente

construido em madeira, a seme-
lhanga dos restantes edificios do
empreendimento.

Para José Cardoso Botelho, CEO
da Vanguard Properties, “o pro-
jecto ‘Terras da Comporta’ ali-
cerga- se na sustentabilidade e,
dentro desta, na melhoria da qua-
lidade de vida. “Com esta Clinica.

Parceria entre Vanguard Properties e CUF envolve investimento de dois milhdes de euros

"O empreendimento
ira receber, em
exclusivo, marcas
internacionais

de hotelaria que
irédo posicionar-

se pela primeira

vez em Portugal.
As negociacdes
estao avancadas

e até ao final do
ano deverao ser
anunciadas quais as
novas marcas”

a Vanguard Properties prepara
mais um conjunto de iniciativas
semelhantes, que serdo “anuncia-
das brevemente”, confirmou ao
Construir, José Cardoso Botelho.
Sem gquerer avangar detalhes, ex-
plicou que “a ideia é que dentro
do nosso projecto de economia
circular ¢ de integragio social
muitos dos servigos possam tam-
bém ser prestados por empresas
locais".
De referir que no empreendimen-
to Torre, pertencente ao concelho
de Alcicer do Sal, sdo também
esperadas alpumas dreas comer-
ciais de proximidade, seja mini-
mercado, padaria, florista, entre
outros. E também no Torre gue
irdo ser construd: as academias
de Golfe e de Ténis. “Dada a sua
dimensio serd possivel desenval-
ver ali um conjunto de infraestru-
turas ligadas ao desporto e serd o
alicerce base do empreendimen-
0", acrescentou.
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Casas de luxo

dao pontapé

na crise

Apesar do esperado abrandamento economico, Portugal devera
continuar com niveis elevados de atividade no segmento do luxo, pela
ndo dependéncia de crédito bancario. Mas o licenciamento de projetos
continua a ser o maior entrave de desenvolvimento para o segmento.

MEIO: Jornal Econémico
DATA: 23/09/2022
Casas de luxo ddo pontapé na crise

N\

BUNCA MARGUES
ANCRE CASSITA MENCH

Tes empresas tentem sumentar &

oferta para estes segmentas”. “No

cotanio, pos exemplo em Lisbos,
nso

A inflaclo, recesdio ¢ subldas das
taxas de furo s30 ameacas para &
stividade econsmica no médio
prazo, mas o segmento do imobs.
lcio de fexo parcce wm mundo &

que & oferta se
ajuste b procura, devido 4 virias
realidades concomitantes”.

Entre elas est *0 licenclamento”
que “continua 4 ser o malor eatrs
ve”. “Nao se preve gue a curto pra-
20 4 realidade se aktere ¢ por k550 3
afern und

parte. V. acre-
ditam que este segmento pode
mesmo vir a crescer em 2023,

“Este serd 0 nosso medhor ano de
sempre. Estamas com um cresch
mento de 62% 4t 4 data. £ um
erescimento muito farte tendo em
cansideraclo que em 2021 W th
nhamos crescido 66% face a 2020.
Apesar do tremendo sumento da
Inflacao e das taxas de juro que es.
130 a crescer 4 um ritmo elevado,
ainda mlo seatimos qualguer im-
pacto 0o segmento imobillirio de
luxo’, diz 40 JE o presidente da
Portugal Sotheby's Realty, Miguel
Paissoa.

-0 peting wno paderd eae

sabemas, virios mvestidoces com
dimensio congelarsm os abindo-
‘naram os Investimentas em Lishoa
pelo que & oferts serd unda maks
escassa para uma procura forte.
Havendo ums alteraclo 40 nlvel
do licenclamento, com sorze 1
para 2024.2025 poderemos come.
car a vislumbrar o asmento da
afert. A inflacio ¢ 0 sumento dos
precos podem induzir algans pro-
motares & aguardar”, ressalva. A
Vangusrd estd 2 desenvalver pro
jecos em Lisbaa como o edificio
Infinity em Sete Rios ou o Castilho
203 {onde CRY tem wma casa) jun-
1030 Marqués do Pombal,

N de Telmo Silva, di

,qmcm de b O bacs vt
mais cautelasos no finscamento
das operactes de compra de imé-
veis. No eatanto, acredito que
Portugal contiauars & atrair uma
enceme procera externa € &
possivel que 05 Borte-americanas
consolidem uma posicio de lide.
ranca no mercado imobilkdrio de
luxo”, seguado o Hder da agéncia
imobilikria de luxo.

Por sua vez, o presidente da
Vanguard Properties acredia que
“es segmentos premium ¢ de baxo
Vio coatinr 4 ser procerades em
Portugal por dlientes saclonais e
estrangeiros”. Desde logo porque
bop dores desses segmentos

sor financeiro da VIC Properties,
“esta drea de negécio vai continuar
acrescer’: “por regra, as crises eco-
némicas alo 18m o mesmo i

10 o mercado de luxo, sendo que
10 caso concreto do imobiliirio
até podem ter o efeito inverso.

duzidas 5o mercado de luxo, o que
significa que estes investidares e

tho menos expastas ks subsdas das
tawas de Juro. A acrescentar a este
facto, & também normal gue com o
aumento da inflacio, quem possul
malor liquidez opte poc investir

&0 caso da merca.

normalmente nlo dependem do
erédito bancirio, logo, i menas
Impactadas pelas expectives subl
das das taxas de juro”, segundo Jo-
s Cardaso Botelho. Além dissa,
diz que “muktos, acreditam, ¢ bem,
que o investimento imobilikrio es
pectalmente em ativos de qualida
de, protege o capital contra & des
valorizacio mosetiria ¢ poder

ido & escassez, Aml\awimeme
sumentar de preco’

O segmento de luxo rambém
poderi vir a crescer porque os
vestidores “Internacionals, o
meadamente oriundos dos EUA
masterso a procura alta”. Por
tro lado, o CEO da Vangsard
sponta qee s oferta, nas segmen.
105 médio-alto 4 luxo & bAu- B
continea a reduzir-se, nome
mense, pelas \Inﬂmld)dﬂ pyrieoes

o tal, na

do imabillirio”, destacou Telmo
Silva. A VIC estd a desenvolver
projetos como o Prata Riverside
Village no Brago de Prata em Lis
boa. O responsdvel da VIC diz que
apesar do “clevada impacto da fis
calidade sobre o mercado imobi
liirio em Portugal, s verdade é que
existem beneficios fiscais a0 inves
imento estrangeiro que sdo multo
apelativos, sendo que estes se cen
tram, por muitas vezes, 00 “targer”

presidente da agéncia imobiliiria
Avenue, defende que “apesar do es-
perado abrandamento ecoadmico,
nesta aburs oa indicadores apontam
gars um sbeandamento e nlo purs
wma crise. Portugal devers conss
auae com nivels elevados de ativida
e no segmento d buxo, que poe.
rura poderio sumeatar”. 8

Veaguani prevéem “que continue
3 aumentar o desequilibrio eatre &
ofierta e a procura’”

“No eatanto, hi que dizer que
Portugal disponibiliza escassa

oferta de produtos de Juxo sendo
um ﬁqmﬂm com elevado poten
cial. E, atendendo b dificuldade de
encantrar boas Jocalizagdes ¢ 4 ob-
tencio de financlamento coerente
para este tipo de operacoes acredi
tamos que a oferta continuark s
assa para ums procura crescente’,
frisos Jost Cardoso Bocelho. Ala

“Licenciamento
continua a ser o maior
entrave. Varios
investidores com
dimens&o congelaram
ou os

da a falar
lidrio de luxo, » Vanguard sustesta
que “serk expectivel qoe 2 melho.

investimentos em
Lisboa®, diz a Vanguard
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= O Jornal EDICAO SEMANAL  ECONOMIZE  ASSINAR  SUPLEMENTOS BAROMETROEY EASYTAX  JEBRAND CHANNE

sullm Economico

INICIO  ECONOMIA  POLITICA EMPRESAS ~ MERCADOS  ADVISORY ~MUNDO ETCETERA JETV OPINIAO  EVENTOS  PODCASTS Q  MENUS 0 promotor imobhiliario Vanguard Properties é o patrocinador oficial da 62 edicdo da Trienal de
[ curusaa e | o7 ceven | ke | Arquitectura de Lisboa, que vai decorrer entre 29 de setembro e 5 de dezembro, revela a empresa

> . : . . . liderada por José Cardoso Botelho em comunicado.
Vanguard e o patrocinador oficial da Trienal de Arquitectura de Lisboa 2022
s “Tendo em consideracao a visdo e posicionamento da Vanguard Properties relativamente a arte
R contemporanea, arquitetura, paisagem e temas criticos para a sociedade e seu futuro, como a
°°°®°° sustentabilidade, apoiar a Trienal 2022 faz todo o sentido”, explica José Cardoso Botelho, CEO da

0 promotor imobiliario & o patrocinador oficial da 62 edicao da Trienal de Arquitectura de Lisboa, que vai decorrer entre 29 de Vanguard Properties.

setembro e 5 de dezembro, revela a empresa liderada por José Cardoso Botelho em comunicado. M : 2 - . e
‘Acreditamos que esta 62 edicao promove exposigoes, espagos de debate, assim como outras iniciativas

que sdo sobretudo uma reflexdo em relacdo ao futuro da arquitetura e da gestdo de recursos”, conclui o
gestor.

A Trienal 2022 arranca com um programa de trés dias com inauguracoes de exposicoes, lancamento de
livros, anlincio de prémios, conversas e performances, nos dias 29 e 30 de setembro e 1 de outubro.
Terra € o titulo da edicao deste ano, num apelo a necessidade de um futuro mais sustentavel do
planeta.

“Com curadoria geral de Cristina Verissimo e Diogo Burnay, as iniciativas decorrem em diversos espacos
culturais da cidade, como o MAAT - Museu de Arte, Arquitetura e Tecnologia, o MNAC - Museu Nacional
da Arte Contemporanea Antiga, o CCB - Garagem Sul, a Culturgest, ou a Fundacao Calouste Gulbenkian,
entre outros”, refere o comunicado.

Esta edicdo conta com a participacdo de artistas e figuras internacionais da arquitetura, mas também
do pensamento e investigacao, para além da representacao e envolvimento de instituicoes que apoiam
esta iniciativa.

0 promotor imobiliario Vanguard Properties € o patrocinador oficial da 62 edicao da Trienal de
Arquitectura de Lisboa, que vai decorrer entre 29 de setembro e 5 de dezembro, revela a empresa
liderada por José Cardoso Botelho em comunicado.

MEIO: Jornal Econémico
DATA: 26/09/2022
Vanguard é o patrocinador oficial da Trienal de Arquitectura de Lisboa 2022
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