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PRIMEIRA LINHA PERSPETIVAS PARA 2023

167

lideres
antecipam

2023

Sera revelad bora nio surpr que a “inflagdo” - escrita

89 vezes ao longo destas paginas - prevaleca sobre “Portugal”,
“empresas”, “guerra” ou “incerteza” entre todas as palavras aqui
partilhadas. Ndo é para menos: o aumento dos pregos, que ji condicionou
a vida das familias e das empresas em 2022, ameaca encavalitar-se
igualmente a 2023. O ano parece, sem duvida, “fragilizado”, como refere
Olga Roriz, e “inicia pleno de medos, indecisdes, davidas”. E que a um
poés-pandemia que ja trazia a reboque a tal “temp d !

perfeita do que se julgava) juntaram-se o conflito na Ucrania e todos os
efeitos que dai decorrem, incluindo a escalada da crise energética, a
subida das taxas de juro, as crescentes tensdes geopoliticas... Mas ha
também quem evoque “esperanca” - oito vezes, metade das quais Luis
Miguel Ribeiro. Ainda que a palavra possa, no caso de outros lideres,
servir apenas para sinalizar “alguma esperanca”, umas “luzinhas de
esperanca” ou, simplesmente, que “a esperanca é a ultima a morrer”.

ANA TRIGO
MORAIS

foitio  portuguesa om s a
L area do euro. Os de taxas
do para 2 tempestade. As que efethamen- e inflagio na drea do euro tornardo
difi ducisies
ultragassy be- doBCE,

aumento de quota de mertado e reforgo
da sua posigio competitiva, abrindo ca-
minho para um rove ado, onde os Eves-
timentos em Inavagia, Desenvohimento
& Investigacio ter 30 um pape] central nes-
53 caminbada sustentada.

JOSE GALAMBA

DE OLIVEIRA
PRESIDENTE, ASSOCIACAQ
PORTUGUESA SEGURADORES

As projegdes para 2023 an-

tecipam uma desacelera-
30 5i o,

cos de recessio.

JOSE CARDOSO
BOTELHO
DIRETOR-GERAL,
VANGUARD PROPERTIES
Exrcicio desafiante devi-
do & inflagio € a0 au
mento das taxas de
j0ro a par das inceste-
2as causadas pelo con-
" to na Ucrinia. No nosso
setor de atividade e posicionamento

2022, acompanhada de
uma taxa de inflago bem
0Ma 60 desesived, Mas estas progegles.

apesar da falta de produto e do atraso
0 Menclamento. Iremos reforgar o in
vestimento podutiv, em tecnologa,
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texto internacional & canetam muitos

dogdo, wsando o aumento de quota de.
ado & na

Ucrinua, 3 aresconte it tiidade geopo-
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PONTO VERDE emergente de “resources secu- L pr
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familixs criando muita incerteza sobre as.
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VASCO ANTUNES
PEREIRA s
CEO, LUSIADAS SAUDE
Naarnos iiciar 2023 comn wra
heranga nada iemvesivel:
uma goerra na Europs,
consequincias econdmi-
cas e sociaisdasubida s
ftagio, sumento das teses.
‘propolicas a rivel global € ameaga de re-
oS30, 1550 0brigar 3 emgresas 2 0 st
dos a uma especial atenglo para temas
COMO 0 SATERD €0 MTPIKTO de T reces-

NUNO CARVALHOSA
CEO, CELLNEX PORTUGAL
Um ano extremamente de-
safiante, em que a evo-
Yogio das taxas de juro,
aetabiidade nos mes -
cados financeiros e o
fencicramento das ca-
de1as de abasteamento, musto sensivers
estabilidade propoiitca, serio ot prin-
onus fatores Que ImEactardo a evalig o
econcemica.

INES M. SANTOS
RELACOES INSTITUCIONAIS,
MERCADONA

£m 2023, 0 contexto eco-
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Buramente a ser mar-
<cado por vma inflagdo
elevada, esperemos
Que menos intensa que
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MEIO: Jornal de Negdcios
DATA: 02/01/2023
167 lideres antecipam 2023

taxas de juro. O aumento das taxas de
Juro & o maior 1isco para a econamia

Portugal & a dar o posso contributo
A3 CI (HGUEZA 10 POiS.

JOSE CARDOSO
BOTELHO
DIRETOR-GERAL,
VANGUARD PROPERTIES
Exercicio desafiante devi-
do a inflagdo e ao au-
mento das taxas de
juro a par das incerte-
zas causadas pelo con-
flito na Ucrania. No nosso
setor de atividade e posicionamento
acreditamos que iremos ter um ano 2023
bastante positivo em termos comerciais,
apesar da faita de produto e do atraso
no licenciamento. Iremos reforgar o in-
vestimento produtivo, em tecnologia,
para ampliar a nossa capacidade de pro-
ducdo, visando o aumento de quota de
mercado interna e das exportagdes na
vertente industrial.
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OPINIAC
O novo normal
nao deve ser
visto com

pessimismo
P2

O sector imobilidrio prepara-se para enfrentar um ano que devera ser
marcado pelo aumento das taxas de juro e, principalmente, da inflagdo

A habitac¢ao enfrenta 2023 com
menos procura e uma diminui¢ao
dos custos de construcao?

NESTA Elllm Pensionistas sentiram-se

- o > " = .
José Cardoso enganados” com Nuno Garcia José Gardoso Botelho
Botelho e Nuno o~ ~ 5;"2?5’6;’5@271 gaESan uard Properties
Garcia analisam [ru\a() 14S pensoes 4 pertie:
mercado
imobilidrio

Um presente envenenado: é assim que a presidente

da direccao da Associacao de Aposentados, Pensionistas
€ Reformados vé o suplemento de meia pensio pago
em Outubro, que teve como contrapartida a limitagao
das actualizagoes de Janeiro das pensdesee. 4-5

Exte caderno faz parte do NOVO Semanario e niio deve ser vendido separadaments

Privatizagio
da TAP arranca
com escolha

da Evercore
para assessora

Govermno espera
pela AR para
subsidio a vitimas
de violéncia
doméstica

Descida da inflacio
nos EUA sustenta
melhor amanque
de sempre

na Europa

MERCADOS

0 B

m 2023, Rosdrdo Gama defon-
E: e,
ntergalar das pensdes, face
também 3 subida dos preges. Em
entravista ao NOVO Econemia, &
presidenta ¢a APRe! critica o
Govarno, argumantando que a lei
nko pode som Wsada apenas quan-
do prejudica @s pensionistas.
Governa n4b fa: o suficionte para
apolar o5 penmonistas”, defende,
acrescentande que muitas peke
soas se sentiram “enganadaqh

Mais de 300 mil automodveis
“made in Portugal” em 2022

i PoT o sbkiindo i

N6 e

s poruguesss. com 974% dos
aalomovels a
exportacio, Alemanha, Franca,

eguirem pari

300 mil autom

vei ssim 4 liga  Idlia ¢ Espanha 550 08 merci
dos tos mais Importantes. Das cico
duc fabricas naclonais, quatro reg

dois anos marcados peta pan-  tamm crescimentos a dols digh

produzido no rectinguke. Apesar
do bom resultado, a industeia
portuguesa de producio aut
ivel enfrenta ventos

em 202
mica a
e de exp
MPONCTIeS, COm: s chips e
problemas logisticos. P, 10

MEIO: Novo

A dificuldade no acesso 3 habitacio tem
alectado gravemente 0s portugueses nos
ultimos meses e continuard certamente a
sertema em A medida que os
orgamentos familiares vio sofrendo cortes
significativos. também os precos da
habitacao nos maiores centros urbanos vaon
aumentando, tornando-se insuportiveis
paraa maior parte das as. Ainda assim,
s pessoas procuram alternativas, pelo que
ndo acredito que a pressio da procura sobre
a diminua, Embora o Estado
aqui um papel fundamental, a solugio para
o problema da habitacdo tem. obrigatoria
mente, de passar também pela Iniciativa
privada. Apenas 2% do parque habitacional
SO0 ue este numern
aumente para 0s 5% que se assumem como
meta e que as politicas publicas de
habitugao venham a ser mais eficazes, ¢stas
medidas continuardo a ser insuficientes
para dar resposta as necessidades das
familias, em particular das que auferem
rendimentos mais balxos. Por sua vez
apesar da tendéncia de aumento abrupto
dos custos de construgio, em consequéncia
doaumento das pregos das matérias-primas
€ damio-de-obra ado pelo conflito
na Europa e pela crise energética. no ultimo
trimestre de 20
leragao do Indice de Custos de Habil
. E possivel que. durante os proximos
meses, Continuemaos 4 assistir a uma
redugao ligeira dos custos do sector,
embora nunca para os valores re
antes da pandemia.

2 assistimos & um

gistados

DATA: 14/01/2023
José Cardoso Botelho e Nuno Garcia analisam mercado imobiliario

A Euribor sobe faz agora 12 meses e as
perspectivas dos diversos stakeholders
eram que as taxas irfam subir. bem como a
Inflagio, Pesem embora estes factos. o
exercicio de 2022 foi, provavelmente. o
melhor ano de sempre em valor absoluto
de vendas - a rondar 08 €31 BN - ¢ um dos
melhores em namn de unidades tran
saccio TS
pectivar o mercado da habita no
um todo. Nos segmentos premium e de
luxo. pouco dependentes d dito,
acreditamos que a procura se mantera
altaaré porque multos com liguidez
preferem transformar dinheiro em acti
imobilidrios. No caso dos clientes Intema
inais. com relevincia acrescida nestes
segmentos. o sew maior poder de compra
¢ointeresse por Portugal faz-nos
acreditar que irdo reforgar as compras.
Nos segmentos médio € baixo, i
dependentes do custo do dinheira

e do valor do crédito concedido, €
provivel que a procura diminua: no
entanto. ndo necessariamente com
elevado Impacto nos precos, visto que a
oferta & muito baixa em todos 08
segmentas. Ao nivel dos custos da
construcao, acreditamos que. pela
combinagao de menor produgdo, estabili-
zag
CUSLOS eNergetions, 08 Custos possam
sofrer uma redudo em 2023, Acaso cesse
A guerra na Ucrimia, havera condigdes

das. Nao serd apropriado pe

das cadelas logisticas e redugio dos
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Vanguard Properties adquire 50%
da ECOSTEEL num investimento de
30 milhoes

O grupo Vanguard Properties acaba de anunciar a aquisicdo de 50% do capital
da ECOSTEEL. Com este investimento a Vanguard Properties consolida assim o seu papel na
dinamizacao da construcdo industrial portuguesa e na promocao da construcdo sustentive!
O investimento permitird a criacdo de uma nova unidade industrial de producao de madeira

aminada cruzada (CLT) destinada a construcao de edificios em altura.

Sediada em Ladndos, Pévoa do Varzim, a ECOSTEEL é uma empresa de referéncia
nternacional no setor das caixilharias, gue v& com esta aquisicao, o reforco do seu capital e

maior apoio ao desenvolvimento comercial.

O grupo Vanguard Properties acaba de anunciar a aguisicdo de 50% do capital
da ECOSTEEL. Com este investimento a Vanguard Properties consolida assim o seu papel na
dinamizacio da construgao industrial portuguesa e na prormocao da construgdo sustentavel
O investimento permitird a criacdo de uma nova unidade industrial de producdo de madeira

aminada cruzada (CLT) destinada a construcao de edificios em altura,

Sediada em Ladndos, Pdvoa do Varzim, a ECOSTEEL é uma empresa de referéncia

nternacional tor das caixilharias, gue vé com es o reforco do seu capital e

maior apuio ao desenvolvimento cormercial.

A ECOSTEEL entra assim num novo ciclo de expansdo na sua inddstria de base,

nomeadamente nos sistermas de caixilharia minimalistas de construcdo inovadoras e

ando também pela drea do design e tecnologia.

nstalacdes artisticas, pe

De acordo com José Cardoso Botelho, CEO da Vanguard Properties, “a ECOSTEEL dest:

por ser um dos melhores fabricantes de janelas minimalistas, com design e tecnologia de

ponta, e integra perfeitamente a nossa visao industrial. Com a criacao de uma nova unidade
ndustrial de producdo de CLT, materializamos o nosso investimento estratégico na
ndustrializacdo da construcdo e produziremos casas e edificios sustentdveis, em madeira,
nomeadamente para os projetos ‘Terras da Comporta’, ‘Muda Reserve’, ‘Foz do Tejo', entre

outros. Acreditamos que este € o primeiro passc para a criacdo de um grande g

rupo
exportador, beneficiando da tendéncia crescente do uso da madeira em edificios, havendo

falta de indUstrias apetrechadas tecnologicamente para responder & procura”

do nimero de

No contexto de expansdo da empresa, estd previsto o reforgo superior a 6
colaboradores da ECOTSEEL para cerca de 400 até 2024 entre o5 guais arguitetos,

engenheiros, designers, serralheiros e instaladores.

Recorde-se a gue, emn junho de 2022, a Vanguard Properties anunciou o investimento
na Black Oak Company, empresa portuguesa especializada na construcdo de casas em
madeira gue passard a operar brevemente sob a marca KOZOWOOD Industries. Assim, o
rvestimento total da Vanguard Properties em unidades industriais portuguesas soma um

total de cerca de 50 milhées de euros.

Segundo José Maria Ferreira, fundador e CEQ da ECOSTEEL, “esta parceria ird potenciar

enormemente a capacidade de producdo do grupo e a sua o internacional,

reforcando ainda a solidez econdmica e financeira, assim como a sua infraestrutura

produtiva com enormes vantagens para os clientes”,

MEIO: Brainsre News Portugal

DATA: 24/01/2023

Vanguard Properties adguire 50% da ECOSTEEL num investimento de 30 milhoes



https://portugal.brainsre.news/vanguard-properties-adquire-50-da-ecosteel-num-investimento-de-30-milhoes/
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Vanguard Properties investe 30 milhoes e fica com 50% -
do capital da Ecosteel e janeito e 30351526

A Vanguard Properties, de Claude Berda e José Cardoso Botelho, entra. assim, no capital da empresa de José Maria Ferreira dedicada a metalomecanica
e caixilharia.

O grupo Vanguard Properties anunciou esta ter¢a-feira um investimento de
30 milhdes de euros na Ecosteel, empresa sediada na Pévoa do Varzim, que
inclui a aquisicao de 50% do capital da empresa, o reforc¢o do capital e apoio
ao desenvolvimento comercial.

"O grupo Vanguard Properties realizou um investimento estratégico de 30
milhdes de euros na Ecosteel, empresa sediada em Latindos, Pévoa do
Varzim, e uma referéncia internacional no setor das caixilharias,
consolidando assim o seu papel na dinamizacdo da construc¢ao industrial
portuguesa e na promoc¢ao da construcao sustentavel", informou o
promotor imobiliario, em comunicado.

MEIO: Jornal de Negdcios
DATA: 24/01/2023
Vanguard Properties investe 30 milhoes e fica com 50% do capital da Ecosteel



https://www.jornaldenegocios.pt/empresas/industria/detalhe/vanguard-properties-investe-30-milhoes-e-fica-com-50-do-capital-da-ecosteel
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Valorizacao tecnologica dos edificios
é tendéncia clara em Portugal

Em evento recente destinado ao
setor imobilidrio e organizado
pela Cellnex, operador de in-
fraestruturas de comunicages,
ficou em evidéncia a importan-
cia crescente da valorizagdo tec-
nolégica dos edificios. Intervin-
do neste evento, José Cardoso
Botelho, CEO da Vanguard Pro-
perties, e responsivel por alguns
dos mais sofisticados empreendi-
mentos em curso na rona de Lis-
boa ¢ na zona da Comporta foi
muito claro a este respeito; A
valorizagdo tecnolégica dos edi-
ficios é uma tendéncia muito cla-

ra em Portugal, nio 36 por ques-
t6es de disponubilizagio de servi-
¢o0s, mas também por questdes de
sustentabilidade.”

Quando se pensa em tecnolo-
g1 nos edificios, afirmou o CEO,
estamos a pensar em eficiéncia ¢
transicio energética, na qualidade
do ag, na unlizaglo da dgua, na ra-
conalizagio da luminagio e mes-
mo na sustentabilidade geral dos
métodos, processos, e materiais de
construgio. No debate que teve Ju-
gar neste evento, Carlos Almeida
Victorino, consultor do Coanselho
de Administragio da Vanguard

Properties, referiu também a im-
portincia futura da Internet das
Coisas em roda a gestdo, conser-
vagio e sustentabilidade dos eds-
ficios. Para Marco Correia, CTO
da Mercan Properties e responsi-
vel tecnolégico no desenvolvimen-
to de unidades hoteleiras para di-
versas marcas, a questio da conec-
tividade em todo o lado é um dos
grandes desafios que se colocam,
nomeadamente na renoviagio ¢
equipamento de imovels mais an-
tigos, que apresentam desafios
muito especificos. Sobre a Inter-
net das Coisas, afirmou que este

MEIO: Jornal de Negdcios

DATA: 25/01/2023

tem de ser um vestimento estra-
tégico, uma decisio tomada no
inicio do projeto, refeniu, De ou-
tra forma, defendeu, estamos a fa-
lar de solugdes caras ¢ pouco efi-
cwentes.

Tecnologia na base

do aumento

de sustentabilidade

Neste contexto da aplicagio
da tecnologia no setor unobilis-
rio, a conectividade assume um
papel cada vez mais importante,
A importincia deste fator foi o
foco da ntervencio de Adolfo

Valorizacao tecnologica dos edificios é tendéncia clara em Portugal

Mesquita Nunes, ex-secretino de
Estado do Turismo ¢ sécio da
Gama Gléria. Neste momento,
afirmou “a conectividade € um fa-
tor de valorizagio do imobilidnio
26 ultrapassado pela Jocalizacio™.

Para Adolfo Mesquita Nunes,
a aposta em maior ¢ melhor co-
nectividade € igualmente uma pré-
<condicio para aumentar a susten-
tabihidade dos iméveis, muito as-
sente em solugdes tecnologicas,
“Pensar a sustentabilidade dos
edificios sem garantir um elevado
grau de conectividade é como fa-
zer omeletas sem ovos™, garantiu,
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% BPI Expresso

bpiexpressoimobiliario.pt

IMOBILIARIO

Mercado Analistas consideram que situagio dos bancos e das familias ¢ muito diferente da de 2008

Ha uma ‘bolha’ em risco
de explodir em Portugal?
s : - ~-—-—d

HELDER C. MARTINS

s pregos das casas
registam recordes
de décadas e subi-
ram mais de 13.1% no
terceiro rimestre de
2022, quase o dobro
dos6,8% da média co-
munitiria. Inflagio,
taxas de juro em tra-
jetdria ascendente € riscos de uma re-
cessdo na Europa e no mundo alimen-
am o0s receios quanto ao desempenho
da economia e levam alguns observado-
res a falar na possibilidade de Portugal
ser confrontado com o rebentamento
de uma ‘bolha’ especulativa imobilidria.
E o caso de um estudo feito em se-
tembro de 2022 e citado pelo comenta-
dorda SIC Nuno Rogeiro, que di conta
que Portugal seria o primeiro pais da
Europa a sofrer uma crise imobilidria
a partir do segundo semestre de 2023.
0 esudo do Value of Stocks — um site
de divulgagio financeira norte-america-
no — salienta a iliteracia financeira dos
portugueses, um mercado hipotecirio
em que 93% dos empréstimos sio de
taxa varidivel (contra uma média eu-
ropeia de 15%), o que corresponde a 1
milhdo e 200 mil familias. Adianta tam-
bém que os saldrios reais cairam 4,6% na
primeira metade de 2022 e que existem
entre 730 mil e 750 mil casas vazias.
Porém, os analistas contactados pelo
Expresso admitem que a conjuntura

estd, de facto, marcada por alguma
indefinicio mas afastam para ji o ce-
ndrio de ‘bolha’ no imobilidrio.

Portugal corre o risco de sofrer
com o rebentamento de uma
bolha' imaobilidria?

“Detetar uma “bolha’ num determinado
ativo, imobilidrio ou outro, antes de a
mesma rebentar é tarefa impossivel.
Pela simples razio de que, se assim nio
fosse, a *bolha’ nio se formaria, porgue
essa antecipagio nunca deixaria que
0s precos dos ativos se desviassem de
forma significativa do seu valor funda-
mental”, afirma Pedro Brinca. O pro-
fessor da Nova SBE acrescenta, porém,
que ndo & impossivel perceber que o
atual cendrio macroecondmico sugere
uma corregio importante na dindmica
dos pregos da habitagio. E exemplifica:
um casal que ande 4 procura de casa e
qQue CONsiga sustentar uma prestagio
mensal de mil euros, a pagar durante
30 anos, com uma taxa de juro de 1,3%
(spread+Euribor), pode sustentar um
empréstimo de cerca de €300 mil. Se
a taxa de juro for de 3%, esse montante
baixa para €238 mil. “Estamos a falar de
uma redugio da disponibilidade de pa-
gar de mais de 20%”, adianta. Se a isto
somarmos adeterioracio das condighes
econdmicas e a perda de poder de com-
pra por via da inflagio (que poderd ter
diminuido essa disponibilidade mensal
para pagar de mil euros), comegamos
a perceber o impacto que a subida das

MEIO: Expresso
DATA: 27/01/2023

Ha uma ‘bolha’ em risco de explodir em Portugal?

taxas de juro pode vir a ter no mercado
imobilidrio em Portugal, um pais em
que cerca de 92% dos eréditos imobilid-
rios sfo a taxa variivel.

Ha risco de assistirmos no sector
imobilidrio a repeticdo do que
aconteceu na crise de 2008?

Para Pedro Brinca, “¢ dificil imaginar
o foop diabdlico observado em 20087,
() professor da Nova SBE salienta que
a capitalizagiio do sistema financeiro &
hoje muitissimo superior & de 2008 e
existe uma disponibilidade por parte
de Governos e instituigies para intervir
no apoio a familias e sistema financeiro
que também nio existia i data. " Ao
mesmo tempo, existem problemas es-
truturais pelo lado da oferta que tam-
bém impedem gue os precos tenham
uma corregio maior”, acrescenta.
Lembra que na generalidade dos pai-
ges jd se observou um abrandamento
significativo dos pregos da habitagio
em 2022, com a Austrilia com uma
queda do prego médio de transacio. Na
Z0NA eUro, 05 empréstimos 4 habitagio
em setembro cafram 30%, tendo como
referéneia setembro de 2021,

Onde podera errar a tese de que
Portugal serd o primeiro pais
europeu a sofrer a explosio de
uma ‘bolha’ imobilidria em 20232

José Cardoso Botelho, administra-
dor da Vanguard Properties, um dos

maiores investidores imobilidrios em
Porrugal, salienta que, apesar de o
aumento das taxas de juro (e da infla-
ciio) se verificar hd mais de 12 meses,
“a atividade no sector nfio se refletiu
de forma evidente, ou seja, continua
a haver forte procura nacional e inter-
nacional e falta de oferta”. Acrescenta
que ndo se vislumbra solugio a curto/
médio prazo para a crdnica falta de
oferta e que em nenhum segmento
de mercado existiram reducdes nos
precos médios até agora. “Os pré-cer-
tificados energéticos emitidos pela
ADENE (Agéncia para a Energia),
que permitem aferir as intengdes de
investimento em novas habitag@es,
estio em queda desde 2019.7

Qual a diferencana
concessio de crédito face
a crises anteriores?

Ao contririo do que acontecia em
2008, quando o5 bancos empres-
tavam 100% do valor da transaciio
imobiliiria e até concediam créditos
suplementares para a realizagio de
obras, hoje a situaglo é radicalmente
distante. Atualmente, o Loan to Value
(LTV) & calculado em fungio do valor
da avaliagio do ativo, em geral infe-
rior ao prego de venda, logo o risco
& inferior. Cardoso Botelho nota que
nas transagdes que envolvem con-
cessiio de erédito “o capital praprio
representa cerca de 50%, logo o LTV
& muito inferior face ao passado”™.

“Apesar de em 2022 o volume de tran-
sacies no sector residencial ver atin-
gido o valor mais alto de sempre em
Portugal (cerca de €31 mil milhdes),
o stock de erédito vivo reduziu-se face
2 2008 em mais de €22 mil milhdes”,
salienta. E conclui que a situacio dos
bancos nacionais & hoje radicalmente
distinta, nomeadamente ém termos
de liquidez, rdcios de capital e andlise
de riscos.

Como podera
evoluir o mercado?

“Nio vislumbro razdes para que possa
ocorrer um crash. A oferta continua
baixa e a procura forte, quer nacional
quer internacional. Os precos mantém-
-se”, afirma Cardoso Botelho. O res-
ponsével da Vanguard admite que em
“alguns segmentos — médio e médio
baixo — podera haver alguma redugio
na atividade, embora nio seja evidente
se tal resulta da redugio da procura ou
da escassez da oferta”. Salienta que “a
inflagio torna o ativo imobiliirio ainda
mais apetecivel como investimento e
refiigio”. Tudo isto num contexto em
que a liguidez dos bancos e das familias
continua alta. “Portugal continua na
mira dos investidores internacionais
e também hi muitos portugueses gue
continuam a investir”, explica. *0 pro-
blema ndo é o prego do imobilidrio,
mas sim os salirios liguidos dos portu-
gueses”, conclui.
hmartina@expresso.impresapt
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Projetos imobiliarios em Lishoa
esperam anos por autorizacoes

a demorar Cinco anos, ou mais, a
ema mais rapido. Cada ano de atra

Ha projetos que cheg
com atrasos exige:

MEIO: Jornal Econémico
DATA: 27/01/2023

Projetos imobiliarios em Lisboa esperam até cinco ou sete anos por licenciamento
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renion - Projetos imobiliarios em Lishoa esperam anos por autorizagoes

André Cabr

B ansr cabiita-tenges 29 aneiro 2
000000

Sete anos de espera. Um promotor imobiliario com varios projetos na capital portuguesa continua a

Ha projetos que chegam a demorar cinco anos, ou mais, a serem licenciados pela autarquia. Promotores desesperados com espera por uma autorizacao de construcao desde que submeteu o pedido inicial, em 2015. Este & um

atrasos exigem sistema mais rapido. Cada ano de atraso encarece, em média, cada casa em 50 mil euros.

Sete anos de espera. Um promotor imobiliario com varios projetos na capital portuguesa continua a
espera por uma autorizacao de construcao desde que submeteu o pedido inicial, em 2015. Este é um
exemplo do estado do licenciamento imobilario em Lisboa: o problema nao € de agora, mas continua a
existir e a travar a entrada de imoveis num mercado com falta de casas e com precos elevados.

exemplo do estado do licenciamento imobilario em Lisboa: o problema nao é de agora, mas continua a
existir e a travar a entrada de imaveis num mercado com falta de casas e com pregos elevados.

“0 primeiro projeto que compramos em Lishoa até foi comprado a um investidor que tinha comprado o
terreno a propria camara municipal. O PIP [Pedido de Informacao Prévia] foi apresentado em outubro
de 2015, compramos o projeto em 30 de marco de 2016, e neste momento ainda nao temos a licenca de
construcao. Sete anos. Estamos a falar de construgao nova numa zona urbana na Graca, nem sequer &
um edificio classificado”, revela ao JE José Cardoso Botelho, presidente-executivo da Vanguard
Properties.

MEIO: Jornal Econémico
DATA: 29/01/2023
Projetos imobiliarios em Lishboa esperam anos por autorizagoes
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E PORTUGAL ON THE MOVE o
Portugal on the move Ssenual
)
BUSINESS
HOME NEWS TOURISM SPECIAL FEATURES OPINION
(el
%% @ & report by Jornal Econdmico tells of developers which are exasperated over delays and demand a quicker system, it
B s aia : costing them on average around €30,000 in each case a project is delayed.
One developer claims it has been waiting seven years. Another real estate developer with several projects in the capital is
still waiting for planning permission ever since it first submitted an initial application for outline planning permission in
2015.
@ ¥ Jornal Econdmico says that this is just one example of the state of planning system at city hall: the problem is not a new
B Z one, but has existed for years and is putting off investors that want to build in a city which has a lack of affordable
housing, while the ones that do exist are for sale at high prices.
“The first project that we purchased in Lisbon was bought from an investor who had bought the land from the city council
W itself. The Request for Prior Information (PIF) was presented in October 2015, we bought the project on March 30, 2016,
% “ and as of now we do not have permission to build. 5ix years we've been waiting. We are talking about a new build in
‘/:_ o : " Graga, so we're not talking about a classified building”, the CEOQ of Vanguard Properties, José Cardoso Botelho (pictured),

told the newspaper.

Image: American Club of Lisbon

TMAN GROUF e

Real estate projects waiting years to get
planning permission

By Essentiol Business Posted 30 janeiro, 2023 in Municipal councils, News, Planning Processes, Real Estate [@ w

Some projects in Lisbon are taking five years or more to receive planning permission from Lisbon City Council.

MEIO: Essential Business
DATA:30/01/2023
Real estate projects waiting years to get planning permission
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Imobilidrio Financas Férias Decoracao Especiais Férum Estatisticas Pesquisa de imdveis

Habitacao Escritérios Lojas Empresas Construcao Internacional Top idealista Blog do idealista

Habitacao em Portugal: sao precisas mais casas, avisam promotoras

Que esperar do ano para o setor? Vao chegar mais casas ao mercado? Serao suficientes? As Publicidade
promotoras imobilidrias tém a palavra

Formacao em direto
e gratuita para profissionais

do setor imobilidrio
e
COC

[ ol 13

T

idealista/news

Ha um problema identificado por todos no mercado de habitagao em Portugal e que
saltou ja mesmo para o centro das prioridades mais imediatas do Governo. Agilizar os
processos de licenciamento, aumentar a oferta de casas, nomeadamente a destinada a
classe média, e dinamizar 0 mercado de arrendamento. Estas tém sido algumas das
medidas revindicadas pelos varios players do setor imobiliario em Portugal nos Gltimos

anos para corrigir a situacao, que no entanto se vem vindo a agravar.

0O que tem sido feito e o que ainda é preciso fazer no setar da promogao imobiliaria?
O idealista/news faz um raio-x ao mercado e da voz a quem investe e tem a
responsabilidade de desenvolver os projetos residenciais que, mesmo com atrasos,
saem do papel, mas cada vez mais caros - tanto para quem constrdi e promave os
empreendimentos imobilidrios, como para quem quer comprar casa. Eis os resultados.

José Cardoso Botelho, CEO da Manguard Properties, indica que a oferta de casas no
pais, nomeadamente em Lisboa, diminuiu bastante na sequnda década deste século
face a primeira e considera que ha atualmente um objetivo a cumprir, relacionado com
a sustentabilidade: "0 nivel de conforto exigido nos dias de hoje evoluiu bastante, e a
vasta maioria da oferta com mais de 20 anos nao responde 35 necessidades. As
certificagdes energéticas, entre outros parametros, sao cada vez mais exigentes e
causam e vao causar ainda mais (com a aproximacao da entrada em vigor da legislacao
do Green Deal) enorme pressao na oferta”.

De acordo com José Cardoso Botelho, em 2023, voltara a haver, "uma vez mais, uma
procura muito superior a oferta”, com as "dificuldades de licenciamento” e a "falta de
oportunidades validas de investimento” a implicarem "uma reducao no volume de
vendas”. Contudo, "apesar de varios investidores reduzirem os seus investimentos em
determinadas cidades, continua a haver capitais disponiveis para investir”, lembra.

"0 nivel de conforto exigido nos dias de hoje evoluiu bastante, e a vasta
maioria da oferta com mais de 20 anos nao responde 3s necessidades. As
certificagdes energéticas, entre outros parametros, sao cada vez mais
exigentes e causam e vao causar ainda mais (com a aproximacao da
entrada em vigor da legislacao do Green Deal) enorme pressao na oferta”
José Cardoso Botelho, CEQ da Manguard Properties

MEIO: Idealista
DATA: 02/02/2023

Habitacao em Portugal: sao precisas mais casas, avisam promotoras
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Olhos postos em Portugal - investidores mantém aposta no imobiliario

Sera um ano, mais um, de desafios, mas Portugal continua a estar no radar. Eis as previsoes
dos promotores imobilidrios para 2023.

L | v x| ® comentiios

Freepik

Autor: Frederico Gongalves 3 Fevereiro 2023, 9:16

"Portugal estd no radar do investimento imobilidrio”. “Portugal é um reftigio para os
investidores imobilidrios". Estas sao algumas das ideias que varios players do setor,
entre eles mediadores, consultores e promotores, tém vincado ao longo dos ultimos
anos. E a verdade é que o pais parece continuar a ser um destino apetecivel, quer numa
otica de investimento particular, através da compra de casas, por exemplo, quer numa
perspetiva institucional, com fundos que estao particularmente atentos a negdcios
imobiliarios em solo nacional. Continuara a ser esta uma tendéncia, em tempos
conturbados como os que se vivem, marcados nomeadamente por inflagao alta e
taxas de juro a subir? A resposta a esta e outras perguntas é dada por quem anda no
terreno, os promotores imobilidrios.

Publicidade

idealista

Como vender uma casa?
E essencial escolher
uma boa agéncia imobiliaria

O mais lido

e & 1

Tudo sobre as novas medidas do Governo
para a habitacao

MEIO: Idealista
DATA: 03/02/2023

Oportunidades? Sim. Mas ha problemas antigos por resolver

O atraso nos processos de licenciamento é um dos problemas ha muito identificados
pelos varios players do setor. José Cardoso Botelho, CEO da Vanguard Properties,
lembra que essa é uma gaveta que ainda ndo se conseguiu fechar. Comenta, no
entanto, que "Portugal ainda é um destino de investimento®, sendo que ha "mais
capital disponivel que oportunidades”.

A complexidade e dificuldade de compreender o processo de licenciamento que
diverge em cada um dos 308 concelhos nao ajuda a que Portugal se mantenha no radar
até porque, para muitos, as dimensdes da maioria das oportunidades sao demasiado
pequenas para investidores internacionais de grande porte e capacidade”’, lamenta.

Sobre a nacionalidade dos compradores, sublinha, tambem, que "os cidadaos dos EUA
estao a tornar-se os mais ativos no mercado”. Contudo, reforga, ha investidores de
outras geografias a piscar o olho a Portugal: "Continuaremos a assistir a vinda de
investidores e familias do Brasil, México, Chile, Franca, Suica, Reino Unido, Africa do Sul,
EUA, entre outros, sendo provavel que, podendo haver alguma contragao nos
segmentos mais baixos, o peso percentual dos estrangeiros possa aumentar em 2023".

"0s cidadaos dos EUA est3o a tornar-se os mais ativos no mercado.
Continuaremos a assistir 3 vinda de investidores e familias do Brasil,
México, Chile, Franca, Suica, Reino Unido, Africa do Sul, EUA, entre outros,
sendo provavel que, podendo haver alguma contragao nos segmentos
mais baixos, o peso percentual dos estrangeiros possa aumentar em 2023
José Cardoso Botelho, CEO da Vanguard Properties

Olhos postos em Portugal - investidores mantém aposta no imobiliario
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Atraso nos licenciamentos adia projetos

O aumento dos custos da construgao também esta a condicionar algumas obras em varios pontos do pais

ELISABETE SOARES

Os atrasas no licenclamento
dos projetos residenciais ¢ as
malores dificuldades na cons-
trugiio dos empreendimentos
sdo dois dos grandes constran-
gsmentos sentidos pelo sector
€ que teTho impacto negacivo
no mercado imobilidrio num
futuro prdsamo. De acordo com
alguns profisssonais ligados 4
coastrugio residencial, estas
sdo duas das raxdes que estho
A PrOVOCAT ALFASas NA CONSIru-
¢&o ou mesmo o adiamento de

alguns projetos de habimagho.
Em dec! ao Expresso,
Joséd Cardoso , presiden-
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© atraso no beenciamento, 30
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CAUSA muLos pm,cufﬂ Acres-

Nos primeiros 11 meses de 2022 registou-se uma reducio de 2.5% nas licencas [deobns]unmdxmmmmnc'm-o
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da C Vila
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tos casas, associado A demora
do licenciamento, “inviabiliza 2
promocio imobiliiria”. Ressalta
o facto de a banca nacional ra-

abaiw de um certo patamar.

nstrutor que atua sobeetu-
do no Grande Porto, "o malor
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obras com 0 mesmo
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da oferta de matérias-primas
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por isso, "que
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Rui d'Avila, administrador
do grupo Ferreira Build Power,
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das matérias-primas ¢ d: pro-

p d am
2020 e 2021, bem como pelo
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Embora ainda niio estejam
dispondvess os dados sobre a
evolugao do sector na totalida-
de do dltimeo ano, os dados maks
recentes (primeiros nove me-
ses) formecsdas pela AICCOPN
— Assoclagio dos Industriais
da Construgio ¢ Obras Publicas
apontam que o investimento
£m construgio registow um au-
mento de 0,8%. Contudo, no
que coacerne 30 valor bewto da
produglo do sector da constrs-
o, as estimativas da assoca-
¢doidentificam um crescimento
de 3,4% em 2022, embora este
valor traduza "um abrandamen-
to face 20 aumento de 4,3% re-
gistado em 20217,

Ao nivel do licenciamento
de edificios, os dados da AIC-
COPN notam que nos prameros
11 meses de 2022 “se observa
wma ligeira reducsio de 2.8% no
mimero total de beengas emin-
das, em resultado de variaghes
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ndo residencials”™.
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MEIO: Expresso
DATA: 10/02/2023
Atraso nos licenciamentos adia projetos
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Autorizar o
resgate dos PPR
para abater
créditos a
habitac¢do ¢ uma
boa medida?

Pedro Barbosa,
CEOda Wise
Pirates: "A nossa
politica fiscal
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investimento™
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das exportagoes,
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no horizonte

Empresas querem corte fiscal
de 30% na construcao nova

Conselho de Ministros debate a nova Lei da Habitacédo a 16 de Fevereiro. Empresas do sector
querem reducdes fiscais e agilidade nos licenciamentos. “O acumular de duas décadas de ndo
intervencionismo publico levou-nos a situagdo com que hoje nos confrontamos”, diz APEMIP

Rodolfo Alexandre Reis problema da falta de oferta. "A mento, sublinha
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Empresas querem corte fiscal de 30% na construcao nova
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Nos ultimos cinco anos, por cada dez casas
vendidas construiu-se apenas uma

ECO - Parceiro CNN Portugal , Rita Neto

16 fev, 09:54

=3

Desde 2018, venderam-se cerca de 740 mil casas em Portugal, mas construiram-se
apenas 54 mil. Os precos sobem e os motivos sdo varios mas, acima de tudo, a oferta €
insuficiente para a procura

Desde 2018, venderam-se cerca de 740 mil casas em Portugal, mas construiram-se
apenas 54 mil. Os pregos sobem e os motivos sdo varios mas, acima de tudo, a oferta
insuficiente para a procura

Os pregos das casas em Portugal subiram mais de 80% nos ultimos 12 anos, acima da media
da Uniao Europeia (UE), de acordo com o Eurostat. Atualmente, em media, o0 metro quadrado
para venda esta nos 1.494 euros e para arrendamento esta nos 6,55 euros, mas a situacao
piora nas grandes cidades: no Porto e em Lisboa, um T2 com 70 metros quadrados custa,
facilmente, 250 mil euros para comprar € 900 euros para arrendar. Os precos nao param de
subir e tudo aponta gue assim continuem. Muitos dedos se apontam, desde 0s estrangeiros ao
Estado, mas uma coisa € certa: a oferta nao e suficiente para satisfazer a procura e 0s numeros
falam por si: desde 2018, por cada dez casas vendidas construiu-se apenas uma.

Desde 2010, os precos das casas na UE aumentaram 49%. Em Portugal, o aumento foi de
80,54% — 0 11.° maior aumento de todos os Estados-membros, de acordo com o Eurostat. Os
dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE) mostram que, no terceiro trimestre de 2022, 0s
precos das casas subiram 13,1%, enquanto as rendas aumentaram /7,6%. Nas duas principais
cidades do pais, 0s aumentos sao mais acentuados: no Porto, os precos subiram 18,5% as
rendas 10,5%, enquanto em Lisboa a subida foi de 7,6% nos precos € de 16% nas rendas —
dados do segundo trimestre de 2022.

MEIO: CNN Portugal

DATA: 16/02/2023

Nos dltimos cinco anos, por cada dez casas vendidas construiu-se apenas uma
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Nos ultimos cinco anos, por

cada dez casas vendidas
construiu-se apenas uma

16 Fevereiro 2023

OO

Desde 2018, venderam-se cerca de 740 mil casas em Portugal, mas
construiram-se apenas 54 mil. Os precos sobem e 0s motivos sao
varios mas, acima de tudo, a oferta € insuficiente para a procura.

s precos das casas em Portugal subiram mais de 80% nos Gltimos 12 anos,

acima da média da Unido Europeia (UE), de acordo com o Eurostat.

Atualmente, em média, 0 metro quadrado para venda esta nos 1.494 euros e
para arrendamento esta nos 6,55 euros, mas a situacao piora nas grandes cidades: no
Porto e em Lisboa, um T2 com 70 metros quadrados custa, facilmente, 250 mil euros para
comprar e 900 euros para arrendar. Os pregos n3o param de subir e tudo aponta que
assim continyem. Muitos dedos se apontam, desde os estrangeiros ao Estado, mas uma
coisa é certa: a oferta ndo é suficiente para satisfazer a procura e os nimeros falam por
si: desde 2018, por cada dez casas vendidas construiu-se apenas uma.

Pregos das casas

desaceleram em metade

das maiores cidades

@ Ler Mais

MEIO: ECO

DATA: 16/02/2023

540 varios os motivos que explicam esta tendéncia de subidas, que pem com &
pandemia ou com a atual crise que se vive abrandou. O Governo quis [mpar
limites aos vistos gold nas cidades do litoral porgue, dizia na altura o ex-
ministro Pedro Nuno Santos, isso contribuia para o encarecimento da
habitagio.

Ha quem aponte o dedo aos estrangeiros, nomeadamente ao poder de compra mais
elevado. Ja o setor aponta o dedo ao Estado, alertando para os entraves que sdo
colocados aos promotores, nomeadamente a nivel de impostos e licenciamentos, e para
a falta de oferta de habitagio.

A oferta de habitagao baixou muito ao longo de varios anos e a
procura recuperou, criando o desequilibrio que se observa ha
varios anos com as consequéncias conhecidas.

Josg Cardese Botelho
CED da vanguard Properties

José Cardoso Botelho, CEQ da Vanguard Properties, diz ao ECO que “a oferta de
habitagdo baixou muito ao longo de varios anos e a procura recuperou, criando o
desequilibrio que se observa ha varios anos com as conseguéncias conhecidas”. Em
Lishoa e no Porto, nota, “apenas 15% e 16%, respetivamente, do inventario tem menos de
20 anos”

A oferta de casas no pais, sobretudo no Porto e em Lisboa, & insuficiente para satisfazer
a procura. E os niimeros ndo deixam margem para dividas. De acordo com o INE, entre
janeiro e setembro de 2022, foram vendidas 129.374 casas no pais, mas apenas
construidas 14.451. Ou seja, por cada nove casas vendidas, foi construida apenas uma.

0 cendrio & o mesmo se aumentarmos o horizonte temporal. Desde 2018, venderam-se
738.643 casas e construiram-se apenas 73.664 — por cada dez casas vendidas, construiu-
58 APEenas Uma.

Nos dltimos cinco anos, por cada dez casas vendidas construiu-se apenas uma
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CEO da Vanguard: “Licenciar com termos de responsabilidade dos projetistas é positivo mas de
duvidosa aplicagao”

000000

José Cardoso Botelho comentou, a pedido do JE, as medidas do Governo no Programa “Mais Habitacao”. O balanco que faz no
geral € negativo, mas elogia algumas medidas, como a de converter o uso de imoveis de comércio ou servi¢os para uso
habitacional.

“No geral a proposta parece-nos globalmente negativa pois, uma vez mais, estamos a aumentar o peso
do Estado na economia. Ora, o Estado portugués, com a sua imensa divida publica deveria fomentar a
economia € o seu crescimento e menos a dependéncia dele”, & a opiniao de José Cardoso Botelho, CEO
da Vanguard Properties, sobre o Programa “Mais Habitacao" apresentado hoje pelo Governo. “Uma
opinido mais profunda carecera de uma analise das propostas concretas visto que sera nos detalhes
que se podera concluir da bondade e viabilidade concreta de algumas das medidas”, ressalva o
responsavel pela promotora imobiliaria.

0 CEO da Vanguard Properties realca que “uma vez mais, nao se acredita na lei da oferta e da procura,
pretendendo-se resolver o problema da oferta essencialmente pela via legislativa, frequentemente
agressiva’.

Licenciar com termo de responsabilidade dos projetistas

José Cardoso Botelho elogia a medida anunciada pelo Primeiro-Ministro de “licenciar com termo de
responsabilidade dos projetistas” para simplificar os processos de licenciamento, que “numa primeira
analise parece positivo”, mas considera que “é bastante duvidosa a aplicacdo desta intencdo junto das
308 autarquias”.

“Nao se percebe se licenciar & relativo 3 arquitetura e as especialidades ou se também abrange
entidades externas (IP, e-redes, etc.), as licencas de utilizacao, entre outras. Os juros de mora, abrangem
05 projetos existentes e 0s noves ou so os novos?”, diz o CEO da Vanguard.

0 primeiro-ministro explicou hoje que as Camaras emitem a licenca com base “no termo de
responsabilidade assinado pelos projetistas”. Os projetos de arquitetura vao passar a ser licenciados
apenas com base no termo de responsabilidade dos projetistas e as entidades pablicas serao
penalizadas no caso de atrasos na emissao de pareceres, anunciou hoje o primeiro-ministro.

0 responsavel pela promotora imobiliaria que comprou os ativos imobiliarios do fundo Herdade da
Comporta, considera ainda positiva a medida de converter o uso de imaveis de comércio ou servigos
para uso habitacional. “E uma medida positiva embera, tendo deixado de fora as operacoes turisticas” e
“nao me parece que venha a ter um impacto relevante visto que em muitas situacdes ja era possivel
converter imoveis, por exemplo de servicos (escritorios), em habitacao”, afirma José Cardoso Botelho.

0 Estado aprovou hoje a possibilidade de alterar automaticamente uso de imoveis de comércio ou
servigos em imoveis para habitacdo - sem necessidade de revisao de planos de ordenamento do
territorio ou da licenca de habitacdo -, desde que a custos controlados.

“E no entanto um gigantesco erro a decisao sobre o fim do Alojamento Local, no essencial, um negocio
das familias e dos Golden Visa e a quase inexisténcia de medidas que visem o fomento da reabilitacdo
de imoveis e da construgao nova", defende o CEO da Vanguard Properties.

Trata-se de uma medida para “combater a especulacao imobiliaria”, justificou o primeiro-ministro,
Antonio Costa. Nos vistos ja concedidos a sua renovacao sera feita se for investimentos imobiliarios
para habitacao propria e permanente ou para descendentes, anunciou o primeiro-ministro. Qutro
critério para manter a licenca sera quando a casa “for para o mercado de arrendamento”.

MEIO: Jornal Econémico

DATA: 16/02/2023

CEQ da Vanguard: "Licenciar com termos de responsabilidade dos projetistas é positivo mas de duvidosa aplicacao" | O Jornal Economico
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Investidores duvidam das “boas intencoes” das
medidas do Governo para a habitacao

ECO - Parceiro CNN Portugal , Luis Leitdo

17 fev, 10:56

As solucées apresentadas por Antonio Costa para combater a crise habitacional suscitam
um mar de duvidas e de muitas criticas por parte de alguns dos maiores investidores do

N

De acordo com um despacho publicado em Diario da Republica a 17 de marco de 2022, o
patrimonio imobiliario publico sem utilizagcdo ascendia a mais de 700 imoveis.

Nunca houve tanto dinheiro para investir em Portugal, mas com este
pacote de medidas o Governo deu mais uma péssima imagem a todos os
investidores que queriam investir no pais", José Botelho, CEO da Vanguard
Properties.

Tanto para o Governo como para os investidores € clara a necessidade de se aumentar a oferta
de imoveis no mercado, desde logo porgue os numeros espelham um pargue habitacional
insuficiente para satisfazer a procura.

O Executivo de Antonio Costa acredita gue parte deste problema pode ser solucionado pela
simplificacao dos processos de licenciamento, nomeadamente atraves da possibilidade de a
aprovagao dos projetos imobiliarios poder ser feita com base nos termos de responsabilidade
dos autores dos projetos.

Apesar de aplaudirem a intencao de simplificar o licenciamento dos projetos, os investidores
colocam muitas reticencias sobre a sua aplicacao. “Tenho muitas duvidas de que as Ordens
(arquitetos e engenheiros) tenham meios para avaliar se a decisao foi ou ndo tomada”, refere
José Botelho, CEO da Vanguard Properties, um dos maiores promatores imobilidrios no pais que
conta ja com investimentos superiores a 1,2 mil milhdes de euros em seis anos.

MEIO: CNN Portugal
DATA: 17/02/2023

Investidores duvidam das "boas intencoes" das medidas do Governo para a habitacao
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Investidores duvidam das
“boas intengoes” das
medidas do Governo
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As solucoes apresentadas por Antonio Costa para combater a
crise habitacional suscitam um mar de dividas e de muitas
criticas por parte de alguns dos maiores investidores do setor.

parote de medidas de 900 milhies de euros para combater a crise
habitacional no pais, apresentado na guinta-feira pelo Governo, esta

longe de ter convencido os investidores do setor imobiliario
consultados pelo ECO.

“Ha uma tendéncia portuguesa de se achar que muita legislacio resolve as coisas”,
refere Pedro Coelho, CEQ da Sguare, gue tem mais de 1,5 mil milthées de euros de
ativos sob gestdo através de fundos imobiliarios.

De acordo com um despacho publicado em Diario da Repiblica a 17 de marco de
2022, o patriménio imobiliario pablico sem utilizacdo ascendia a mais de 700
imoveis.

“Nunca houve tanto dinheiro para
investir em Portugal, mas com este
pacote de medidas o Governo deu mais
uma pessima imagem a todos os

investidores que queriam investir no
pais.”

José Botelho
CED da vanguard Properties

Tanto para o Governo como para os investidores é clara a necessidade de se
aumentar a oferta de imoveis no mercado, desde logo porgue os nimeros

0 Executivo de Antdénio Costa acredita gue parte deste problema pode ser
solucionado pela simplificacdo dos processos de licenciamento, nomeadamente
através da possibilidade de a aprovacdo dos projetos imobiliarios poder ser feita
com base nos termos de responsabilidade dos autores dos projetos.

MEIO: ECO

DATA:17/02/2023
Investidores duvidam das "boas intencoes" das medidas do Governo para a habitacao
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"Mais Habitagao": a chuva de reagoes as medidas do Governo

Fim dos vistos gold e de novos AL é criticado pelo mercado. Mas ha elogios aos
licenciamentos e aos apoios ao crédito habitacao.

- n “ @ Comentirios: 0
B ¥
el

Freepik

Autor: Redacao 20 Fevereiro 2023, 9:57

O Governo de Anténio Costa apresentou o pacote de medidas “Mais Habitacao” na
passada quinta-feira, dia 16 de fevereiro, que caiu como uma bomba no setor
imobiliario. A ideia do Executivo socialista passa por intervir diretamente no mercado
para criar mais oferta de habitacao e, assim, ajustar pregos. Mas os promotores,
investidores, autarcas e associagdes do mercado muito tém criticado o fim dos vistos
gold e das novas licencas para Alojamento Local, assim como 0 novo mecanismo ao
controlo das rendas e a posse de casas vazias. Mas também ha medidas que sao
vistas com bons olhos, como é o caso da simplificagao dos licenciamentos, os
incentivos fiscais aos proprietarios no arrendamento, a conversao de lojas em

Esta foi mais uma medida que nado foi recebida com bons olhos por parte do mercado.
Em comunicado, Associacao Nacional de Proprietarios (ANFP) lamentou a decisao do
Governo de "estatizar os contratos de arrendamento urbano, desde sempre celebrados
livremente” e “nao cré que estas medidas resolvam a caréncia de habitacao,
agravando pelo contrario toda a situagao”. Também o diretor do gabinete de estudos
do Forum para a Competitividade, Pedro Braz Teixeira, considera negativo limitar a
subida das rendas nos novos contratos.

Ja José Cardoso Botelho, CEQ da Manguard Properties, questiona o conceito de
“garantia de renda justa nos novos contratas”, considerando-o "muito vago”. Acredita
que esta medida precisa de ser “explicada em detalhe” uma vez que é preciso saber se
“tem em conta o valor de aquisicao do ativo, do valor de mercado” e se estabelece
uma yield, apontou citado pelo Jornal Economico.

Sobre a reducao de IRS nos contratos de arrendamento de longa duracado, Vera
Gouveia Barros discorda dos intervalos de duracao dos contratos aplicados, uma vez
que incentivam os proprietarios a fazer os contratos considerando os limites mais
baixos. Por exemplo, se entre 5 e 10 anos a taxa de imposto vai baixar de 25% para 15%,
os contratos de arrendamento tenderao a ser sempre de 5 anos. Por isso, a
economista considera que “o desconto tem de ser igual a duracao”.

MEIO: Idealista
DATA: 20/02/2023

"Mais Habitacao": a chuva de reacoes as medidas do Governo
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« Fim dos vistos Gold. Como funciona?

T - T (o e <
Respostas Rapidas: Medidas do Programa “Mais Habitagao” vistas a lupa Nao podem ser atribuidos novos Vistos Gold. Mas ha uma medida que tem gerado indignacio

iz generalizada. E no caso de renovacao dos Vistos Gold ja atribuidos, a cada dois anos, a mesma 50
00006000 ocorre se o imovel estiver alocado a residéncia propria e permanente do proprietario ou descendente;

A consulta piblica para receber sugestoes do mercado e das partes interessadas acaba a 10 de marco deste ano. Veja aqui o f}” se. for objeto de contrato de arrendamento para habitacao propria e permanente por prazo nao
detalhe de todas as medidas que o Governo quer aprovar para resolver o problema da habitacao em Portugal. inferior a 5 anos.

eira Alves 20 Feverei

“Entao e no caso em que os imoveis adquiridos serem comerciais, turisticos ou ainda participagdes em
Organismos de Investimento Coletivo ou até quem optou pela modalidade de depdsito bancario num
banco nacional?’, pergunta José Cardoso Botelho, CEO da V@nguard Properties. Esta € uma das guestoes
que o Governo devera receber na consulta pilblica.

0 Governo garante que “com o novo regime juridico de entrada, permanéncia, saida e afastamento de
estrangeiros do territdrio nacional, a concessao de vistos para efeitos especiais continuam a ser
possiveis, devendo seguir esses tramites legais”.

OLTIMAs
12:00 Comisséo fixa de cinco mil euros na venda « Garantia de renda jus‘ta em novos contratos
de imoveis pode gerar poupanga anual de
850 milhdes
Estabilizar as rendas nos novos contratos em fungae das rendas liviemente definidas pelos senhorios
11:56 Nimero de_novas de empresas cresce em . P .
2001, mas ptvla AcxauEm das et pré- nos contratos anteriormente celebrados (nos ultimos cinco anos).
1152 JE Podcast: Ouga aqui as noticias mais
P R I M E I R o importantes desta quarta-feira
| 1m:39 Nimero de passageiros em aeroportos
‘Al cresceu 121,7% em 2022
Ja comegou a consulta pablica do pacote de medidas apresentado pelo primeiro-ministro, o ministro 136 Portugal precisa de 60 mil milhdes de
das Financas e a ministra da Habitacao, batizado “Mais Habitacao”, e que muita polémica e criticas tem Investimento para atingir metas de
X renovaveis e hidrogénio
gerado.
s 5 - n27 Porto Business School forma executivas
A consulta publica para receber sugestoes do mercado e das partes interessadas acaba a 10 de marco para Mota-Engil
deste ano. Antonio Costa prometeu com este programa “agir em todas as dimensodes do problema” da 5
. - m19 Participagdo de mulheres entre novos
habltacao- clientes alcanca recorde em 2022, diz XT8

MEIO: Jornal Econémico
DATA: 20/02/2023

Respostas Rapidas: Medidas do Programa "Mais Habitacao" vistas a lupa | O Jornal Econdmico
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M “Mais habitacio”: Sector antecipa

programa que comec¢a ‘pelo telhado’

#o4an

O Governo apresentou, em Conselho de Ministros, um conjunto de medidas através das quais espera combater a crise do
habitagao, nomeadamente uma malhoria da oferta do iméveis para arrendamento que potenciaria uma maior regulaco dos
precos praticados. Contudo, num movimento quase inédito, 3 excepclo da agilizaclo dos processos de licenciamento, entre
promotores, investidores, projectistas, construtores, municipios, entre outras, o coro de criticas é expressivo

o que se refere aos licenciamen-
tos ¢ a celeridade das aprovagées
em tempo util. "Consideramos
sim, que aqui, a ser implementa-
do, podera criar um verdadeiro
impacto no sector”, conclui.

“RESOLVER O PROBLEMA
AO CONTRARIO”

Embora a andlise detalhada das
novas medidas para a habitagio
50 seja possivel depois de conhe-
cidas as suas especificidades, “é
evidente o total desajustamen-
to das mesmas & realidade de
mercado”, naquilo que Carlos
Vasconcellos, founding partner
da Albatross-Quantico, conside-
ra ser “mais uma oportunidade
desperdicada”. "A excepgio das
medidas de responsabilizagio
dos projectistas nos processos de
licenciamento, tudo o mais ¢é, na
minha opiniio, ervado ou inatil”,
sem que veja qualquer intengio
de redugdo de impostos, tanto a
nivel do IVA, como do fim da du-
pla tributagiio no caso do AIMI,
reforga ao CONSTRUIR. Apesar
de se pretender aumentar a ofer-

MEIO: Construir
DATA: 24/02/2023

O novo pacote de medidas vem, ainda,
“reforcar a nossa imagem de que somos
instaveis do ponto de vista legislativo”,
considera o CEO da Vanguard Properties.
“Alterar as regras para quem ja investiu é

inqualificavel”

ta da habitagiao, Carlos Vascon-
cellos considera que "a questao
de fundo nao é sequer enquadra-
da", ja que ndio conseguiu a parti-
cipagiio do investimento privado
neste problema nacional. Pelo
contririo, "o que se viu foi uma
visdo claramente politizada em
que se pretende colocar o Esta-
do a gerir uma enorme operagéio
imobiliaria, para o qual ndo tem
nem vocagiio nem competéncia’,
“Tudo é mau!”, Comegando pelo
fim dos Golden Visa, que Carlos
Vasconcellos vé como um “enor-

“Mais Habitagao”: Sector antecipa programa que comeca ‘pelo telhado’

me equivoco” pois “nada pesam
na escassez de habitagio ¢ mui-
to interessam em termos de per-
cepgdo internacional”, passando
pk‘lo arrendamento u)l]lpu'*i\'n
que constitui um “verdadeiro
atentado aos direitos de proprie-
dade” até a "inconsciéncia de
pretender matar o alojamento
local”.

“ENVOLVIMENTO ABUSIVO”
DO ESTADO NO MERCADO

Ter o Estado a envolverse no
mercado imobilidrio de “forma

CONSTRUCAO

abusiva”, obrigando ao arren-
damento compulsivo, tabelando
o prego das rendas e desincenti-
vando o Alojamento Local "que
tantos beneficios trouxe, como
a reabilitacio do edificado e a
criagiio de muitos postos de tra-
balho directos e indirectos” ird
ter; segundo Teresa Posser de
Andrade, founder Posser Proper-
ties, o “efeito contririo ao que se
pretendia, que cra restabelecer a
confianga dos investidores”.

"No fundo, pouco ou nada se
disse do que realmente é im-
portante: Quando ¢ como é que
vai conseguir aumentar a oferta
publica de iméveis que possam
trazer mais casas para familias
desfavorecidas e incentivos (a
nivel fiscal) & nova construgao
vocacionada para as familias de
classe média”, indica. Nao obs-
tante, Teresa Posser de Andrade
destaca como dois aspectos po-
sitivos: “a simplificacio do licen-
ciamento, algo que hi muito que
¢é exigido pelo sector e a redugdo
da taxa liberatéria no arvenda-
mento de 28% para 25%". €
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PROGRAMAS

Negécios e Empresas

Exportacdes, investimentos, pequenas ideias que se tornaram um caso sério. Negocios e Empresas, um radar do
mundo dos negécios e das empresas que déo que falar.
De segunda a sexta, as 7h20, com repetigcédo as 17h20.
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GRUPO BEL CLASSIFICADOS

: O

26


https://www.tsf.pt/programa/negocios-e-empresas.html

Vanguard
Properties

PRESAS * IMOBILIARIO

2 CEO da Vanguard Islr”operties: “Demos o pior dos
sinais aos mercados”

José Cardoso Botelho vé nas medidas do Governo sinais de um pais que reforga o papel do Estado, “desrespeitando” a iniciativa ¢ a propriedade
privada. O gestor critica o afastamento de investidores.

r ' ‘ aegocios
. ,egocios.

Espanhois ¢ franceses namoram

| Espacatss queren

Assine e aceda sem limites,
no pc e no smartphone

MEIO: Jornal de Negdcios
DATA:17/03/2023
CEO da Vanguard Properties: “Demos o pior dos sinais aos mercados” - Imobilidrio - Jornal de Negdcios (jornaldenegocios.pt)
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Vélfigilard Properties elege novo CFO

Bruno de Castro Henriques vai liderar a area financeira da promotora imobiliaria.

* FELIPE RIBEIRO PARTILHE: f , il'l @

BRUNO DE CASTRO HENRIQUES, CFO DA VANGUARD PROPERTIES.

A Vanguard Properties nomeou Bruno de Castro Henriques como novo CFO. O responséavel, atualmente com
45 anos, tem mais de duas décadas de experiéncia na area financeira, tendo sido distinguido em 2017 como
um dos 40 lideres profissionais do futuro com menos de 40 anos, pela revista “Exame” e FAE - Forum de

Administradores e Gestores de Empresas.

O novo CFO da promotora imobilidria, que esté a desenvolver 22 projetos em Portugal, é licenciado em Gestao
pela Cat6lica Lisbon School of Business and Economics, tendo ainda frequentado cursos de gestdo executiva

MEIO: Vida Imobiliaria
DATA:10/03/2023
Vanguard Properties elege novo CFO - Vida Imobilidria (vidaimobiliaria.com)
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