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DecorHotel regressa a
Lisboa para a 6® edi¢cao

Este ano o certame val ocupar dois pavilhies da Feira Internacional de Lisboa - FIL e conta com a
presenca de cerca de 300 empresas fornecedoras do setor hoteleiro

Tiecto Carta Numes Fotograa DR

A DECORHOTEL, feira dedicada a0 setor
hoteleiny em Portugal, esti de regresso a Lishoa
de 26 a 28 de outubro, apds uma edigho realiza-
da 5o Perto, na Expenor, o sno passado.

Eata 6° edigio, que terh ugar na Feira Interna-
cional de Lishoa — FIL, conta com cerca de 300
empresas expositoras e 400 marcas, pelo gue
desta vez a feira vai ocupar dois pavilhies.
“Quisemos i um pouco mais longe. Em junho
decidimos acrescentar mais um pavilhdo [4 De-
corHotel) e felizmente estd a correr bem. Cada
expositor traz viriss marcas e parece-me gue
vamos ter um exceleme desempenho a nivel de
produtos expostos e também da procura®, afir-
ma José Frazio, administrador da. Exposalio e
dinamizador da Decorhotel, em entrevista & Pu-
linwrss Hotelasia,

Para a edigio deste ano sio esperados 16.000
visitantes e marcam presenca 50 empresis es-
L b e mtalia-
nas, Do total de empresas presentes, José Frazbo
estima que “a mador fatia [pertence ao] setor de
mobilidso ¢ dos wéxteis”, no entanto, o leque de
segmentos presentes abrange tambiém pavimen-
1 ¢ revestmentos, simabétiea, fechadures, pro-
duros de limpeza, entre outros.

Acessibilidade, lideranca

e construgdo na hotelaria vio a debate
Quanto & programagio para este ano, os dias 26
€ 27 de outubro serdo preenchidos com semi-
niros e conferénelas dedicados a virlos temas
afferos i hotelaria.

Na manhd de 26 de outubro, ds 1030, terd lu-
gar um semindrio da ADHP - Assoclacio dos
Darecteres de Howds de Portugal dedicado 4
“Acessibilidsde nos Bstabelecimentos Hotelel-
Tos”, com a participacio de Ana Garcia (Ac-
cessible Portugal), Leila Marques Mota (Jogos
Parolimpicos Toguio 2020) e Nuno Fazenda,
Secretizio de Estado do Turimo, Comérco ¢
Servigos, moderados par Jodo Serrano (ADHF).
Ja na tarde de 26 de outubro, is 14415, & apre-
sentada wma conferéncia sobre a “Lideranga na

Hotelaria™, moderada por Crsstina Siza Vieira,
CEO da Associagio da Hotelaria de Pormugal —
AHP Esta sess3io dard voz a Joana Soeiro (Disco-
very Hotel Management), Miguel Velez (Unlock
Bowtique Hotels), Diana Castello Branco (Riz
Four Seasons) e Marta Sotto Mayor, formadora
e consultora internacional.

A 27 de cwtubro, & 11500, um semindrio da
AHRESP — Associacio da Hotelarsa, Restavra-
B0 ¢ Similares de Portugal versa sobre o tema
“Mais Habita¢io: Impactos no Alojamento Lo-
al®. Apés uma sessio de abertura com Carlos
Mowra, presidente da diregio da AHRESF, cerd
dada a palavea a Clélia Bris (PRA-Raposo, S&
Mirsnda & Asociades), Anded Gomes (PRA-
Raposo, S Miranda & Associados) e Ana Ja-
cinto {AHRESF).

A programacio termina com um semindrio de-
dicado & “Construgio ¢ Hotdarda. De Sines &
Comporta®, a 27 de outubro, & 15h30, num
painel moderado por Angela Leitso, diretora da
BRevista Anteprojetos. Esta sessdo contari com
a presenga de Paulo Reis Siva (S+A Saraiva e
Assodados), Sara Afonse (Semething Imaginary
Architects), Aveline Oliveira (Ordemn dos Ary
tet0s], Jorge Rebelo de Almeida (Vila Galé),
Manuel Santos (Turismo do Alentejo e Ribatejo)
& José Casdoso Botelho (Vanguard Properties)

OUTUBRO
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Promotores exigem
conhecer “impacto real” do
regime para residentes nao
habituais na habitacao

i O@OEO &

Promotores e consultoras ouvidos pelo ECO afastam efeitos do
regime fiscal dos residentes nao habituais nos precos das
casas e querem que o Governo divulgue os dados para
conhecer "impacto real".

s promotores exigem que o Governo divulgue o niimero de residentes

nao habituais que comprou casa em Portugal para se conhecer o

“impacto real” desta medida. 0 primeiro-ministro anunciou o fim do
regime fiscal para os residentes nio habituais defendendo que “ja ndo faz sentido” e
apontou como um dos motivos para a decisdo a inflacio dos precos das casas,

assumindo que se atingiram valores “insustentaveis”.

Mas os promotores e consultoras ouvidos pelo ECO alertam que sé o Governo sabe
quantos residentes ndo habituais compraram casa no pais e que esses dados nunca
foram divulgados. £ frisam que “é evidente” gue este regime fiscal ndo provocou efeitos
na subida dos pregos das casas, alertando para a fuga de investimento de estrangeiros

do pais.

) Em maio de 2022, durante o debate de especialidade
Governo am!m e do OE, o ministro das Financas disse, no Parlamento,
fiscal para ndo residentes N
@ N que o regime fiscal para residentes nao habituais

estava “em avaliacdo” e sublinhou gue “seria um

erro” para Portugal “abdicar” deste instrumento fiscal

que também é utilizado por outros paises. “50% de 0 & 0. A vida € assim", apontou,

pedindo “realisma”.

Até a data, o Governo nao divulgou essa avaliacao e, questionado pelo ECO, o
ministério das Financas nao respondeu até & hora de publicacdo deste texto. 0 ECO
também questionou o atual Secretario de Estado Adjunto, Antonio Mendonca
Mendes, que na altura tinha a pasta dos Assuntos Fiscais nas Financas. Mas o braco
direito do primeiro-ministro remeteu o tema para o ministério de Fernando Medina.

“Seria muito pertinente fazer uma correta avaliacao desta medida” e “aferir o seu
impacto real” para conhecer “qual a influéncia deste regime no mercado
imobiliario”, disse ao ECO Hugo Santos Ferreira, presidente da Associacao
Portuguesa de Promotores e Investidores Imobiliarios (APPII). “Em 2022 o
investimento estrangeiro em Portugal no imobiliario representou apenas 6% do
total das transacdes nesse ano, logo nao podemos afirmar que este movimento
inflaciona os precos em Portugal’, frisa ainda.

Também José Cardoso Botelho, CEO da Manguard Properties, uma das maiores
promotoras em atividade, vinca que “& evidente” que “o problema da habitacao
para a classe média pouco ou nada foi afetado pelos residentes nao habituais nem,
como ja se viu antes, pelos vistos gold”, tendo em conta a “evidéncia que os
estrangeiros adquirem, em Portugal, habitacoes cujo o preco a classe média nao
pode pagar, infelizmente”.

MEIO: ECO

DATA: 04/10/2023
Promotores exigem conhecer "impacto real" do regime para residentes ndo habituais na habitacdo
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Infinity é o novo condominio de Lisboa centrado na arte e conforto

0O mais recente edificio habitacional de Lisboa situa-se em Sete Rios, tem 26 pisos e uma
piscina com vista infinita e panoramica.
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& Comentdrios: 0

Vanguard Properties

Acaba de ser inaugurado em Sete Rios, na freguesia de Campolide, o mais recente
condominio residencial de Lisboa. Trata-se de um edificio com 26 pisos acima do solo
e mais de 50.000 metros quadrados (m2) de drea de construgao, com 195

apartamentos de tipologias desde TO a T6 Duplex e 352 lugares de estacionamento.

Sendo um dos maiores projetos habitacionais da capital, o Infinity representou um

investimento de mais de 90 milhdes de euros e conquistou ja muitos compradores, a

maioria deles de nacionalidade portuguesa.

Vanguard Properties

MEIO: Idealista
DATA: 04/10/2023
Infinity é o novo condominio de Lisboa centrado na arte e conforto
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Fim do regime dos residentes nao habituais preocupa imobiliario

Primeiro-ministro diz que este regime ja fez sentido, mas agora ja nao faz, e que por isso vai
acabar. Setor esta preocupado.

_f | v - ® comentario:o

Foto de cottonbro studio no Pexels

Outros promotores e consultores ouvidas pelo ECO, levantam as mesmas preocupagoes,
e temem que o futuro do investimento estrangeiro em Portugal esteha em risco.
Querem, por isso, que o Governo divulgue dados para conhecer o “impacto real” do
regime para residentes nao habituais na habitacdo. Hugo Santos Ferreira, presidente
da Associacao Portuguesa de Promotores e Investidores Imobilidrios (APPII), considera
que “seria muito pertinente fazer uma correta avaliacdo desta medida", para perceber
qual a sua influéncia no mercado imobilidrio.

Para José Cardoso Botelho, CEO da Vanguard Properties, ouvido pela mesma

publicacao, "o problema da habitagao para a classe média pouco ou nada foi afetado

Foto de cottonbro studio no Pexels

pelos residentes nao habituais nem, como ja se viu antes, pelos vistos gold”.

MEIO: Idealista
DATA:04/10/2023
Fim do regime dos residentes ndo habituais preocupa imobilidrio
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Fim do regime dos residentes ndo habituais preocupa
imobiliario

Foto de cottonbro studio no Pexels

Primeiro-ministro diz que este regime ja fez sentido, mas agora j& ndo faz, e que por isso vai acabar. Setor esta
preccupado.

Q primeiro-ministro apanhou o pals de surpresa esta segunda-feira, 2 de outubro, ao anunciar que em 2024 pretende acabar com a

taxa especial para novos residentes ndo habituais (RNH). Depois de conseguir ver promulgado o polémico Mais Habitac8o, no dmbito

da preparagdo para o Orgamento Estado para 2024 e no rescaldo da onda de manifestagdes nadionais devido & crise habitacional do
pafs, do passado sdbada, Antdnio Costa veio dizer gue o Governo decidiu ndo pr:
justifica e q

ngar "uma medida de injustica fiscal, que jd ndo se

uma forma enviesada de infl ar o mercado de habitaga taveis”. Sem dar mais

que atingiu pregos insust

tias dividas no ar - o sufi

explicagdes, o lider do Executivo socialista deixou e para agitar as aguas no setor. De investidores a
promotores: o mercado imabilidrio reagiu de imediato, dando sinais de preocupagdo quante a mais uma medida do Gaoverno de

miaioria, que pode comprometer a sadde do setor, sem resolver o problema do acesso a habitagdo

OUTUBRO

Imobiliagrio apanhado de surpresa: setor esta
preocupado

O fim do beneficio fiscal dos RNH apanhou o mercado de surpresa. Bruno Alves, partner da PwC, disse ao Negdcios que “a noticia
correu muito rapidamente” e que receberam pedidos de esclarecimento de todo o mundo sobre o que se esta a passar. De acordo com
o responsavel, o regime “tem muito impacto, ndo so para as pessoas, mas também para as empresas”, sendo “muito estrutural”. “Temos
muitas empresas tecnolégicas em Portugal neste momento, que tém nos seus quadros muitos estrangeiros da area da tecnologia e
que estdo cé por causa do regime”. O antncio “criou alguma preocupacdo a nivel nacional como internacional e foi uma surpresa para
todos nds", salienta o especialista fiscal ao jornal.

Depois da onda de incerteza gerada pelo Mais Habitacdo, o mercado teme agora que as mexidas neste regime fiscal afastem
investimento do pais. Num comunicado enviado as redacdes, a que o idealista/news teve acesso, a_Krest defende que o plano do
Governo para acabar com o regime de RNH “levanta sérias preccupacdes aos investidores em Portugal”. "Embora reconhecamos as
preocupacdes do Governo relativamente & crise de habitagado nas principais cidades portuguesas e aos desafios da acessibilidade a
habitacdo, estamos profundamente preocupados com o facto de as solugdes propostas poderem agravar a situacao atual”, defende a
promotora belga.

“No atual panorama econdmico mundial, em que a concorréncia pelo investimento estrangeiro é feroz, estes sinais de incerteza
podem ter um impacto negativo”, acrescenta, frisando que “os investidores estrangeiros, que tém desempenhado um papel vital no
desenvolvimento econémico de Portugal, podem reconsiderar o fator de risco associado aos seus futuros investimentos no pais”.

Outros promotores e consultores ouvidas pelo ECO, levantam as mesmas preocupacdes, e temem que o futuro do investimento
estrangeiro em Portugal esteja em risco. Querem, por isso, que o Governo divulgue dados para conhecer o “impacto real” do regime
para residentes nao habituais na habitacdo. Hugo Santos Ferreira, presidente da Associacdo Portuguesa de Promotores e Investidores
Imobilidrios (APPIl), considera que “seria muito pertinente fazer uma correta avaliacdo desta medida”, para perceber qual a sua
influéncia no mercado imobiliario.

Para José Cardoso Botelho, CEQ da Vanguard Properties, ouvido pela mesma publicacdo, “o problema da habitagdo para a classe média
pouco ou nada foi afetado pelos residentes nao habituais nem, como ja se viu antes, pelos vistos gold".

MEIO: Voz do Algarve
DATA: 05/10/2023

Fim do regime dos residentes ndo habituais preocupa imobilidrio
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Vanguard Properties
inaugura o ‘novo skyline’
de Lisboa

Empreendimento. Aquele que define "um novo skyline” na cidade e que ji é visto como um dos

edificios “mai

emblemiticos” estd pronto a receber os seus proprictarios. Além das dreas e da

localizagio, a arte, com uma obra exclusiva de Joana Vasconcelos, a qualidade dos materiais e os
servigos ¢ amenitics sio algumas das caracteristicas que mais se destacam neste imével

R umna ver ums sonka.
sanha de conserube

s malor edificio een al-

tars de Lishoa. E o 5o

nba comegou em 2017,
quande & Vasguard Properties
na altis & dir
sdiguiriu o lote de terr
sinsade puma zoes de cond)
mpolide & Sete Rios.
R ———
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cujs investimenta i
svangas Estavi, panante, agee-
le tervens, nas mios da Calws
Geral de Depésiton gue procura-
va um invest
“Era pre
rofada®, Jasé Cardosa
Botelho, CEO da Vanguand Fro-

o & alrura.

peimeira vez que mestrou o bcal

& Claude Berda, um empresi.
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neamo-nos naguele mu
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IMOBILIARIO - Vanguard Properties inaugura o_novo skyline de Lisboa

va alguns incenteza no gue diz

Tespe

i tipn de projerta gue

poresendiam all desemvalves. B
EXLNL S Ver come & que gueres fi-
e basa agul, mas se schis que
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o Botelho. Seis anos depois, a
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Enicio em 2019 & esteve |

lacionades  com
comstrugla, que s
o 4 pandemis de covid 19,
ultmpasson as
0 milhiies de curos, sendo que
cerca de 90% des apartamentos

e viram neste local
tunidade de investimenta”,
“lenplastagho conciearica’ di

ta uma implantagic concietrica
composta por trés “akis” ligadas
a um miclen central, s

cada 1ama s uma deskEnagin &
crganizigic tpakigicn propria:
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Algums spartamentos em duples

O atelier Saraiva

+ Associados
assinou o projecto,
que apresenta
uma implantagao
concéntrica
composta por

trés “alas” ligadas
a um nucleo
central, sendo que
cada uma temn
uma designacao

e organizacdo
tipoldgica propria:
River, Nature e City

dispiem de terragos ajarding.
dos e com duplo pé-direito. Ji
a design de interiores das dreas
comuns esteve a cargn da presti-
giada Casa do Passadigo.

No lobhy, destaca.se a uma pega
de arie exclusiva criada por Jaa-
na Vascancelos. Inscrita na série
“Pinturas em Crochet” desenval-
vida desde 2009 ¢ da qual nasce-
ram pegas espalhadas par gran-
des museus e colecplies interna-
cionais, a “Infinity Landscape” &
“uma chea site- specific, pensada
& produrida especialmente para
& Infinity Tower”.

Ma drea de entrada e sala co-
mum, destaca-se a utilizagio de
materiais coma peles naturais
tecidos de linha e bouclé. Se, por
um lado, a utilizagsa de mirme-
re ¢ latdo nas pegas de mohili-
rio acrescentam “um toque de
heleza intemporal” oo espago,
por autrn, os candesiros feitos &
medida, em Murane, garantem
“exclusividade & definemn o pro-
prio design”

Destaca-se, ainda, uma piscina
evierior no M4° pisa, com vista
infinita ¢ pancrimica sobee a ci-
dade, uma piscina interior para
adubins (24,5 x § m) e ouira para
criangas, duss sals de festas,
um gindsio de tope equipado
com miquinas technogym, kids
club, um spa, salas de reunises,
um espago de cowork ¢ um patio
interior com dreas ajardinadas
complementadas por um campa
de padel.

Esie edificio ter, ainda, uma
ligagdo directs pedonal e por
ciclonia. ao Parque Florestal de
Mansanto. €

MEIO: Construir
DATA: 06/10/2023
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PRINT EDITION CLASSIFIEDS PROPERTIES NEWSLETTH

THE PORTUGAL

HOME CRYPTO . . .
eWS e - PORTUCAL - WO U Other promoters and consultants interviewed by ECO raise the same
concerns, and fear that the future of foreign investment in Portugal is at risk.

Share i i They therefore want the Government to publish data to understand the “real
End of non-habitual resident tax breaks . . , _ . _
§ - o = impact” of the regime on non-habitual residents. Hugo Santos Ferreira,
X Gﬂnﬁemmg president of the Portuguese Association of Real Estate Developers and
' The Prime Minister took the country by surprise this Monday, Investors {ADDII},‘conaders that “it would be ‘veriy pertinent to make a correct
in October 2, when he announced that in 2024 he intends to end asselisment of this measure”, to understand its influence on the real estate
®  the special tax for new non-habitual residents (NHR). market.
By TPN, in News, Portugal, Progerty - 06 Oct 2023 - 5 Comments For José Cardoso Botelho, CEO of Manguard Properties, interviewed by the

same publication, “the problem of housing for the middle class was not
affected by non-habitual residents nor, as has been seen before, by golden
visas”.

“Investment by non-habitual residents is not at all related to house price
inflation. This type of private investor can only rent a space, they do not need
to make a purchase. Therefore, this factor does not contribute to the rise in
housing prices in the country”, says Miguel Lacerda, Lisbon residential
director of the consultancy Savills Portugal, also cited by ECO.

MEIO: Portugal News
DATA: 06/10/2023
End of non-habitual resident tax breaks "concerning"
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Reconquista,

Castelo Branco: Cdmara aprova regras para gerir arvoredo W\ Aprovacio do regulamento coincide com o corte de drvores cons

Ténis: Atletas sub-10 e sub-11 no Vanguard Stars de Sevilha

Reconquista -

Cinco jovens de Castelo Branco estiveram presentes em Sevilha na Gltima etapa do Circuito Internacional Vanguard
Stars.

[ o— - -

v uwum PROPERTIES.

5 YEARS UPGR DING

OUTUBRO

Cinco jovens de Castelo Branco estiveram presentes ne ultimo fim de semana, 14 e 15 de outubro, em Sevilha. Duarte Ferro,
Jodo Francisco Santos, Miguel Antunes, Salvador Monteiro e Tomas Martins, jogadores do Albi Sport, estiveram na Federacao
Andaluza de Ténis para disputar mais uma etapa do Circuito Internacional Vanguard Stars, um dos mais prestigiados torneios
a nivel Europeu nos escaldes subld e subll.

Faoi a Ultima etapa deste importante torneio, gue habitualmente conta também com a presenca de mais atletas da regido.
Os jovens tiveram oportunidade de jogarem contra os mais promissores jogadores da Europa nos respetivos escaldes,
“obtendo bons resultados e levando o nome de Castelo Branco e o ténis da regido além-fronteiras’, como destaca a estrutura

de apoio.

Jodo Francisco (sublD) nao foi além da fase de grupos, Duarte Ferro (subl0) e Miguel Antunes (subl0) passaram a fase de
grupos e cederam na primeira prova do guadro principal.

Salvador Monteiro (subll) cedeu nos oitavos de final e Tomas Martins (subll} cedeu na primeira prova do quadro principal.

De realgar a parte social “no gue concerne as amizades feitas" e cada vez mais "as amizades reforcadas com atletas nacionais
e internacionais”. Uma experiéncia "gue ficara na memadaria destes atletas para toda a vida", &€ destacado.

MEIO: Reconquista
DATA:16/10/2023
Ténis: Atletas sub-10 e sub-11 no Vanguard Stars de Sevilha
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Vanguard Properties e IST
assinam protocolo de
colaboracao

O Protocolo de Colaboracio, realizado no ambito da “Rede de Parceiros do Técnica’,

representa “um marco importante na promocao da investigacio, educacio,
transferéncia de tecnologia e inovacag”

17.10.2023 CONSTRUIR

Share Facebook Whatsapp in Linkedin

TAGS IST WANGUARD PROPERTIES

A Vanguard Properties e o Instituto Superior Técnico (IST) assinaram um
Protocolo de Colaboraciao no dmbito da "Rede de Parceiros do Técnico', que
representa “um marco importante na promocio da investigacio, educacio,
transferéncia de tecnologia e inovacao’

Refira-se que a "Rede de Parceiros do Técnico™ foi criada pelo IST com o
objectivo de estabelecer parcerias com empresas e entidades que possam
contribuir para a missdo da instituicdo. Meste sentido, a Vanguard Properties
desempenhard um papel fundamental nesses esforcos, promovendo a
“investigacdo, o ensino e a inovacdo, bem como apoiando a transferéncia de
conhecimento entre a academia e a inddstria’

Mo dmbito deste protocolo, o IST e a Vanguard Properties colaborardo em
varias iiniciativas, entre as guais se destacam, o Prémio de Mérito para a
melhor dissertacio do curso do Departamento de Engenharia Civil,
Arquitectura e Ambiente (DECivil) do IST, no dominio dos novos materiais
naturais para a construcdo, workshops anuais, nos quais serdo apresentados

desafios aos estudantes, investigadores e docentes do IST, com o intuito de

promover a colaboracdo entre a academia e a inddstria, o concurso Teclnnov,

que promovera anualmente um concurso de apoio ao desenvolvimento de
ideias inovadoras em colaboracdo com a Vanguard Properties e Bolsas de
Investigacdo, cujo bolsei sera seleccionado entre os estudantes de
doutoramento do IST. Essas bolsas terio uma duracio de trés anos e
representardo UM CoMpromisso com a pesguisa e o desenvolvimento de
projectos inovadores.

Além disso, a Vanguard Properties realizard um donativo ao IST que sera
direccionado para fortalecer as actividades de investigacio e ensino.

MEIO: Construir
DATA:17/10/2023
Vanguard Properties e IST assinam protocolo de colaboracido
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Vanguard assina protocolo com
Instituto Superior Tecnico

A promotora imobilidria Vanguard Properties e o Instituto Superior Técnico - IST
anunciaram a celebracdo de um Protocolo de Colaboracao no ambito da "Rede de
Parceiros do Técnico" para promocdo da investigacdo, educacdo, transferéncia de
tecnologia e inovacao.

A "Rede de Parceiros do Técnico" foi criada pelo IST com o objectivo de estabelecer
parcerias com empresas e entidades que possam contribuir para a missdo da
instituicdo. Neste sentido, a Vanguard Properties desempenhard um papel
fundamental nesses esforgos, promovendo a investigacdo, o ensino e a inovacao,
bem como apoiando a transferéncia de conhecimento entre a academiae a
industria.

No dmbito deste protocolo, o IST e a Vanguard Properties colaborardo em varias
actividades de interesse mutuo. Entre as iniciativas previstas, destacam-se:

« Prémio de Mérito: Em colaboracdo com a Vanguard Properties, o IST concedera um
prémio de mérito para a melhor dissertagdo de um curso do Departamento de
Engenharia Civil, Arquitetura e Ambiente (DECivil) do IST, no dominio dos novos
materiais naturais para a construcdo.

+ Workshops Investigacdo-Industria: O IST e a Vanguard Properties organizardo
workshops anuais, nos quais serao apresentados desafios aos estudantes,
investigadores e docentes do IST, com o intuito de promover a colaboracdo entre a
academia e a inddstria.

« Concurso Teclnnowv: O IST promovera anualmente um concurso de apoio ao
desenvolvimento de ideias inovadoras em colaboracido com a Vanguard Properties.
O concurso abordara temas relevantes para ambas as partes, proporcionando um
ambiente propicio a criatividade e & inovacao.

MEIO: Diario Imobiliario

DATA: 17/10/2023

Vanguard assina protocolo com Instituto Superior Técnico
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Fim dos RNH: promotor suico desiste de investimento em Lisboa

Em causa estava um projeto de 150 unidades residenciais, num investimento superior a 100
milhdes de euros.

L | v ] © ] =

£ Comentsrios: 0

Foto de Laura no Unsplash

Redac3o
23 Outubro 2023, 15:51

Um promotor suico que ja tinha planeado um investimento superior a 100 milhdes de
euros, em Lisboa, decidiu cancelar o processo depois de Anténio Costa ter anunciado o
fim do regime de residentes nao habituais (RNH) no pais.

"0 investidor suico que ia avancar connosco disse-nos que tinha perdido a confianca

no mercado portugués e que estdo muito preocupados com o efeito que esta decisao

vai ter no mercado. Era um investimento superior a 100 milhdes de euros”, explica o
responsavel.

Além do “efeito doming” que o fim do regime tera no imobiliario, José Cardoso Botelho,

CEO da promotora Vanguard Properties, alerta para o impacto em toda a economia.

"Ao contrario do que se diz, fica a percepcao de que o Estado esta a contribuir todos os

anos com um cheque para os residentes nao habituais e ndo € nada disso. Ao
abdicarmos dos residentes nao habituais vamos & perder receita fiscal”, argumenta o
responsavel, ao mesmo jornal. No entender de José Cardoso Botelho, todo este
contexto, aliado a nova conjuntura geopolitical, vai provocar um afastamento dos
investidores do mercado portugués.

"0 problema da habitacdo ndo se vai resolver, vai piorar porque aquilo que causa o
aumento dos precos nao tem nada a ver com nenhum destes trés elementos”,
referindo, neste caso, as restrigoes ao Alojamento Local, fim dos vistos gold e, agora,
fim do RNH.

Artigo visto em (Jornal Economico )
Fim dos RNH cancela projeto de 100 milhdes em Lisboa. "Medida verdadeiramente e...

MEIO: Idealista
DATA: 23/10/2023

Fim dos RNH: promotor suico desiste de investimento em Lisboa
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Fim dos RNH cancela projeto de 100
milhoes em Lisboa. “Medida
verdadeiramente estupida”, diz CEO da
Vanguard Properties

Ao Jornal Econémico, Pedro Vicente, CEO da Overseas revela que um promotor suico abdicou de
um projeto residencial na capital por perda de confianca no mercado. “Investidores internacionais
questionam a auséncia de estudos para a tomada destas medidas™, refere José Cardoso Botelho.

O fim do regime dos Residentes Ndc Habituais (RNH) ja esté a provocar o afastamente dos
promotores internacionais do mercado imobilidrio portugués. Na capital um promotor suico ja tinha
planeado um investimento superior a 100 milh&es de euros, mas com a decisdo do Governo acabou

por cancelar o processo.

“Tudo isto aconteceu na semana passada. Tinhamos um projeto de 150 unidades residenciais para
portugueses da classe média, média-alta no centro de Lisboa e o investidor suigo que ia avangar
connosco disse-nos que tinha perdido a confianca no mercado portugués e que estdo muito
preocupados com o efeito que esta decisdo vai ter no mercado. Era um investimento superior a 100
milh&es de euros”, revela ao Jornal Econémico (JE), Pedro Vicente, CEQ da promotora Overseas.

Para o responsavel esta é uma das provas do efeito domind que ird impactar o mercado imobiliario
com o fim deste regime. Um sentimento que é partilhado por José Cardoso Botelho, CEO da
promotora Vanguard Properties (VP) e que afirma ao JE, que o regime do Residente N&o Habitual
ndc tem s6 impacto ne mercado imobiliario, mas em toda a economia. "Ao contrario do que se diz,
fica a percepgdo de que ¢ Estado estd a contribuir todos os anos com um cheque para os residentes
nao habituais e ndo & nada disso. Ao abdicarmos dos residentes ndo habituais vamos é perder
receita fiscal”, salienta, dando o exemplo do que acontece com o seu socio Claude Berda.

OUTUBRO

Para o responsavel esta é uma das provas do efeito dominé que ira impactar o mercado imobiliario
com o fim deste regime. Um sentimento que € partilhado por José Cardoso Botelho, CEO da
promotora Vanguard Properties (VP) e que afirma ao JE, que o regime do Residente Nio Habitual
ndo tem sé impacto no mercado imobilidrio, mas em toda a economia. "Ac contrario do que se diz,
fica a percepcdo de que o Estado esta a contribuir todos os anos com um cheque para os residentes
ndo habituais e ndo & nada disso. Ao abdicarmos dos residentes ndo habituais vamos & perder

receita fiscal”, salienta, dando o exemplo do que acontece com o seu socio Claude Berda.

“E um residente ndo habitual e ja investiu centenas de milhdes de euros em Portugal, j& pagou mais
de 100 milh&es de euros em impostos. Neste momento os residentes ndo habituais devem ser mais
de 65 mil & pensar que estas pessoas ndo trazem qualquer valor para o pafs é ridiculo”, sublinha.

O CEO da VP assume que os promatores internacionais que estdo em Portugal provavelmente véo-
se embora e os gue estavam a pensar vir ja ndo o vao fazer, ao mesmo tempo que deixa um alerta
sobre o arrefecimento no norte da Europa no sector imobiliario, que ndo é igual a Portugal por
razdes diferentes.

"As exportacdes ndo estdo faceis, a Alemanha esta com problemas e sabemos o pese que o pais
tem. O Reinc Unide para onde exportavamos muito, a situacdo também ndo esta facil. Com este
novo cenflito em Israel ha novamente uma possibilidade dos precos dos combustiveis voltarem a
subir, o que significa que poderemos voltar a ter pressdc nos pregos, nomeadamente da
construcdo”, enfatiza.

Isto porque, no entender de José Cardoso Botelho as pessoas tdm uma percepcdo errada do que é
na realidade um imével. "Acham que & um especulador ou promotor que faz um prédio. S6 que
esquecem-se que por de tras estd uma fileira industrial gigantesca, com mao-de-obra, fornecedores

e incorporadores muitas vezes nacionais, e € isso que estd a ser colocado em causa”, explica.

MEIO: Jornal Econémico
DATA: 23/10/2023
Fim dos RNH cancela projeto de 100 milhdes em Lisboa. "Medida verdadeiramente estupida", diz CEO da Vanguard Properties
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Protocolo entre Vanguard e Instituto Superior Técnico vai
promover a colaboragao entre academia e industria

Por Margarida Lopes Em 15:20, 24 Out, 2023

A Vanguard Properties, empresa de promogéo imobiliaria, e o Instituto Superior Técnico (IST),

estabeleceram um protocolo de colaboragao no ambito da “Rede de Parceiros do Técnico”. Este
protocolo representa um marco na promogao da investigagdo, educagéao, transferéncia de tecnologia

e inovagéo.

No ambito deste protocolo, 0 IST e a Vanguard Properties colaborardo em varias actividades de
interesse mutuo. Entre as iniciativas previstas, destacam-se:

* Prémio de Mérito: Em colaborag&o com a Vanguard Properties, o IST concedera um prémio de mérito
para a melhor dissertagdo de um curso do departamento de Engenharia Civil, Arquitectura e Ambiente
(DECivil) do 1ST, no dominio dos noves materiais naturais para a construgdo.

» Workshops Investigagdo-Indistria: O IST e a Vanguard Properties organizardo workshops anuais, nos
quais serdo apresentados desafios aos estudantes, investigadores e docentes do IST, com o intuito de
promover a colaboragéo entre a academia e a inddstria.

+ Concurso Teclnnov: O IST promovera anualmente um concurso de apoio ao desenvolvimento de
ideias inovadoras em colaboragdo com a Vanguard Properties. O concurso abordara temas relevantes
para ambas as partes, proporcionando um ambiente propicio a criatividade e a inovag&o.

+ Bolsas de Investigacdo: O IST e a Vanguard Properties contratardo um bolseiro de investigagéo,
seleccionado entre os estudantes de doutoramento do IST. Essas bolsas terdo uma duragado de trés
anos e representardo um compromisso com a pesquisa e o desenvolvimento de projectos inovadores.

+ Além disso, a Vanguard Properties realizaréd um donativo ao IST para apoiar a missdo de ensino da
instituigdo. Este donativo sera direccionado para fortalecer as actividades de investigag&o e ensino do
IST.

MEIO: Human Resources
DATA: 24/10/2023
Protocolo entre Vanguard e Instituto Superior Técnico vai promover a colaboracdo entre academia e indUstria
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Vanguard Properties cria projeto na primeira

25-10-2023 | IMOBILIARIO

linha de mar de Armacao de Pera

Com certificacdo BREEAM, o Bayline & assinado pela Saraiva + Associados.
Um condominio fechado que privilegia as vistas, dreas comuns, espagos verdes e exteriores.
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de Pera, CONER AFCEA COM IS 0V
Projeto de abitasso premium, o
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Vanguard Properties cria projeto na primeira linha de mar de Armacdo de Pera
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lmoblllarlo A zona da Lagoa dos Salgados e da baia da Praia Grande, em Armac&o de Pera, conta agora com um

novo projeto de habitacdo premium, o Bayline, resultado de um investimento de cerca de 85

NOTICIAS ED ";5«':! PAPEL EMPREENDIMENTOS OPORTUNIDADES OPINIAD MULTIMEDIA VALOR DA SUA CASA Inilhﬁes de EUros da promotora lmObllléI‘ia Vangl.lard Properties.
Vanguard Propertles Cria pI'O] eto na prlmelra llnha de Sao 256 apartamentos, com tipologias T1 a T3, distribuidos por 6 edificios, na primeira linha de
mar de Arma‘;ﬁo de Pera mar, com acesso direto a praia, assinados pelo atelier Saraiva + Associados. José Cardoso Botelho,
com certificacio BREEAM, o Bayline é assinado pela Saraiva + Associados. Um condominio fechado que privilegia as vistas, CEQ da Vanguard Properties, recorda que “o objetivo foi desenvolver um projeto contemporéneo
dreas comuns, espacos verdes e exteriores. com acabamentos de exceléncia, privilegiando-se, ndo apenas a estética do proprio edificio, mas
25/10/2023 também as vistas, areas comuns, extenso jardim e amenities”. Explica que “também se pretendia

que cada apartamento, independentemente da sua tipologia, tivesse areas generosas e varandas
'g‘! ™ = RADIO POPULAR b espacosas, sempre que possivel com vistas privilegiadas. Todas estas premissas foram

o | s integralmente cumpridas”.

0 condominio caracteriza-se, assim, “por um conjunto de grandes varandas e envidracados,

projetados de formas estilizadas e suaves. As solugdes arquitetonicas propostas procuram criar

uma identidade tnica capaz de marcar a paisagem, contudo sem a ferir”, descreve Jose Cardoso
Botelho.

0 projeto “distingue-se ainda pelo sen jardim com cerca de dois hectares e pelo conjunto de
amenities e detalhes impares, elementos basilares na definicao de um produto imobiliario com a
= AT, vi assinatura Vanguard Properties”. Contando com estacionamento e arrecadacdes, o Bayline oferece

servigos como concierge, spa, ginasio, piscinas interior e exterior ou campos desportivos.

A localizacio é um dos pontos fortes do Bayline. A poucos metros da Praia dos Pescadores, de
Armacao de Pera, esta a 50 quilometros do aeroporto de Faro, a 10 quilometros do Algar de Benagil,

uma das praias mais emblematicas do Algarve, e proximo de varios reconhecidos campos de

golfe.

MEIO: Publico
DATA: 25/10/2023
Vanguard Properties cria projeto na primeira linha de mar de Armacdo de Pera
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Mo Imprensa Ambito: ineresse Geral
Pais: Poetugal Poriod.: Semanal
Area: 2950 B Pag: 721841

Portugal, sobeetudo nos grandes cen-
tros urbanos, tem wm peoblens endnice.
de escasses de habitagio, que se tem
intensificado nos dliimos anos. Este
fendmeno cria wma enorme pressio
snbire a oferta, o que resuliou nurms es-
piral inflacionista do prego dos imdveds.

das casas subin, em média, 76% no
primesro trimestre, quando comgs-
rado com o mesmo periode de 2022,
Mo entanto, na Area Metropelitana de
Lishaa, a subida fod 15, 2%, enquanto
a0 Grande Porto ascendeu 3 1L1%. A
consultor imebilidria JLL fez um es-
tusdo, divlgado mesta sermana, em que
s demonstra que, no espaco de trés
anos, 0 prego das casss amenton 25%

& as rendas subiram 23%.
Segundo o portal Idealista, o stock
de casas para habitagio, em Lisboa,
sofreu uma queda de 15%, entre junho
e 2022 e o mesmme més deste ano. No
prismein semestre de 2023, venderam- g:;
-s¢ em Portugal 68 mil casss, ou seja by
mmenos 22% do que em igusl periodo 266 LIBERDADE
dio ano passado. Em termos de valor, T
houve ura queda de 1695, atingindo Uma sede
wam total de €34 mil milhies. Apesar da histérica
subida das s de juro e do aumento
o custo de vida, o principal fator gue 0 emblemético edficio
levou 2 esta descida prende-se com a do Didrio de Noticias
escaiser de habitagies disponiveis no foi transformado em 34
mercado. apartamentos de luxa, com
0 problet da habitagio em Pos- tipalogins de TO a TE.
tiggal ndo estd na procura, s na fl-
ta de oferta. Precisamos de ter mais
casas disponiveis, com um regime
de custo que permira trazer o preco des tendéncias anuis € a conversio de
final da habitacio para os lmites que espagns de escrilirios em 5
i alcancar”, sobretudo nos grandes centros urba-
diz Gongalo Santos, kead of Capital nos, uma medida que pode resolver
Markets da JLL parte do problema. Em 2008, &6 na
Por forma a disponibilizar mais Grande Lishoa existiam 4,64 milhdes
casxs para o mercado, uem das gran- e metris quadrados de escritdeios, e

MEIO: Visao
DATA: 26/10/2023
IMOBILIARIO - TRANSFORMAR ESCRITORIOS EM CASAS

Neste ano,
verificou-se “70%
de reducio na taxa
de ocupacio de
escritorios face

a0 ano passado™.
Mas isso também
se explica porque
2()22 foi um ano
extraordinirio, com
grandes negocios
nesta drea

OUTUBRO

17


https://pt.cision.com/cp2013/ClippingDetails.aspx?id=c9d0693a-0ac4-40f9-8a69-43204a423857&userid=df62a9fc-2692-4ca1-b336-911b7939beeb

Vanguard
Properties

CISION

ID: 107840048

27-10-2023 | IMOBILIARIO

Mais visao e estratégia
para a habitacao a longo prazo
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Férum . Virios responadvels do sector imobiliério pronunciem-se sobre o cenério do mercado no priximo ano,
analizande a eficicla das medidas anuncladas pelo Governo para & habltag8o.
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Especialistas
assumem
“desconfianca” e
“ambiente hostil”
para quem deseja
investir no pais

Analise . Economista defende que o Governo foi um
grande promotor para "muite azedume e antipatia” ac
investimento imobilidrio, enquanto o CEQ da Vanguard
Properties diz que em Portugal & preciso mudar o discurso
de gue "a culpa, de quase tudo, & dos estrangeiros”.

Rodolto Alexardrs Reis
MESGmeEaAn £om
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=0 algies s expressdes que
revekam o st

apagar-s¢” no mercada imo-
0 e 202 As codss 3 con-
tinusirem assim e nio vejo cxbes
para muckirem, em 2024 vai coa-
tinuar 1 tendéncia do principic
the um apagdc’, aberta.

cado imabilkirio portuguis vive
atumlmente, no final de um ano
fica marcado pelo pacote
Habitagia o impacto pro-

wncado pelo fim do regime dos
Residentes Nao Habituais (RNH).

“Este foil um ana em que ji s
comeqon a desacelerar em ter

Quem se ém pes
simista sobre o rumo do merca-
dio & José Cardoso Botelha, CEQ
2 Vanguard Propesties, que a0
IE assume gue neste momento,
o sentimenta é de “incredu-
lidade: e de desconfian

*Hi claramente um arrefec
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mis de
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declamgées ac JE. o econo
mista Judo Dogue. acrescentan-
do que o ambiente tem sido
“muito hostil” com as ameagas
an investimentn e isso acaha por
s refletir

Uma hostilidade que o econo-
mista considera vir do proprio
Governo que “em vez de ten
tar acalmar foi um grande pro-
motor para muito azedume e
antipatia em relacio 20 merca-
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Especialistas assumem “desconfianca” e “ambiente hostil” para quem deseja investir no pais
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PoLincA EMPRESAS MERCADOS MUNDO LUSOFONIA OPINIAD ET CETERA JE ADVISORY

ESPECIAIS, IMOBILIARIO, JE LEITOR, SUPLEMENTOS

Especialistas assumem “desconfianc¢a”
e “ambiente hostil” para quem deseja Rad e e
investir no pais

Incredulidade, hostilidade, desconfianca e desinteresse. Estas sdo algumas das expressdes que

Economista defende que o Governo foi um grande promotor para “muito azedume revelam o sentimento que o mercado imobilidrio portugués vive atualmente, no final de um ano
e antipatia” ao investimento imaobilidrio, enguanto o CEO da Vanguard Properties que fica marcado pelo pacote 'Mais Habitagdo' e o impacte provocado pelo fim do regime dos
diz que em Portugal é preciso mudar o discurso de que “a culpa, de guase tudo, é Residentes N&o Habituais (RNH).

dos estrangeiros”.

“Este foi um ano em que ja se comegou a desacelerar em termos de volume de transagdes e parece-
me gue o mercado portugués esta a perder interesse por varios motives”, refere em declaragdes ao
JE, o economista Jodo Duque, acrescentande que o ambiente tem sido “muito hostil® com as
ameagas ao investimento e isso acaba por se refletir,

Uma hostilidade que o economista considera vir do prépric Governo que “em vez de tentar acalmar,
foi um grande promotor para muito azedume e antipatia em relagdo ao merca- do imobilidrio e ao
investimento no mercado imobiliaric™.

Rodolfo Alexandre Reis
28 Qutubiro 2023, T5h0O

Incredulidade, hostilidade, desconfianga e desinteresse. Estas sio algumas das expressfes que
revelam o sentimento que o mercado imobilidrio portugués vive atualmente, no final de um ano
que fica marcado pelo pacote ‘Mais Habitagdo' e o impacto provocado pelo fim do regime dos
Residentes Nao Habituais (RNH).

MEIO: Jornal Econémico
DATA: 28/10/2023
Especialistas assumem "desconfianca" e "ambiente hostil" para quem deseja investir no pais
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HABITACAO: TRANSFORMAR ESCRITORIOS EM CASAS PARA FAZER
FACE A CRISE RESULTA?

MEIO: Visao

DATA: 29/10/2023
Habitacdo: Transformar escritdrios em casas para fazer face a crise resulta?
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José Cardoso Botelho, CEQ da Vanguard Properties

EMPRESAS MERCADOS MUNDO LUSOFONIA oPNIAD ET CETERA JE ADVISORY

O cancelamento do programa dos RMH vai ter consequéncias midltiplas e ndo s& no imobilidrio.

IR Neste sector, & previsivel o abrandamento na oferta e um mencr interesse por parte de investidores
Mais visao e EStI'atégia pal'a a habita(;ﬁo estrangeiros interessados em Pertugal (que continua com falta de capital). Isto afetara a fileira

a longo prazo industrial, gue j& sente um resfriaments nas encomendas e nos pregos, num moments em gue a
instabilidade econdmica internacional podera afetar as exportagdes. A reducdo de atragdo de

\iarios responsdveis do sector imobilidrio pronunciam-se sobre o cenario do
mercado no préximo ano, analisando a eficdcia das medidas anunciadas pelo talento, incluinde de portugueses a viver no estrangeiro ha mais de cinco anos, val aumentar a

e "zangria” nacional — dado que, nada do crgamento para 2024 visa resclver ou contribuir para
resolver as causas do preblema. Iremos assistir ao cancelamento de importantes investimentos na
drea tecnoldgica, visto que, a taxagdo em Portugal para saldrios eurcpeus, ndc @ competitiva, A
decisdo, sem racional conhecido, afeta uma vez mais a confianga em Portugal. Estamos a dar trunfos
& nossa concorréncia e mais uma justificacdo para os grandes fundos de pensdes internacionais e
fundos soberanos, ndo investirem em Portugal ne buil-to-rent. C PRE, de per se, ndo resolvera nada.
Esta medida, se for adiante, vai constituir um erro, monumental. Aceitamos receber migrantes de
baixo valor acrescentado e recusamos os demais, agueles que fazem a diferenga, que consomem e
promavem mais e melhores empresas. Sem crescimento, sem criagdo de riqueza, ndo ha
crescimento nos salarics.

Inés Amado
12 Mowernbro 2023, 22023

MEIO: Jornal Econémico
DATA:12/11/2023
Mais visdo e estratégia para a habitacdo a longo prazo
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Porque ndo se constroem casas mais
acessiveis? Como chegdmos a esta situacio?
Um problema que atravessa toda a Europa
e que ndo tenderd a resolver-se tao depressa

=~ POR PAULD M. BANTOS

VISAD

30-11-2023

mercado. Culris vocacionarim- s
para a reabilitacio urbana, atividade
que foi muito apoiada pelos governos
da altura

Noventants, como relembra Ricardo
Sousa, CEO da Century 21 Fortugal,
“o% edificios que se requalificaram,
essencialmente em Lishoa ¢ no Porto,
acabaram por se destinar 3 hotelaria
oi 3 habftacio de luxo. A reabilitagEo
[eve um impacto muite grande e dew
urma nova vida & cidade, mas, emn con-
rrapartida, fer com que a prodisgdo de
casas para primeira habitacio fosse
defxads para tris”

CASAS SO DE LUXO

Jogé Cardoso Botelho, diretor-geral
da NEREER Properties — 2 empresa
do imvestidor francés Claude Berda,
que se wornow dona da Herdade da
Comporta —, j4 admitiu que estaria
disponivel a investis mais meste seg-
mEHLo, s “ndo nas stuss condiches
do meercado”. Pam o gestor, 2 escaksda
das taxas de juro, a morosidade dos
Heenciamentos & a escasses de ter-
renos onde possa construdr 3o os
principais entraves. Caso conirdrio,
cotmo o proprio j§ admitin, a empresa

NOVEMBRO

Medo: imprensa Embito: interesse Geral
Pais: Portugal Period.: Semanal
Aurea: E281 dom? Pag: 7278

estaria disponivel para avancar com
um plano de construcio de “duas a
trés mnil casas para a classe média”

Um nimero insuflciente para as
necessidades do mercado, mas gue
posderia melhorar astante o problema
da habitagio.

“Portagal tem 70% das suas fami-
lias com rendimentos entre o segun-
do & quarto escabbes do IRS, mas a
oferta de casas direcionada para este
segmento [aguelss com pregos até aos
190 mil euros, que exigem wma &axa
de esforgo de 35% do rendimento]
ndo ultrapasss os 4097 explica Ri-
cardo Sousa.

E o problema agrava-se ainds mais
a medida que fechamos o circubo nos
grandes centros urbanes, Na Area
Metropolitana de Lisboa, sdo 55%
as familias que estio naguele inter-
valo de escaltes de rendimento, mas
a oferta de casas & de apenas 33%
E se analisarmos apenas a cidade
de Lisboa, os numeros sio ainda
rnais impressionantes: “Tetmos 44%
da populacio nestes escalies, mas
apenas 3% das casas tem um prego
comportdvel para o sen rendimento”,
explica o gestor.

MEIO: Visao
DATA:30/11/2023
HABITACAO - O DESESPERO DA CLASSE MEDIA
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O Orgamento do Estado tem aprovagio
garantida, mas, depols disso, hd uma
nuvem de incerteza que s6 as eleigies

podem dissipar. Com o fim de uma era

politica. pedimos a mais de 30 personalida
des para apontarem uma medida a ter
em conta pelo proiximo Executivo
Recolha de Tiago Freire, Rul Barrosa,

Margarida Vagqueiro Lopes, Cesalting Pinta,
Nuna Agudar ¢ Gangala Almeida

efivrma fiscal acima de tuda. Esta &

a grande toncheso das propostas

anvangadas pelos nesprnsves conv

daks pela EXAME a partilhar uma

medicka que entendem essencial par
@ Pais, 1o inicio dn nove cick palition.

Magio: Imprensa Ambito: Economia, Negécias.
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AGENCIA DA EMPRESA:
REVOLUCIONAR O AMBIENTE
DENEGOCIOS EM PORTUGAL
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NAO TERMINAR COM O REGIME
DOS RESIDENTES NAO HABITUAIS
José Cardoso Botelho | CEO da Vanguard Properties Poriugal
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HABITACAO: O DESESPERO DA CLASSE MEDIA ®
PALULD M. SANTOS

IMOBILIARID

UL 12,2023 s Eh3l

f - ©

crise da habitacdo tem vindo a atingir quase toda a Europa, sendo o problema

mais premente em paises como Portugal, Turgquia e até em Estados mais

abastados, como € o caso do Luxemburgo. Franca e Alemanha enfrentam
situacgdes similares e ndo existe muita esperanca de que venha a ser encontrada uma
solugdo num curto espago de tempo. Bem pelo contrario.

0 Banco Central Europeu subiu as taxas de referéncia para os 4% em setembro e,
segundo Christine Lagarde, presidente da instituigao, ird “manté-las elevadas o tempo
gue for necessario”, para tentar conseguir controlar a inflacdo. Juros mais elevados
baixam o nivel de vida das pessoas e, em quase toda a Europa, os pregos das casas estao
a aumentar muito acima do crescimento do rendimento da populacio, tornando a
compra de casa mais dificil.

Foto: Getrylmages

MEIO: Visao
DATA: 02/12/2023
Habitacdo: O desespero da classe média
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Quais os principios de gestao por que se regem os lideres
no seu dia-a-dia de trabalho? A resposta na primeira
pessoa

or Maria Jo&o Vieira Pinto e Antdnio

10:52, 7 Dez 2023
Sarmento

“Alinhar toda a organizagdo numa vis&o unica’
José Cardoso Botelho, CEO da Vanguard

1. Existem inumeros desafios na filosofia de gestdo que preconizo, mas isso néo invalida que os

pilares basilares sejam inabaldveis — o que se pode ir adaptando e moldando por forga das
circunstancias € a sua operacionalizagéo.

Esses pilares basilares s&o:

Orientagdo estratégica: Indispensével uma vez que proporciona um enquadramento para
estabelecer objectivos e estratégias. A meta passa por alinhar toda a organizagio numa visdo
Unica.

Tomada de decisdo coerente, mas agil: Principios fundamentais fornecem critérios para avaliar
opgdes e seleccionar aquelas que estdo em sintonia com a visdo e os objectivos da empresa. Ja a
agilidade é essencial num mundo em permanente mudanga.

Cultura organizacional: Os valores sobejamente partilhados pelas empresas podem (e devem) ser
promovidos através de uma determinada filosofia de gestéo, contribuindo para um ambiente de
trabalho positivo e produtivo.

Engagement dos colaboradores: O objectivo passa por motivar os colaboradores, proporcionando-

lhes um senso de propésito e significado no seu trabalho. Isso pode resultar em maior
envolvimento, produtividade e satisfagdo no trabalho. Obviamente que uma remuneragéo justa, ou

MEIO: Executive Digest
DATA: 07/12/2023
Quais os principios de gestdo por que se regem os lideres no seu dia-a-dia de trabalho? A resposta na primeira pessoa
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Filipa Tropa Coelho é a nova
directora de Recursos Humanos da
Vanguard Properties

Filipa Tropa Coelho é a nova directora de Recursos Humanos da Vanguard
Properties (VP). Nesta fungdo estara responsavel por captar e recrutar talento capaz
de trazer mais valias para a Vanguard Properties, bem como por assegurar o
desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores da VP. Estard também
atenta a novidades do mercado imobilidrio para garantir que a Vanguard é pioneira
nao sé no que diz respeito a investimento imobilidrio, mas também na area dos
recursos humanos.

Licenciada em Rela¢des Internacionais, tem uma Pds-Graduacdo em Gestio de
Recursos Humanos, ambos pelo Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da
Universidade de Lisboa. Em termos académicos, detém ainda, uma Certificacdo em
"Strategic Human Resources Leadership”, pela Cornell University.

MEIO: Diario Imobiliario
DATA: 18/12/2023
Filipa Tropa Coelho é a nova directora de Recursos Humanos da Vanguard Properties
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LIDERES DA TRANSICAO
De promotor a construtor sustentavel,
Cardoso Botelho esta a transformar o
sector em Portugal

Nao sera dificil encontrar construtores, promotores e
especialistas em imobiliario que garantam que o futuro do sector
estd na sustentabilidade. E esse futuro, acredita José Botelho
Cardoso, tem de comecar a ser edificado hoje. E, alias, isso que o
cofundador e CEO da Vanguard Properties tem procurado fazer
ao longo dos ultimos oito anos através de um investimento
comprometido e avultado em novas técnicas de construcao,
materiais com menos emissoes de COZ2 e na construcao de um
modelo de negdcio inovador. “A industria da construcdo, como
sabemos, € responsavel por cerca de 40% das emissoes de COZ.
Comecdamos a pensar o que poderiamos fazer para, de alguma
forma, tornar os nossos produtos mais sustentaveis”, diz ao
Expresso.

Licenciado em Gestao, detentor de um MBA em Gestao
Internacional e varias pos-graduacoes, José Botelho Cardoso nao
é engenheiro nem arquiteto, mas fol no imobiliario que
encontrou uma das suas paixoes. Para dar corpo a sua visao sobre
o que deve ser o futuro do sector, chamou a sua equipa o
professor catedratico e investigador Manuel Collares-Pereira, que
é hoje consultor cientifico para a area da sustentabilidade e que
tem um longo curriculo na area das energias renovaveis.

MEIO: Expresso
DATA:19/12/2023
De promotor a construtor sustentdvel, Cardoso Botelho estd a transformar o sector em Portugal
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Nova diretora de recursos humanos da
Vanguard Properties

19 DEZEMBRO, 2023

Filipa Tropa Coelho (na foto) € a nova diretora de recursos humanos da Vanguard Properties. Nesta
funggo, estara responsavel por captar e recrutar talento capaz de trazer mais valias para a promotora
imobiliaria, bem como por assegurar o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores. Estara
também atenta a novidades do mercado imobiliario para garantir que a Vanguard Properties & pioneira néao
50 no que diz respeito a investimento imobiliaric mas também na area dos recursos humanos.

Licenciada em Relacgdes Internacionais pelo Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da
Universidade de Lisboa, Filipa Tropa Coelho tem uma pds-graduacéio em Gestéo de Recursos Humanos
pela mesma instituicdo. Em termos académicos, detém ainda uma certificacéo em Strategic Human

Resources Leadership, pela Comell University.

MEIO: Human
DATA:19/12/2023
Nova diretora de recursos humanos da Vanguard Properties
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Revista Cademos Especiais ~ Eventos Conselho Editorial

Vanguard Properties tem nova directora de Recursos
Humanos

Por Margarida Lopes £m 1010, 20 Dez, 2023

Filipa Tropa Coelho é a nova directora de Recursos Humanos da Vanguard Properties (VP).

Nesta fungdo estara responsavel por captar e recrutar talento capaz de trazer mais valias para a
Vanguard Properties, bem como por assegurar o desenvolvimento pessoal e profissional dos
colaboradores da VP. Estara também atenta a novidades do mercado imobiliario para garantir que a
Vanguard é pioneira ndo so no que diz respeito a investimento imobilidrio, mas também na area dos
Recursos Humanos.

MEIO: Human Resources
DATA: 20/12/2023
Vanguard Properties tem nova directora de Recursos Humanos
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Filipa Tropa Coelho é a nova diretora de
Recursos Humanos da Vanguard
Properties

Filipa Tropa Coelho tera como funcéo ser responsavel por captar e recrutar talento
capaz de trazer mais valias para a Vanguard Properties (VP), bem como por
assegurar o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores da VP,

@ PorllRH — 22 de Dezembro, 2023 em DESTAQUES, PASSAPORTE (o]

R A 0| |n]o]ml=

Filipa Tropa Coelho € a nova diretora de Recursos Humanos da
Vanguard Properties (\VP). Nesta fung&o estara responsavel por captar
e recrutar talento capaz de trazer mais valias para a Vanguard
Properties, bem como por assegurar o desenvolvimento pessoal e
profissional dos colaboradores da VP.

Estard também atenta a novidades do mercado imobilidrio para garantir que a Vanguard & pioneira néo
sd no gque diz respeito a investimento imobilidrio, mas também na drea dos recursos humanos.

DEZEMBRO

Estara também atenta a novidades do mercado imobilidrio para garantir que a Vanguard & pioneira ndo
50 no gue diz respeito a investimento imobilidrio, mas tambpém na drea dos recursos humanos.

Licenciada em Relagdes Internacionais, tem uma Pés-Graduacdo em Gestdo de Recursos Humanos,
ambos pelo Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas da Universidade de Lisboa. Em termos
académicos, detém ainda, uma Certificacdo em “Strategic Human Resources Leadership”, pela Cornell
University.

Filipa Tropa Coelho tem uma grande experiéncia
em gestao de talentos e recursos humanos,
tendo estado na sociedade de Advogados Vieira
de Almeida & Associados quase 10 anos. A sua
ultima experiéncia foi na industria farmacéutica.

José Cardoso Botelho, CEQ da Vanguard Properties afirma estar “muito contente com a vinda da Filipa e
a sua enfrada na empresa serd, certamente, uma mais-valia na identificacio, seleco e retencdo do
talento, bem como na gestdo das cameiras das nossas equipas™

Para Filipa Tropa Coelho “o desafio de liderar o departamento de Recursos Humanos da Vanguard
Properties deixa-me muito contente, sabendo que o deszafio & enorme. Trata-se do maior investidor
imobilidrio em Portugal, o gue significa ter uma forte presenca num setor fundamental para a economia
nacional. Estar responsavel por um departamento de um projeto desta envergadura @ talvez um dos
desafios profizsionais mais importante que tive até agora™

MEIO: RH Magazine
DATA: 22/12/2023
Filipa Tropa Coelho é a nova diretora de Recursos Humanos da Vanguard Properties
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2024 sera um ano de “cautela e
incerteza” no sector imobilidrio

Conjuntura macroeconomica e eleicoes legislativas levam os especialistas a
anteciparem um cendario desafiante para o mercado e a dividirem opinides scbre a
atratividade do pais para o investidor estrangeiro.

Rodolfo Alexandre Reis
23 Dezemibro 2023, 06H00

ncerteza, cautela e desafiante. Trés palavras que vao marcar
o ano de 2024 no que ao sector imobiliario diz respeito.
Tudo isto provocado por dois grandes factores: a
conjuntura macroecondmica e as eleigdes legislativas de 10
de marge e que deverdo impactar o velume de

investimento comercial.

“Se tivermos um governo suportado por um partido radical,
que odeia a iniciativa privada, teremos, ndo s& pouco novo
investimento, bem como a saida de parte daguele que
neste momento investe”, afirma ac JE, José Cardoso
Botelho, CEQ da Vanguard Properties.

MEIO: Jornal Econémico
DATA: 23/12/2023
2024 serd um ano de "cautela e incerteza" no sector imobilidrio
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Ténis: mais do que um desporto, uma escola
de vida

Lishoa poderia apostar num centro desportivo de ténis. E um desporto para futuros
lideres: estimula a tomada de decisdes rapidas, a responsabilidade individual, a ética e o
respeito pelos adversdrios.

O ténis ¢ um catalisador do crescimento pessoal: enfrentar um adversario
num court de 23,77 metros de comprimento por 8,23 metros de largura
desenvolve habilidades técnicas e a lideranca — que neste desporto é

silenciosa —, a tomada de decisdes rdpidas e a responsabilidade individual.

Acresce que o ténis se joga num ambiente que promove a ética, o
companheirismo e o respeito pelos adversdrios, os arbitros, os apanha-
bolas, os treinadores e o publico.

Dito de outro modo, o ténis ‘edifica® valores essenciais 4 sd convivéncia na
sociedade, no trabalho ou em casa.

Quanto teriamos a ganhar enquanto coletividade se a prética regular do
ténis fosse fomentada enquanto politica pablica dirigida ao
desenvolvimento dos nossos filhos e netos, proporcionando-lhes licoes
para a vida que transcendem o que se passa no campo?

Foi com a missdo de desenvolver estas valéncias entre os mais jovens que
a Vanguard Stars foi criada em 2018, Desde entfio, mais de 5 mil jovens
atletas sub-10 e sub-11 competiram neste circuito internacional de ténis
que ja se jogou em Portugal, Espanha, Franca e Alemanha. Os nameros
desta iniciativa demonstram que uma aposta estruturada que fomente a
pritica desportiva é apreciada pelas criancas e pré-adolescentes.

Portugal pode inspirar-se no exemplo espanhol, que fez esta aposta hd
mais de duas décadas. Precisamos de mais programas como o Vanguard
Stars, em articulagdo com clubes desportivos e o poder local, para
demuocratizarmos ainda mais o acesso ao ténis (e ao desporto), inspirando
criancas de diversas origens e de niveis socioeconomicos. Fornecendo
estas oportunidades e recursos, programas como este abrem caminho
para uma nova geragio de talentos desportivos, que serdo os futuros
lideres de amanhd. Porque o ténis é muito mais do que um desporto; é
uma escola para a vida! Abracando gradualmente este desporto, Portugal
comeca a colher os beneficios de uma juventude mais saudavel, resiliente

MEIO: Observador
DATA: 23/12/2023
Ténis: mais do que um desporto, uma escola de vida
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Lideres da Transicao
Boas praticas para o futuro
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Lideres da Transicdo - Boas praticas para o futuro
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LIDERES DA TRANSICAQ

Lideres da Transicao: boas praticas para o
futuro

. Y

éL?‘ il

1. Trazer a politica fiscal para o século XXI

Miguel Bastos Araujo & um dos mais reputados investigadores
portugueses, com um longo percurso no estudo do impacto das
alteragdes climacicas na biodiversidade. Considerado o cientista
mais citado do mundo, este biogeografo acredita que a sociedade
estd perante “uma bomba-relégio” no que ao consumo de
recursos diz respeito. “Temos um planeta finito, com uma area
finita, com recursos finitos e estamos, de facto, numa trajecoria
que & muiro dificil de gerir”, avisa.

Garantir a inversdo de rumo passa ndo so por reduzir o consumo,
mas sobretudo pela alteragdo da forma como o Estado aplica
impostos. “A fiscalidade que remos & do século XX, critica o
especialista, que pede uma rransformacio na polirica fiscal que
inclua a sustentabilidade como um dos seus principais objetivos.
O sistema deve ser “reorientado” para “onerar” as atividades
prejudiciais ao ambiente e favorecer aquelas que protejam o
planeta

2. Incentivar a aposta em tecnologias verdes

Uma boa ideia nunca vem so, que o diga Antonio Miguel, diretor-
execurivo da Maze, o braco de investimento da Fundagdo
Calouste Gulbenkian em projetos de impacto social. O lider
deseja chegar a 2030 “com uma sociedade que consiga fazer uma
rransicdo justa para uma economia muito mais descarbonizada”,
mas reconhece que sera preciso “investir bastante em inovacdo”.

A aposta em disrupgdo “é arriscada”, pelo que considera que o
Estado deve criar “incentivos fiscais para quem investe muito
cedo nestas tecnologias” que podem ajudar a resolver a “urgéncia
climarica”. Em simultaneo, garantir que € uma prioridade todos
os cidadaos estarem em pé de igualdade. Um dos pilares para o
bem-estar € o acesso a habiracdo. “Uma ideia podia ser urilizar o
que era o regime dos vistos gold para o investimento em
habitacdo social”, sugere Antonio Miguel, apontando o regime

MEIO: Expresso
DATA: 29/12/2023
Lideres da Transicdo: boas praticas para o futuro
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